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La gestión de documentos sonoros y audiovisuales.
Retos y soluciones en tiempos de crisis

Margarida Ullate i Estanyol

Unidad de Sonoros & AV, 
Biblioteca de Cataluña, Barcelona

Dado que la biblioteca forma parte de una 
sociedad local, regional y global, y por ende 
sufre todos sus problemas, sus fracturas y 
sus tropiezos, debería dejar de lado cual-
quier tipo de discurso de “neutralidad”, 
evaluar la situación por la que atraviesa 
(o puede llegar a atravesar) ella misma y 
la comunidad a la que sirve, considerar el 
papel que puede jugar (especialmente te-
niendo en cuenta el valor de los fondos y 
los servicios bibliotecarios) y su responsabi-
lidad, tomar partido y actuar.

Civallero

Entorno socioeconómico, político y cultural en el marco 
geográfico 2007-2016

En España, la crisis global desatada en 2008 tuvo un efecto 
sobre la Administración relativamente tardío, pero a ésta se 
sumó una situación de déficit en la deuda pública que pasó 
del 36,3 por ciento en 2007, a superar ligeramente el 100 por 
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ciento en el segundo trimestre de 2016 (Meraviglia 2016). El 
llamado “Plan E”, aplicado en la legislatura del socialista José 
Luis Rodríguez Zapatero (2004-2011) consistió en una inyec-
ción de más de 50 mil millones de euros para relanzar la eco-
nomía. De él se beneficiaron muchos organismos públicos 
dependientes del Estado, entre ellos bibliotecas, museos y ar-
chivos locales. Pero no los organismos dependientes de las 
comunidades autónomas, como lo es Cataluña, lo que pos-
teriormente abriría un proceso de negociación con éstas por 
orden del Tribunal Constitucional (Sentencia120/2012). Di-
cha negociación llegó tarde y en plena crisis. 

Cataluña, como comunidad autónoma, tuvo que ceñirse 
a una reducción del déficit con políticas de contención y 
recortes que afectaron profundamente las estructuras cultu-
rales, ya de por sí infradotadas, bajo un gobierno de la co-
munidad autónoma formado por una coalición de partidos 
de izquierdas (2006-2010). Sin el impulso económico nece-
sario, la siguiente legislatura autonómica, presidida por un 
gobierno del partido nacionalista de centro-derecha, acen-
tuó aún más los recortes y tuvo que soportar prórrogas de 
su presupuesto entre los años 2011 a 2016. La ley 7/2011, 
de 27 de julio, de medidas fiscales y financieras, creó la 
Agencia Catalana de Patrimonio Cultural como entidad de 
derecho público o empresa pública, bajo la cual se agrupa-
ban los museos de titularidad autonómica, entre los cuales 
sólo el Museu d’Art de Girona es una galería. 

Dentro del marco cultural de la comunidad autónoma ca-
talana, hay que distinguir entre los glam (Galleries, Libraries, 
Archives and Museums)1 de carácter patrimonial gestionados 
por el gobierno autonómico (Biblioteca de Catalunya, Arxiu 

1   Siglas que en castellano habitualmente se han traducido como bam (obvian-
do el término Galleries, que puede designar tanto un museo de arte como 
cualquier centro donde se muestren expresiones artísticas).
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Nacional de Catalunya, Museu de la Ciència i de la Tècnica de 
Catalunya) de aquellos en los que participa como miembro 
de un patronato de un consorcio (Museu Nacional d’Art de 
Catalunya). Aunque parezca que las pinacotecas contienen 
solamente expresiones artísticas de las llamadas artes plás-
ticas, es cada vez más frecuentes que en ellas se muestren 
exhibiciones de arte sonoro y de instalaciones artísticas que 
utilizan medios audiovisuales. La descripción, conservación 
y preservación –tanto física como digital– de dichas obras 
como un todo requiere de conocimientos que son comunes 
a las de los centros de muestra de arte, bibliotecas, archivos 
y museos. En general, las bibliotecas patrimoniales se ocupan 
de la producción comercial, y los archivos de la administrativa o 
personal, ya sea manuscrita, impresa, sonora o audiovisual. 
Los museos relacionados con el hecho sonoro y audiovisu-
al son de carácter más tradicional y suelen mostrar objetos 
(instrumentos musicales, tecnología relacionada con la gra-
bación, etcétera) o el resultado de procesos fonográficos no 
creativos (captura de sonidos de la naturaleza u otros trabajos 
de campo). Otros glam de carácter patrimonial pueden per-
tenecer a otras administraciones locales, como más adelante 
se explica que ocurre con los museos de Barcelona (Museu 
de la Música). Aunque no se consideran glam, para la visi-
bilidad del patrimonio sonoro de nuestro país también son 
fundamentales los fondos de organismos dedicados a la in-
vestigación, como las universidades o el Consejo Superior de 
Investigaciones Científicas. 

En las leyes de patrimonio cultural vigentes, el patrimonio 
documental y bibliográfico sonoro queda protegido siempre 
que los objetos tengan “más de cien años de antigüedad pro-
ducidos o recibidos por cualquier persona física, y los do-
cumentos de menos antigüedad que hayan sido producidos 
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en soportes de caducidad inferior a los cien años”.2 Por ello, 
es necesario tener en cuenta algunos datos que pueden con-
tribuir a reconsiderar como patrimoniales documentos no 
hallados, o aquellos posteriores a la fecha propuesta: 

•	 12 de septiembre de 1878. Presentación del fonógrafo 
reproductor de hojas de estaño o tinfoil en Barcelona. El 
Dr. Xavier Vall, de la uab, realizó y publicó un exhaustivo 
estudio sobre el entorno sociopolítico de este evento en 
2010 que dio respuesta a muchos interrogantes históricos 
(Vall 2012). Se desconoce si el documento se conservó. 

•	 Exposición Universal de 1888, un año antes de que el 
fonógrafo de Edison causara sensación en la de París. 
El empresario catalán Ruperto Regordosa reuniría una 
colección excepcional de cilindros de cera entre los años 
1898 y 1918, la cual incluye las únicas grabaciones del 
compositor Isaac Albéniz que se conocen, así como tam-
bién otras probablemente únicas, ya que no figura nin-
guna marca comercial en ellas. 

•	 La Biblioteca de Catalunya se crea en 1907 a instancias 
de l’Institut d’Estudis Catalans con entidad de biblioteca 
patrimonial de la bibliografía catalana. No incluía los do-
cumentos sonoros. Como consecuencia de las políticas 
anteriores, en 1913 se crea la Escuela de Bibliotecarias, 
destinada a dotar de profesionales cualificados al inci-
piente servicio de bibliotecas públicas, así como tam-
bién de la Biblioteca de Cataluña. Entre las enseñanzas, 
no hay referencia a documentos sonoros. 

•	 Aunque el comercio de cilindros fue temprano en Ca-
taluña, y las primeras grabaciones discográficas las rea-
lizó la compañía inglesa Gramophone en 1900, hasta 
1912 se abrió la primera fábrica de discos en Barcelona, 

2   Ley 9/1993, art. 19.2.c). 
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una sucursal de la filial francesa Gramophone. Muchos 
forman parte del patrimonio conservado en la bc. 

•	 En 1915, se inicia la recopilación científica del folclo-
re etnográfico y musical del país (Calvo 1990), aunque 
será hasta mediados de los años veinte cuando un co-
mité científico formado por los mejores musicólogos y 
etnógrafos catalanes financiados por el mecenas Rafael 
Patxot documente el patrimonio musical popular de Ca-
taluña con registros sonoros (cilindros de cera) (Codina 
y Ullate 2006). 

•	 Radio Barcelona, la primera en obtener licencia para 
emitir en el Estado español, lo hace el 14 de noviem-
bre de 1924, con sede en esta ciudad (Radio Barcelona 
1924). Se inicia la creación de una discoteca, aunque 
no de un archivo sonoro de las propias producciones, 
exceptuando algunos discos de acetato grabados en los 
años treinta, de los que han sobrevivido muy pocos y se 
encuentran en la bc. 

•	 1929 Exposición Internacional de Barcelona, centrada 
en el desarrollo de la electricidad. A pesar de tener lu-
gar en un año nefasto para las finanzas, el evento dotó 
a Barcelona de magníficas infraestructuras arquitectóni-
cas y eléctricas. El sistema eléctrico en los discos espa-
ñoles se introduce en 1927.3

•	 1935. En los últimos años de la II República Española 
nació en Barcelona el Club de Discòfils con la doble 
intención de dar a conocer la música a las clases popu-
lares y favorecer el conocimiento de la música de van-
guardia que no figuraba en los programas de concierto, 
a través del disco. Robert Gerhard, Mn. Higini Anglès, 

3   Los primeros catálogos españoles que anuncian discos eléctricos son de 1928, 
y recogen la producción del año anterior (ver el catálogo colectivo de ca-
tálogos discográficos matriz, http://www.aedom.org/matriz, consulta: 31 de 
agosto de 2017).  
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Baltasar Samper, Josep Palau, Enric Roig y Adolfo Sa-
lazar lo dotaron de contenido. En esa etapa se crearon 
también discotecas privadas de gran valor, como la del 
ingeniero Daniel Blanxart i Pedrals, hoy en la Biblioteca 
de Catalunya. 

•	 A finales de los años cuarenta se retomó el espíritu del 
Club de Discòfils, esta vez a través del Club 49, un or-
ganismo ligado al Hot Club de Barcelona. Para las au-
diciones discográficas se siguen usando las discotecas 
particulares al servicio de la causa: Pere Casadevall, Joa-
quim Homs, discípulo de Gerhard, o Ricard Gomis. 

•	 Un Decreto de 1938, en plena Guerra civil, fue el origen 
de la colección discográfica comercial de la Biblioteca 
Nacional de España. A este decreto le sucedería otro en 
1959, mediante el que se modificaba la Ley del Depósi-
to Legal (Ministerio de Cultura 1988). Poco tiempo des-
pués, un ejemplar se depositaría en la Biblioteca Pública 
y Universitaria de Barcelona como segunda copia de ar-
chivo. Fruto de esta disposición, se crearía la colección 
fonográfica fundacional que hoy conserva la Biblioteca 
de Cataluña. 

El marco económico para la protección del patrimonio 
bibliográfico en Europa durante la crisis 
y su repercusión en Cataluña

Los centros patrimoniales bibliográficos y documentales en 
Europa suelen ser de titularidad pública. Por ello, son más 
vulnerables a las políticas de sus estados respectivos, y por 
ello también es difícil armonizar las líneas de su actividad. 
Por lo que respecta al ámbito digital, existe un largo recorrido 
desde la publicación del estudio encargado por la Comisión 
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Europea en el marco del DGXIII/E4 sobre el estado de la 
cuestión en la digitalización de bibliotecas, archivos y mu-
seos (Fresko y Tombs 1998). 

Diversos análisis parciales de la repercusión económica 
de la crisis actual en el sector bibliotecario en España (Fer-
nández 2014; Hernández y Arroyo 2014) lo hacen desde una 
perspectiva de crisis incipiente, y no se centran en las ins-
tituciones patrimoniales que tienen la misión de preservar 
la documentación del país. Por otro lado, disponemos de 
un estudio analítico sobre la situación de la digitalización 
en España que corresponde a la etapa justo anterior al ad-
venimiento de la crisis, donde sí se reflejan los esfuerzos y 
logros en el ámbito de la digitalización patrimonial (Vives 
2009). En él, se describe un estado de la cuestión en España 
cuando el mal se veía venir. 

Javier Álvarez y Josep Vives firman el capítulo “Las polí-
ticas internacionales de digitalización y su desarrollo en Es-
paña”, cuyo contenido es un compendio de políticas, prin-
cipalmente europeas, sus efectos y resultados. En España se 
analiza desde la primera edición del llamado “Plan Avanza”, 
enmarcado dentro de la Estrategia de Lisboa (2000), hasta 
las políticas y logros de los servicios nacionales (Biblioteca 
Nacional de España) y el de las Comunidades autónomas, 
entre las que se cuenta la Biblioteca de Catalunya. Los datos 
económicos que se facilitan son de financiación ya ejecuta-
da o declaraciones de intenciones, todas anteriores a 2009. 
Como se destaca en este capítulo, el Plan Avanza se integró 
dentro del Plan Ingenio 2010 del gobierno español (2005) 
con el objetivo de llegar a una convergencia con la ue en ma-
teria de I+D+I ese año, que en el caso de las tic debía pasar 
de destinarse el 4,8 por ciento en 2004 a la media europea 
del 7 por ciento en 2010. Sin embargo, parece que en este 
lapso de tiempo ni siquiera nos hemos aproximado.
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Cuadro 1. pib destinado a I+D en España, 2007-2015

Fuente: elaboración propia.

Todas esas políticas se vieron parcialmente truncadas por la 
crisis, a juzgar por los datos de inversión disponibles. La cri-
sis de la deuda española, que pasó de ser del 35.5 por ciento 
en 2007 al 100.4 por ciento en 2016 (Meraviglia 2016), no 
contribuyó tampoco al optimismo en las perspectivas de fu-
turo. El Plan Nacional de Digitalización y Acceso a Conteni-
dos Digitales 2008-2011, preparado por la cedalmac y al cual 
se destinaron más de 37,5 millones de euros, tampoco tuvo 
continuidad (Méndez 2012), con lo que se hace especialmen-
te evidente la reflexión final de Álvarez y Vives:
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En España disponemos de buenas colecciones bibliográficas, de las 

mejores del mundo; también disponemos de la tecnología y los 

conocimientos necesarios. Sin lugar a dudas, en los próximos años 

el problema vendrá dado por la falta de fondos económicos, de-

bemos pues agudizar el ingenio para continuar ofreciendo a los 

ciudadanos el acceso a unas buenas colecciones digitales (Álvarez 

y Vives 2009, 86). 

Con una Ley de Mecenazgo insuficiente para incentivar las 
empresas a participar económicamente de la financiación 
de la cultura (Ley 49/2002), las iniciativas de la Comuni-
dad de Cataluña para agilizar un marco legal para financiar 
la cultura desde el sector privado4 han topado con el con-
flicto de competencias legislativas con el Estado, añadidas 
a las derivadas de la falta de inclusión en los planes de  
relanzamientode la economía en 2012, como anteriormente 
se ha apuntado. 

Actualidad de bibliotecas, archivos y museos en la preser-
vación y la difusión del patrimonio en Cataluña

Los cuatro sectores que conforman el glam tienen una evo-
lución bien distinta en nuestro país. A pesar de que existen 
equipamientos museísticos en todo el territorio catalán, la 
mayoría de ellos están concentrados en la capital, Barcelo-
na. Ya en 1907, bajo un gobierno mancomunado entre las 
cuatro Diputaciones catalanas (la Mancomunitat) se impul-
saron tanto la creación de la Junta de Museos de Barcelona 

4   Parlament de Catalunya. Resolución 355/XI, sobre el mecenatge cul-
tural,  bopc 255, 2016.
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como de la Biblioteca de Catalunya. La primera acabaría trans- 
formándose en la Junta de Museos de Cataluña en 1993, el 
mismo año que la bc se convertía en la biblioteca nacional 
en el territorio. Los archivos tuvieron un desarrollo irregu-
lar, aunque ya hubo un intento de crear un archivo adminis-
trativo en el seno del gobierno catalán de la II República, en 
1934. Museos/galerías, bibliotecas y archivos patrimoniales 
han tenido un desarrollo exponencial desde entonces; el Mu-
seu Nacional d’Art de Catalunya se ha convertido en un gran 
equipamiento cultural estatal, en cuyo Patronato figuran el 
Ayuntamiento de Barcelona, la Generalitat de Cataluña y el Mi- 
nisterio de Cultura del Estado. 

La Biblioteca de Cataluña es una entidad financieramen-
te autónoma que orgánicamente depende de la Dirección 
General de Patrimonio Cultural del Departamento de Cultu-
ra, como también dependen de ella el Archivo Nacional de 
Cataluña y la Agencia Catalana del Patrimonio Cultural, que 
engloba Museos Arqueológicos y una Galería (Museu d’Art 
de Girona). La Agencia fue creada a raíz de la ley 7/2011 de 
Medidas Fiscales y Financieras para “gestionar, en relación 
con el medio urbano y natural que lo acoge, el patrimonio 
cultural de la Generalitat con criterios de integridad, sos-
tenibilidad y eficiencia”, así como para “apoyar al departa-
mento competente en materia de cultura en la realización 
de actividades programadas para ejecutar las políticas esta-
blecidas por la unidad competente en materia de patrimo-
nio cultural”.5

Hoy por hoy, el repositorio de preservación y acceso coo-
perativo catalán por excelencia es la Memòria Digital de Ca-
talunya, integrado por las colecciones digitales de 34 institu-
ciones, entre las cuales están las de la Biblioteca de Catalunya 

5    Artículos 71 a 77. 
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y del mnac, mientras que el anc comparte con los archivos co-
marcales el repositorio institucional didac. Aunque, en 2010, 
la Generalitat impulsó la creación de un portal de acceso a 
los distintos repositorios digitales ya existentes (eureca), tuvo 
una vida efímera y actualmente no está operativo.6

En el último número publicado de la revista  Item, órgano 
de difusión del Collegi Oficial de Bibliotecaris-Documenta-
listes de Catalunya, aparecía una entrevista a tres bandas 
con los directores de los respectivos equipamientos patri-
moniales glam autonómicos: el Arxiu Nacional de Catalun-
ya, el Museu Nacional d’Art Contemporani de Barcelona y 
la Biblioteca de Catalunya (Item 2017: 114-123). Partiendo 
de un modelo cooperativo de glam inexistente en el país, 
se pide a estos responsables su opinión respecto al punto 
donde se encuentran las instituciones que dirigen en rela-
ción con el papel que debe desempeñar cada una de ellas, 
con el grado de conocimiento que la población tiene de 
esas colecciones, así como con la visión de los objetivos 
que se deberían perseguir a corto y a medio plazo. Aunque 
no se refieren a la labor llevada a cabo durante el periodo 
de la crisis, el artículo refleja los muchos logros realizados, 
justamente, dentro de este etapa, en la cual la digitalización 
como medio de preservación y difusión de patrimonio ha 
estado en el punto de mira. Eugènia Serra, directora de la 
bc, en su aportación, propone directamente la creación de 
una comisión glam, “acompañada progresivamente de recur-
sos económicos y personales”; y su homólogo en el anc, 
añade que ese futurible espacio glam representaría “un avan-
ce para la economía de escala en la inversión para llevar a 
cabo tareas de conservación, tratamiento técnico y difusión 

6  	 Aunque se aunció en la prensa en enero de 2010, el enlace (http://gencat.
eureca.cat/) actualmente está desactivado, consultado el 31de agosto de 
2017. 
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del patrimonio cultural en los aspectos más comunes de los 
tres sectores”. Ambos coinciden en señalar la escasez de re-
cursos, pero su visión de la cooperación no es únicamente 
de orden económico, sino también de eficiencia del servicio 
hacia la ciudadanía.

La Biblioteca de Cataluña no es el único centro patrimo-
nial que conserva documentos sonoros; el Archivo Nacional 
de Cataluña resguarda esta tipología documental proceden-
te de la Administración y de colecciones privadas de interés 
público; el Museo de la Ciencia y de la Técnica de Catalunya 
gestiona un fondo de aparatos relacionados con la repro-
ducción del sonido, y algunos documentos; el Museo de la 
Música de Barcelona tiene una colección discográfica y de 
rollos de pianola significativos, parcialmente digitalizados; 
el Museo de Ciencias Naturales atesora una fonoteca inédita. 
El Museo de Arte Contemporáneo de Barcelona también ha 
tenido que hacer frente a la preservación de arte sonoro, y 
no es el único. Y la Sociedad Española de Musicología del 
csic, en Barcelona, está empezando a digitalizar cilindros e 
hilos y cintas magnéticas. Aunque los profesionales estamos 
en contacto, no podemos hablar de una coordinación en las 
tareas de digitalización. 

Actividad de la Biblioteca de Cataluña en el ámbito digital

Dentro del contexto de la crisis financiera, la Biblioteca de 
Cataluña sufrió serios recortes al de por sí ya muy ajustado 
presupuesto: no se cubrieron bajas y se amortizaron plazas; 
se congelaron las partidas para adquisiciones bibliográficas, 
manteniendo los ingresos por Depósito Legal7 y donaciones. 

7   Se trata de la obligación de entregar a los Estados una copia de la pro-
ducción bibliogràfica del territorio. El Depósito Legal en España tiene su 
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En los últimos años, y a pesar de una ligera recuperación 
en el presupuesto, la Biblioteca sigue infradotada y dedica 
gran parte de su presupuesto a las partidas fijas de personal 
y de mantenimiento. 

Cuadro 3. Presupuestos Biblioteca de Cataluña, 2011-2015

Fuente: elaboración propia.

En el ámbito de la catalogación, se iniciaron las descripciones 
por colecciones y fondos sonoros y audiovisuales, acelerando 
así el acceso a backlogs documentales o fondos pendientes 
de procesar, principalmente los no comercializados o los co-
mercializados de bajo uso. Las inversiones en digitalización se 
han ceñido prácticamente a los recursos técnicos y humanos 

precedente en el privilegio otorgado a la Biblioteca de El Escorial en 1616, 
mediante el cual ésta recibía una copia de todo impreso realizado en territo-
rio de Castilla y Aragón (http://www.bne.es/ca/Colecciones/Adquisiciones/
DepositoLegal/, consultado el 31 de agosto de 2017. 
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disponibles, y se ha intensificado la dedicación al diseño e 
implementación del repositorio digital de la Biblioteca de 
Cataluña, llamado CoFRE,8 así como a la carga los ficheros 
que cumplían los estándares mínimos aprobados. Se man-
tuvieron los convenios de cooperación con centros univer-
sitarios, que han permitido a la Biblioteca formar a jóvenes 
profesionales en el desarrollo de sus propios proyectos. La 
difusión ha sido siempre uno de los ejes fundamentales de 
la actividad de la Biblioteca, por lo que la divulgación en 
las redes sociales (Facebook, Twitter, Flickr, Delicious, Pin-
terest o Youtube) y a través de exposiciones periódicas se 
ha mantenido. 

Las actividades relacionadas con la digitalización y la pre-
servación digital en la Biblioteca de Cataluña han sido am-
pliamente tratadas en foros públicos por sus realizadores 
(Pérez y Serra 2010; Navarro 2013). A grandes rasgos, se 
pueden establecer tres grandes etapas en la historia en la 
evolución de las colecciones digitales que implican fondos 
sonoros dentro de la Biblioteca de Cataluña:

Etapa I. Pre-crisis 1999-2008 
•	 1994. Creación del Laboratorio de Sonido para la digitali-

zación del fondo de Radio Barcelona. Oferta de servicio 
público de copia. Control de las condiciones ambienta-
les en los depósitos.

•	 Traslado de los fondos a la sede de la Biblioteca de Cata-
luña. Pérdida de control de las condiciones ambientales. 

•	 1999. Estudio de necesidades de digitalización (informe 
Darsh). 

•	 2000. Ingesta de mil ficheros digitales en la Biblioteca 
Virtual Miguel de Cervantes, entre los cuales había siete 

8   Las siglas responden a “Conservamos para el Futuro Recursos Electrónicos”.
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audios procedentes del fondo de cilindros de cera Re-
gordosa-Turull.

•	 2005. Primera gran inversión en digitalización (30.000€, 
a triplicar en 2006) (Lamarca y Serra 2005). Participación 
en la Memòria Digital de Catalunya (mdg). Creación del 
repositorio de la web catalana, padicat (Serra, Pérez y 
Llueca 2011). 

•	 2005. Primeras digitalizaciones externalizadas de cilin-
dros de cera (Obra del Cançoner Popular de Catalunya, 
Henry Chamoux).

•	 2005. Primera edición del World Day on Audiovisual 
Heritage con la exposición “Escolta i Visiona”. 

•	 2007. Traslado del laboratorio y los fondos sonoros y 
audiovisuales al depósito de l’Hospitalet, a 10 km del 
centro de Barcelona.

•	 2007-2008. Digitalización externalizada de tres coleccio-
nes de audio (cilindros de cera Regordosa-Turull; selec-
ción de cintas magnéticas de Radio Barcelona; dat del 
Espai de Dansa i Música de la Generalitat de Catalunya) 
y una de vídeo (U-Matics de la productora Humberfilm). 

•	 2008. Inicio de la participación en Europeana.

Etapa II. Crisis profunda 2009-2014
•	 2009. Creación del Grupo de Trabajo interno para la pre-

servación digital. Diseño del repositorio CoFRE, según 
modelo oais (Pérez 2014). 

•	 2010. Aplicación del código ético de iasa TC03 y las di-
rectrices iasa TC04/2 en la digitalización de audio.

•	 2010. Firma de un acuerdo de colaboración con la revis-
ta digital Sonograma.9. La Biblioteca aporta dos artículos 
sobre fondos musicales al año.

9    URL: http://sonograma.org/, consultado el 31 de agosto de 2017.
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•	 2011. Adquisición y restauración de una pianola Melvin 
Clark, con un mecanismo Apolo accionado con un mo-
tor eléctrico (Sunyer 2012).

•	 2011. Grabación de discos de acetato. Problemas de sa-
lud laboral.

•	 2012. Traducción y difusión de las iasa TC04/2 al catalán 
(iasa 2012). 

•	 2013. Publicación de los estándares mínimos de digitali-
zación consensuados en Cataluña (cobdc 2013).

Etapa III. Recuperación 2015-2016
•	 2013-2016. Contrato programa, con especial atención al 

contexto digital.
•	 2014. Proyecto MATRIZ: Catálogo cooperativo de catá-

logos discográficos anteriores a 1959 en más de treinta 
instituciones, entre las cuales, la Biblioteca de Cataluña 
es una de las que más documentación aporta (Landabe-
rea 2014).

•	 2015. Digitalización de hilos magnéticos de la colección 
de conferencias del religioso Lluís Carreras (1884-1955). 

•	 2016. Creación de becas profesionales para la cataloga-
ción de fondos. 

•	 2016. La Biblioteca de Cataluña (bc) acoge el encuentro 
anual de coleccionismo discográfico Diskografentag.

•	 2016. Junto con el Museu de la Música y el Institut d’Es-
tudis Catalans se celebra un Seminario Enric Granados, 
conmemorativo de los ciento cincuenta años de su naci-
miento y del centenario de su muerte (1867-1916). 

Desde el mes de abril de 2017, el repositorio de preservación 
digital de la Biblioteca de Cataluña (CoFRE), da acceso a 
los documentos digitalizados en alta resolución a partir del 
registro bibliográfico del catálogo. Esta interfaz permite al 
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usuario gestionar sus propias peticiones de copias de texto, 
imagen, audio y video libre de derechos, para uso personal 
o comercial. 

En un futuro próximo, esperamos poder sumarnos al pro-
yecto de digitalización de rollos de pianola que empezó en la 
Biblioteca Nacional de España y que actualmente ya está dis-
ponible en la Biblioteca Digital Hispánica (bne 2016).	

En el ámbito de la formación, la bc ha participado en la 
reciente edición de un postgrado en Fondos Sonoros en Ce-
tros Patrimoniales, impartido en la Facultad de Biblioteco-
nomía y Documentación de la Universidad de Barcelona.10 

Conclusiones

La crisis económica iniciada en 2008 demuestra una incier-
ta recuperación casi una década más tarde en España. Esa 
incertidumbre se refleja especialmente en Cataluña has-
ta 2016, tanto a través de las aportaciones financieras del 
Estado (Diputaciones, Ayuntamientos) como del gobierno 
autonómico de la Generalitat en las glam. Aunque se crean 
políticas estatales derivadas de las iniciativas europeas para 
homogeneizar la situación del estado de la digitalización en 
España, no existe evidencia de la influencia de éstas en los 
organismos patrimoniales dependientes de la administración 
autonómica. Plantear la digitalización masiva a empresas ex-
ternas precisa de un gran esfuerzo económico que muchas 
instituciones, entre ellas la Biblioteca de Cataluña, no han 
podido afrontar a medio plazo. La cooperación necesita de 
una coordinación que los responsables de las instituciones 
culturales patrimoniales reclaman.

10  http://www.ub.edu/biblio/postgrau-de-fons-sonors-i-audiovisuals/present-
acio.html, consultado el 31 de agosto de 2017.
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Aunque la profesión bibliotecaria no ha sido proclive a 
la valorización de sus funciones (Gómez 2014), los recur-
sos humanos son un valor emergente en todas las organi-
zaciones. En las administraciones públicas, además, lo son 
especialmente en época de crisis porque representan gran 
parte de sus activos. En el ámbito de los profesionales de los 
fondos sonoros y audiovisuales esa observación se acentúa, 
ya que por falta de formación específica la experiencia es un 
grado más significativo. El término “preservación digital sus-
tentable” en los archivos sonoros forma parte de la biblio-
grafía profesional desde no hace mucho (Rodríguez 2016). 
La sostenibilidad no contrastada (eficiencia energética del 
edificio, racionalización en el uso de materiales, sensibiliza-
ción sobre el uso de recursos económicos, patrimoniales y 
humanos, también tecnológicos) es una cuestión pendiente 
en la profesión. 

A pesar del arrastre de deficiencias presupuestarias y de 
falta de personal, la visión a futuro de los responsables de la 
gestión de los centros patrimoniales catalanes induce a tener 
esperanzas en una solución conjunta. Se necesitan políticas 
y también financiación; pero ante los altibajos de una situa-
ción financiera, la confianza en el valor ético de la profesión 
permanece.
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