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Ruta creativa y estrategias para ensenar
a conceptualizar la lectura en el contexto
de la Bibliotecologia

Luis ERNESTO PARDO RODRIGUEZ
Universidad de La Salle

INTRODUCCION

a creatividad es la capacidad del ser humano de vivir, com-
prender e interpretar la realidad desde sus competencias y
saberes construidos; de generar nuevas ideas, pensamien-
tos, perspectivas que generen nuevos horizontes de sentido en un
campo de conocimiento; de articular pequefnos constructos para
la composicion de conceptos (categorias conceptuales) a partir de
proposiciones, significados, acepciones y posturas propias frente
al tema de interés académico e investigativo; de potenciar destre-
zas para elaborar objetos, instrumentos y herramientas; de aportar
componentes metodolégicos o soluciones practicas para la resolu-
cion de problemas. Estos procesos cognitivos implican la incorpo-
racion de habilidades del pensamiento de orden superior como el
analisis de situaciones problémicas, la evaluacién de los contextos
de interés investigativo y la creacion auténoma de razonamientos
propios (Gardner 2010; Eduteka 2019).
La creatividad se materializa en la capacidad de trabajo, el es-
fuerzo consolidado, la tenacidad, la firmeza, y, ante todo, la sen-
sibilidad para reconocer situaciones problémicas; es un proceso

77



El papel de la creatividad...

ordenado, sistematico, que mas alla de la racionalidad del pen-
samiento implica variables familiares, emocionales, ambientales,
rasgos de personalidad y factores inconscientes. La creatividad se
complementa con las cualidades de curiosidad intelectual, imagi-
nacion, analisis y sintesis, capacidad critica y propositiva (Torran-
ce 1976; Guilera 2011).

En este sentido, con este capitulo se pretende mostrar una ruta
creativa que comprende un conjunto de estrategias creativas para
ensenar a conceptualizar la lectura en el contexto de la Bibliote-
cologia. La construccion y resignificacion de conceptos sobre lec-
tura: fomento, promocién y animacion, plantea un desafio creativo
para estudiantes y profesores, no resulta facil conceptualizar, es
una tarea que demanda dominio de escritura, habilidades narrati-
vas y destrezas para reconocer fuentes primarias, controvertir con
autores y corrientes de pensamiento para la proposicion de escri-
tos propios que evidencien las perspectivas del autor y su concep-
tualizacion sobre la lectura. El avance en la discusién conceptual
y resignificacion de estos tres términos-categorias-descriptores y a
partir de ello, contribuir con la posible diferenciacion de los tres
conceptos, con objeto de trazar pautas didacticas para concretar
las nociones que se expresan en los conceptos, descomponiendo
su nivel de abstraccion, llevandolos a terrenos de instrumentacion
y ejecucion.

La ruta creativa integra un conjunto de pasos para la composi-
cion de conceptos (categorias conceptuales) sobre lectura, practica
esencial y estratégica en los componentes curriculares de la Bi-
bliotecologia y en la formacién de bibliotecarios y bibliotec6logos
como mediadores-formadores de lectores, sobre todo frente a la
necesidad de configurar sociedades de la informacion y del cono-
cimiento, sustentadas en el desarrollo de competencias para apro-
piase de las palabras, sus significados y sentidos, que garanticen
la construccion de escenarios de dialogos de saberes.

Los conceptos son fundamentales para la comprension y apro-
piacion de las redes de sentido en torno a los cuales se estructu-
ran las racionalidades que lo fundamentan, impactando de forma
significativa las practicas que guian el ejercicio de las profesiones.
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Los conceptos también son entidades que designan, nombran y
refieren rasgos abstractos que se revierten en las realidades em-
piricas que guian la praxis profesional. En el contexto bibliotecol6-
gico, como en otros ambitos cientificos, se requieren ejercicios de
decantacion conceptual para construir sistemas teéricos que den
cuenta de la naturaleza y alcance de los principios que sustentan y
organizan las concepciones, visiones y enfoques de los campos de
conocimiento, factores esenciales para el desarrollo de acciones di-
dacticas. Un adecuado trabajo conceptual es la base del avance de
las disciplinas cientificas, asi como de su ensenanza-aprendizaje,
debido a que precisan las fronteras desde donde es posible rea-
lizar dos operaciones epistémicas: por una parte, identificar con
claridad los conceptos, mediante caracteristicas esenciales, y dife-
renciarlos de otros, matizando sus dimensiones que aportan ele-
mentos para desarrollar acciones de descomposicion categorial.
En el campo bibliotecolégico, tal vez uno de los conceptos que
requieren de mayor profundizacion, con el propodsito de estable-
cer limites y diferencias entre unos y otros son los de “fomento”,
“animacion” y “promocioén de la lectura”, debido a que la literatura
técnica disponible expresa dos situaciones esenciales: en ocasio-
nes se presentan estos tres conceptos como sinénimos o no se ex-
ponen lineas conceptuales claras para diferenciarlos, cuando en la
practica podrian diferenciarse en funcion de la interrelacion entre
estos conceptos y sus ambitos de aplicacion: primero, el fomento
de la lectura, bajo la forma de politicas publicas promulgadas por
el Estado; segundo, la promocion de la lectura mediante planes,
programas y proyectos desde las bibliotecas e instituciones edu-
cativas; y, tercero, la animacion a la lectura a través de estrategias
didacticas desde el salon de clase y en el entorno familiar.

RUTA CREATIVA PARA CONCEPTUALIZAR LA LECTURA

La acepcion de creatividad que afianza la ruta creativa se define
como el proceso cognitivo que potencializa la generacion de nue-
vas ideas, conceptos y posturas, asi como, la generacion de nuevas
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formas de resignificacion, representacion y asociacion entre ideas
y conceptos en torno de la lectura como campo de interés investi-
gativo. Las estrategias creativas que conducen la resignificacion de
la lectura en contextos de animacion, promocion y fomento, son
modelos didacticos que inspiran al bibliotecario, al bibliotec6logo
y al profesor a modernizar, actualizar y reconstruir ininterrumpi-
damente la sustentacion tedrica, conceptual e instrumental de la
lectura como asunto relevante que orienta procesos académicos,
culturales y la formacion de usuarios lectores, escritores e investi-
gadores mediante propuestas creativas e innovadoras que animen
la participacion de los usuarios reales y potenciales (Pascale 2005;
Csikszentmihalyi 1998).

A continuacién, se presenta la ruta creativa que considera va-
rios momentos que guian las estrategias creativas dentro que
comprende la disposicion de “pistas para la construccion de un
concepto” una agrupacion de indicios que marcan el itinerario de
la ruta para la consecucion de los objetivos de aprendizaje.

Momento de apertura

El primer momento comprende la formulacion de preguntas orien-
tadoras que inician la ruta creativa: ;Cual es el objetivo de apren-
dizaje? ;Qué se va a lograr con la construccion de los conceptos?
La composicion de conceptos es un quehacer académico que da
sustento tedrico y conceptual a una investigacion, particularmente
sobre la lectura y sus categorias fundantes: fomento, promociéon y
animacion a la lectura. La redaccion de un concepto implica el reco-
nocimiento de temas disciplinares e interdisciplinares que afianzan
la ruta creativa para argumentar y sustentar escritos académicos y/o
de investigacion como proyectos integrales de aula, anteproyectos,
trabajos de grado, proyectos de investigacion formativa, o sencilla-
mente la composicion glosarios, marcos de referencia: conceptual,
tedrico, metodologico para ampliar los saberes investigativos.
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Momento de indagaciéon documental

Las preguntas que orientan este momento son 1) ;Cual es el obje-
tivo de aprendizaje? 2) ;Qué se va a lograr en la construccion de
conceptos? 3) ¢Qué es un concepto?

D

2)

3

El objetivo de aprendizaje es redactar un concepto que de
sustento teodrico-conceptual a la lectura y sus categorias
fundantes: fomento, promocién y animacion a la lectura.
Aprehender los elementos basicos a partir del significado
de cada término, la postura conceptual de autores perso-
nales e institucionales y las corrientes de pensamiento que
postulan al concepto como base fundamental de una inves-
tigacion formativa o una investigacion propiamente dicha.
El concepto es una postura (punto de vista) individual del
estudiante-investigador con respecto al tema (0 temas) de
interés investigativo que fundamentaran las categorias fun-
dantes de: fomento, promocion y animacion a la lectura.

Momento de desarrollo

La pregunta que orienta este momento es ;Como se lograran los
objetivos? El logro de los objetivos se sustenta en las pistas para la
construccion del concepto:

D
2)
3)

4)

Aplique un principio basico: cada concepto debe estructu-
rarse de cinco a siete cuartillas.

Atienda a la propuesta ;Qué es? definicion (es)-significado
(s): parrafos de cita directas e indirectas.

Conceptos de fuentes de informacion especializada: enci-
clopedias, glosarios y diccionarios.

Conceptos de autores especialistas en el tema y/o corrien-
tes de pensamiento, inferencia, apropiacion e interpreta-
cion para la composicion del concepto propio.
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Momento de cierre

Concepto propio. Propuesta conceptual propia, representacion
mental que compone el investigador a partir de las cualidades de
temas especificos: fomento, promocién y animacion a la lectura,
que orienta los quehaceres investigativos.

ESTRATEGIAS CREATIVAS PARA ENSENAR A CONCEPTUALIZAR
LA LECTURA

La estrategia creativa se concibe como un conjunto de componen-
tes pedagdgicos y didacticos que comprenden el ordenamiento
sistematico y coherente de contenidos, secuencias didacticas, pro-
cesos de didlogo y practica reflexiva que conduzcan a motivar el
debate tedrico, los consensos para el cumplimiento de los propo-
sitos de aprendizaje. También, se le considera un instrumento de
mediacion entre los procesos de ensefianza y aprendizaje que im-
plica el contexto educativo, perspectivas de estudiantes y profeso-
res y las interacciones entre los contenidos, para la aprehension de
informacion y potenciar la produccién de nuevo conocimiento en
ambientes de cordialidad, solidaridad y respeto. La intencién de la
estrategia es motivar en los estudiantes el aprendizaje colaborativo
y significativo basado en el desarrollo y fortalecimiento de compe-
tencias de lectura, escritura, investigacion e informacionales (Streck
et al. 2015; Esquivias 2004; Medina y Matta 2009; Picardo 2004).

Estrategia creativa: “fomento de la lectura”

Descripcion

Contenidos

Conjunto de elementos didacticos que
facilitan la identificacion, interpretacion vy
apropiacion conceptos, normas y acciones
gubernamentales sobre el fomento de la
lectura en los contextos mundial, regional y
local con el objetivo de entender al entra-
mado politico, social y administrativo de los
planes de lectura y escritura.

1 Concepciones sobre lectura y de fomen-
to de la lectura.

2 Politicas, leyes, lineamientos, normas,
planes, programas, proyectos.

3 Fases de un Plan de fomento de la lectura

4 Funcionalidades del fomento de la lectura.
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Objetivo Actividades
Fortalecer los saberes sobre el fomento de 1 Reconocimiento de saberes previos.
la lectura como una herramienta estructural | | 2 Lectura de politicas, leyes, documentos

del estado y los gobiernos para la promulga- técnicos sobre el fomento de la lectura
cion y ejecucion de politicas, normas y pla- (Escritos académicos: ensayos, resefas
nes sobre lectura y la escritura como actos y comentarios criticos).

de ensefanzay aprendizaje en laformacion | | 3 Debate académico sobre los elementos
de ciudadanos. relevantes en cada documento.

4 Planificacion del proyecto de aula: trabajo
grupal para la elaboracion de una pro-
puesta de una politica publica, proyecto
de ley programa de fomento de la lectura.

5 Acompanamiento, lectura de los avan-
ces, evaluacion y retroalimentacion.

Modelo pedagdgico Criterios de evaluacion
Pedagogia de proyectos: modalidad peda- 1 Evidencia de interpretacion y apropia-
gogica que se fundamenta en el plantea- cionde informacion para la composicion
miento, analisis y solucion de situaciones de los conceptos del Proyecto de Aula.
problémicas a partir de los contenidos del 2 Postura del grupo de trabajo frente al fo-
espacio académico. El proposito es el disefio mento de la lectura en el contexto local,
y ejecucion de un proyecto de aula como pro- regional y nacional.
ducto y/o resultado de las sesiones de clase | | 3 Estructura de la propuesta de fomento
durante un periodo académico determinado. de la lectura.

4 Estrategias creativas e innovadoras para
Competencias el Proyecto de aula.
Comprende e interpreta la relevancia de las | | 5 Coherencia de las conclusiones,
politicas de estado en la articulacion de pla- recomendaciones y prospectiva de la
nes, programas y proyectos de fomento y propuesta.

de la lectura y de la escritura.

Asume posicién como usuario, lector y me-
diador de la lectura y la escritura en la so-
ciedad.

Reconoce iniciativas publicas y privadas so-
bre fomento de la lectura para la compren-
sion del tejido organizacional en torno a la
lectura y la escritura.

Fuente: Elaboracién propia

NATURALEZA Y ALCANCE DEL CONCEPTO
DE FOMENTO DE LA LECTURA

El fomento de la lectura hace referencia a la institucionalidad,
la formalidad de la lectura en contextos gubernamentales, en el
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establecimiento de cada pais. La acepcion de la RAE de fomento
plantea que es una “Accion de la Administracion consistente en
promover, normalmente mediante incentivos econémicos o fisca-
les, que los particulares realicen por si mismos actividades con-
sideradas de utilidad general” (RAE 2019). Para Moliner (2007)
el fomento parte de la accion: fomentar acciones econémicas y
comerciales entre paises. Es decir, el fomento implica la planifi-
cacion de programas, proyectos, acciones, estrategias para la for-
macion de lectores y escritores como personas y ciudadanos, la
dotacion de bibliotecas, formacion de bibliotecarios, entre otros.

Al realizar la comparacion de significados de Maria Moliner y
de la RAE, el primero enfatiza en el intercambio de relaciones en-
tre los Estados, particularmente lo comercial, pero no especifica
el fomento como una acciéon que respalde las acciones cultura-
les, las bibliotecas y la lectura; el segundo, determina acciones de
la Administracion Publica en materia de incentivos monetarios.
En conclusion, los significados indican acciones entre Estados, or-
ganizaciones publicas, y de un gobierno hacia los ciudadanos a
través de planes que enmarcan programas y proyectos para el fa-
vorecimiento de la vida sociocultural de las comunidades (Moliner
2007, 1380; RAE 2019).

El fomento de la lectura es un conjunto de acciones guberna-
mentales, politicas, legales, administrativas y financieras a cargo
de entidades del Estado, que tienen como funciéon misional pro-
veer los procesos y mecanismos necesarios para promover la lec-
tura en todos los contextos sociales. De esta manera, el fomento
propende por el desarrollo y fortalecimiento de programas de pro-
mocion de lectura, de escritura; la formacion de lectores, escrito-
res y usuarios de bibliotecas; asi como, la dotacién de bibliotecas.
El fomento comprende la educacion formal desde la escuela hasta
la universidad; los centros de formacion técnica y tecnolégica y la
educacion informal y educacion a lo largo de la vida que se evi-
dencia en las Biblioteca Publica y los centros de formacion de ca-
racter publico o privado.

La IFLA propone el uso de la investigacion como elemento clave
para el fomento de la lectura en las bibliotecas y propone directrices
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para los bibliotecarios. El fomento es una labor institucional que
considera herramientas estructurales como la politica, la legislacion
y la planificacion. En tal sentido, la propuesta de la IFLA comprende
desde la alfabetizacion temprana en los centros de educacion pre-
escolar y en la escuela, con vinculacion directa de la Biblioteca Es-
colar, profesores y bibliotecarios, asi como la dotacién de materiales
bibliograficos actualizados, que despierten el interés de los padres
por la lectura. Otro aspecto relevante, es el fomento de la lectura
por placer en el ambito de las Bibliotecas Universitarias, de manera
complementaria a la lectura en medios electronicos. Para tal fin se
hace necesaria la implementacién de espacios y colecciones biblio-
graficas para la promocion de lectura, que guien el fortalecimiento
de los habitos lectores y los procesos de escritura académica (IFLA
2011, 27).

La materializacion del fomento de la lectura se logra median-
te acciones gubernamentales, los gobiernos tienen compromisos
con los ciudadanos mediante la creacion de organismos de coor-
dinacién institucional, que, en ejercicio de sus funciones y acti-
vidades con la educacion, la cultura, la lectura, la escritura y el
libro, son participes de manera directa del desarrollo y aplica-
cion de los planes nacionales de lectura. La responsabilidad de
los planes de fomento es potestad de los ministerios, oficinas
de planificacion, consejos nacionales, comités especiales, secreta-
rias, administraciones, bibliotecas publicas y de las instituciones
educativas ejecutar los planes en concordancia con las politicas
y legislacion vigente. De igual manera, en el contexto regional y
municipal, se hace necesaria la vinculaciéon de autoridades loca-
les, los directivos de instituciones educativas, los profesores, pa-
dres de familia, los bibliotecarios, y por supuesto, los estudiantes
que constituyen el foco principal de los procesos de lectura y de
la cultura escrita.

En el caso de Colombia, la ley 1379 de 2010 relaciona el térmi-
no fomento con las politicas de lectura, la Red Nacional de Biblio-
tecas Publicas y los planes de desarrollo econémico y social del
Estado. En segundo término, en el Articulo 35, hace parte de las
funciones del Comité Técnico Nacional de Bibliotecas Publicas,
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para la “definicion de lineamientos, criterios y normas relativas y
el fomento a la lectura” (Congreso de la Republica de Colombia
2010, 10). El fomento de la lectura desde la legislacion articula tres
elementos fundamentales la lectura, el libro y la Biblioteca Publi-
ca, esta triada en el contexto de la ley genera acciones para el for-
talecimiento de colecciones bibliograficas, el disefio de programas
de formacién de lectores, y planificar la cultura escrita desde la
biblioteca, como un valor agregado a los procesos de ensenanza y
aprendizaje en la escuela.

En la revision de legislaciones de Espana, México y Colombia
sobre fomento de la lectura, se considera una herramienta esen-
cial para el ejercicio de los derechos legitimos de los ciudadanos
a la cultura y la educaciéon. Las leyes promulgadas reafirman el
compromiso de los paises por impulsar politicas, proyectos, pro-
gramas y acciones relacionadas con el fomento y la promocién de
la lectura y del libro (Congreso de los Estados Unidos Mexicanos
2018b, 3-10). Los puntos concordantes se centraron en los siguien-
tes items: fomento de las bibliotecas; fomento del habito lector; fo-
mento de la cultura escrita; y fomento de la lectura y la escritura
en la universidad.

Fomento de las bibliotecas, la lectura es un derecho constitu-
cional en las legislaciones consultadas, el ciudadano es libre de
consultar en las bibliotecas publicas libros, revistas, peridodicos,
entre muchos materiales; es libre de leer, de escribir, editar y pu-
blicar libros sobre cualquier tema. Asimismo, la lectura y la es-
critura demandan formacién inicial y desarrollo profesional de
profesores, directivos, bibliotecarios y promotores de lectura. Para
el logro de las metas de promocion de lectura, se requiere que el
personal encargado de los programas de lectura haya desarrollado
competencias de lectura y escritura, que sean lectores y escrito-
res por experiencia y vocacion. Las bibliotecas publicas y priva-
das, las instituciones educativas deben facilitar espacios alternos
para promocion de lectura y la formacion de lectores, asi como el
libre acceso a la informacion, materiales bibliograficos, a través de
medios impresos y electronicos (Congreso de los Estados Unidos
Mexicanos 2018a, 3-10).
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Fomento del habito lector, este item considera especialmente la
poblacion objeto de los planes de lectura: nifios, jovenes, sectores
vulnerables econémicamente, personas con algun tipo de disca-
pacidad, y todas aquellas personas inmersas en el aprendizaje a lo
largo de la vida. Desde la biblioteca publica deben potencializarse
servicios de informacion para los usuarios y lectores potenciales.
La formacion de lectores es el objetivo principal de los planes de
fomento de la lectura, que la sociedad cuente con lectores auténo-
mos y criticos, que reflexionen sobre su realidad, sus practicas, el
entorno en que conviven, que razonen en torno a ideas, que pre-
senten opiniones sobre la realidad sociopolitica y expresen sus
posturas de forma oral y escrita (Jefatura del Estado 2017; Secre-
taria de Cultura de México 2017).

Fomento de la cultura escrita, el Ministerio de Educaciéon Nacio-
nal de Colombia incluy6 en el Plan Nacional de Lectura y Escritura
el término cultura escrita, en interaccion con el fomento, la ense-
fanzay el aprendizaje de la lectura, y centra su interés en la forma-
cion de lectores criticos que comprenden en interpretan la realidad
educativa y sociopolitica. Para ello, es necesario reconocer las prio-
ridades de la politica de lectura y escritura, que estiman que mas
alla de la legislacion, la planificacion y de las buenas intenciones,
esta la creacion de mecanismos de financiacion, y estructuras orga-
nizacionales para el cumplimiento de los objetivos de ejecutar pro-
gramas de promocion de la lectura y la cultura escrita (MEN 2018;
CERLAC 2004, 15).

Fomento a la lectura en la universidad, las practicas de lec-
tura no finalizan ni en la escuela, ni en el colegio, su accionar
continda en la universidad, donde se lee con criterios de la conso-
lidacién de un proyecto de vida, en perspectivas de formacioén hu-
manistica, desempeno laboral, ejercicio profesional, investigacion
formativa, entre otros. El CERLAC propone la materializacion del
fomento a la lectura a través de acciones especificas y coordina-
das hacia la comprension de lectura, la lectura critica, lectura en
diversos idiomas y la escritura académica desde el aula de clase,
para la formaciéon de lectores como ciudadanos que participan en
ambientes democraticos para el cambio social (Igarza 2013, 133).
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El fomento de la lectura es una apuesta politica de los gobier-
nos que redunda en beneficio de los ciudadanos, especialmen-
te de los nifios, que ven en la lectura una forma de comprender
la vida y la realidad a través de las palabras, las imagenes y de
sus propias vivencias. Los Planes de Fomento deben reconocer el
contexto socioeducativo de la poblacion participante. Estrategias
bibliotecolégicas como los estudios de comunidad, estudios de
usuarios, perfiles de necesidades, deseos y demandas de informa-
cion, permiten la identificacion de usuarios, lectores y escritores,
reales o potenciales. Ellos constituyen la fuente primaria para el
desarrollo de los programas de promocion de lectura. El resultado
y/o producto de la caracterizacion previa es un Diagndstico Situa-
cional, que permite la proyeccion de servicios de informacion, la
seleccion y adquisicion de fuentes y recursos de informacion, asi
como, las estrategias pedagogicas y didacticas para la promocion
y animacion a la lectura y la escritura.

SOBRE EL CONCEPTO DE PROMOCION DE LA LECTURA

La Real Academia Espanola senala que el término promover alude
a dos acepciones basicas: impulsar el desarrollo o realizacion de
algo o ascender a alguien (RAE 2019). Cuando se vincula este voca-
blo a la lectura, es posible retomar ambas significaciones, debido a
que la promocion de la lectura debe buscar el impulso de diversas
acciones, métodos y técnicas para hacer posible el desarrollo de
habilidades que conduzcan hacia la apropiacion plena de la lectu-
ra como un vehiculo esencial que permite el escalamiento hacia
la construcciéon de conocimientos significativos. Con la lectura se
accede no solo al mundo de la informacion, entendido como un
entramado de datos y c6digos que son la base de la comprension
del mundo, sino que ademas la lectura permite ingresar a univer-
sos textuales diversos.

En este sentido, la vision del CERLALC sobre la promocion de la
lectura senala el hecho de que quienes escriben sobre promocion
de lectura dan por hecho que se trata de un concepto claro, que le
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Estrategia creativa: “Promocion de la lectura”

Descripcion

Contenidos

Conjunto de elementos orientados hacia ge-
nerar un plan de promocion de lectura, en-
tiendo por plan un conjunto de componen-
tes organizados para acercar a las personas
a la lectura de textos impresos vy digitales,
como base de la construccion de las socie-
dades de la informacion y del conocimiento.

1 Definiciones y dimensiones de la promo-

cion de la lectura.

Estructuray fase delos proyectos factibles.

Aplicacién de las fases de los proyectos

factibles en la estructuracion de un plan

de promocion de lectura.

4 Funcionalidades de la promocion de la
lectura.

wW N

Objetivo

Actividades

Aplicar los conceptos y principios de la pro-
mocion de la lectura en la estructuracion de
un plan de promocioén de lectura que incluya
diversas acrtividades y seleccionando un ti-
po de biblioteca.

—

Reconocimiento de saberes previos

(sondeo de opinion).

2 Lectura de las definiciones y dimensio-
nes de la promocion de la lectura

3 Construccion de un organizador cogniti-
Vo sobre las dimensiones de la promo-
cion de la lectura.

4 Estructuracion del proyecto factible: Plan

de promocion de lectura, considerando

los elementos propios de los tipos de

bibliotecas o de nivele educativos.

Retroalimentacion del proceso y del

producto final.

o

Modelo pedagégico

Criterios de evaluacion

Formulacién de un proyecto factible: consis-
te en la concepcion y disefio de un conjunto
de acciones con posibilidades de concre-
tarse en la practica, considerando el anali-
sis de factibilidad como una de las etapas
esenciales de la formulacion del proyecto.

Competencias

Comprende las dimensiones del concepto
de promocioén de la lectura.

Estructura el plan de promocioén de lectu-
ra para un tipo de biblioteca o nivel de la
educacion.

Valora la promocién de la lectura como
estrategia que potencia actitudes positi-
vas hacia todo tipo de tectos (impresos y
digitales).

—_

Considera los elementos y fases de los

proyectos factibles.

2 Estructura el plan de promocion de
lectura atendiendo las singularidades del
tipo de biblioteca o nivel educativo.

3 Coherencia entre los componentes del
plan de promocion de lectura.

4 Estrategias creativas e innovadoras para
el Proyecto de Aula.

5 Creatividad de las acciones y estrategias

incluidas en el plan.

Fuente: Elaboracién propia
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otorga mayor importancia a mirar su repercusion social, pedago-
gica o econémica. A pesar de lo anterior, existen algunos expertos
en lectura que han planteado definiciones para aportar una pers-
pectiva definicional mucho mas sistematica y estructurada. En es-
te grupo se encuentran los aportes de Alvarez y Naranjo, quienes
ven en la promocion de la lectura el reconocimiento de la proble-
matica de la vida individual y de la vida colectiva de las perso-
nas, imprimiendo ademas un valor histérico que le corresponde y
enfatizando en su intima relaciéon con la escritura (CERLALC 2013;
Alvarez y Naranjo 2003).

Otros de los expertos, como Betancurt, Alvarez y Yepes sena-
lan que la promocién de la lectura se define como una acciéon o
conjunto de acciones que se orientan al acercamiento y conexion
de los sujetos con la realidad de las diversas formas de textuali-
dad, con lo cual se eleva a un nivel superior de uso y de gusto (Be-
tancurt y Yepes 1994). En virtud de lo anterior, se plantea ademas
que la promocién de la lectura debe asumirse como una herra-
mienta indispensable en el ejercicio pleno de la condicion vital y
civil; con ello se ubica a la lectura no solo en el terreno de lo aca-
démico y lo instrumental, sino que se incorporan otros elementos,
sustentados en una idea genérica y multiple que cobija cualquier
accion que cree un vinculo permanente, productivo y cotidiano
entre el individuo/comunidad y la lectura. En esta medida, y por
extension, la promocion de la lectura involucra los materiales de
lectura como objetos culturales potencialmente enriquecedores de
la vivencia individual y comunitaria, y la promocioén de la biblio-
teca como institucion directamente responsable de la democrati-
zacion de la lectura.

Siguiendo esta linea, CERLALC también enfatizé en el hecho de
que la promocion de lectura debe incorporar los nuevos formatos
y lecturas, para los cuales se requieren otras destrezas y nuevos
saberes, pero la habilidad de leer en su sentido primigenio, enten-
dida como decodificacion, interpretacion y recreacion de conteni-
dos sigue siendo vigente. Lo que ha cambiado en realidad son los
procedimientos de representacion textual y por supuesto el proce-
samiento de los textos digitales que implican nuevas estéticas para
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apropiarse de la lectura, logrando con ello profundizar en sus di-
mensiones complejas (CERLALC 2013).

Considerando los planteamientos del equipo interdisciplinario
conformado por Alvarez, Ocampo, entre otros, se proponen diversas
concepciones sobre la promocion de la lectura: como acciéon o con-
junto de acciones, como proceso sociocultural, servicio basico, pro-
puesta de intervencién social, practica de pedagogia social, referente
teérico-conceptual, estrategia de mercadeo (Alvarez et al. 2008).

De las concepciones de la promocion de la lectura que plan-
tean el equipo de expertos colombianos, se retoma su nocion de
servicio basico de las bibliotecas de todo tipo, asi como también
como propuesta de intervencioén social y practica de pedagogia
social. Con estas ideas se evidencia la necesidad de asumir la
promocién de lectura en una perspectiva compleja, articulada en
torno a acciones formativas que inciden de forma directa en los
aprendizajes a lo largo de la vida de los estudiantes. En este sen-
tido, es posible plantear que la promocion de la lectura desborda
el espacio de las bibliotecas y la educacion primaria. Frente a las
propuestas educativas actuales, sobre todo, las lineas expuestas a
partir de los ultimos documentos de la Unesco, como la Declara-
cion de Inchedn, en la cual se insiste en la necesidad de potenciar
el aprendizaje a lo largo de toda la vida, para cuya realizacién con-
creta se requiere que la lectura sea una estrategia cotidiana no so-
lo en la esfera académica, sino también en la social (Unesco 2015).

Es precisamente en este contexto en el que podria ser perti-
nente plantear la promocion de la lectura como una accién per-
manente de las estrategias actuales didacticas, como es el caso del
“aula invertida”, segun la cual se modifican las dinamicas de los
procesos de aprendizaje, enfocada solo en el aula, como unico es-
pacio para construir aprendizajes y conocimientos. La estrategia
del aula invertida se define, segiin Vidal, Rivera y Nolla, como una
apuesta por desarrollar el aprendizaje autbnomo de los estudian-
tes, lo cual implica reconocer las diferencias en el procesamiento
de la informacién, de modo que los habitos lectores y las habilida-
des de lectura de diversos textos y multimedios son de fundamen-
tal importancia para este modelo. La abundante literatura sobre la
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estrategia del aula invertida plantea que los pioneros de este enfo-
que son Bergmann y Sams, quienes no realizaron una fundamenta-
cion o en investigacion previa, sino que durante la implementacion
se realizaron ajustes sustentados en factores tales como: abarcar
los diferentes estilos de aprendizaje del estudiantado, promover un
ritmo individual de avance y desarrollar habilidades de aprendizaje
autodirigido (Vidal y Nolla 2016; Bergmann y Sams 2012).

Al reconocer en esta estrategia un gran potencial para gene-
rar competencias dirigidas a la regulacion y auto-regulacion de los
aprendizajes, el fomento a la lectura y al procesamiento de la infor-
macion, segin una idea de agregacion significativa de informacion,
lo cual supone también la aplicacion sistematica de los procesos de
pensamiento. El desarrollo de habilidades lectoras, sobre todo de lec-
tura analitico-critica constituye un elemento esencial para el fun-
cionamiento 6ptimo de la estrategia, de modo que el fomento a la
lectura se convierte en una acciéon esencialmente pedagogica y di-
dactica que también actian como factor catalizador del aprendizaje
a lo largo de toda de la vida.

La promocién de la lectura, entonces, lo que refiere es a una
accion planificada, deliberada y pensada con objeto de desarrollar
competencias para saber descodificar, interpretar, analizar infor-
macion en diversos medios y recursos para maximizar las posibi-
lidades de apropiacion y recreacion de los contenidos disponibles
en redes de informacion, bases de datos y diferentes tipos de
textos. La promocion de lectura se materializa mediante planes,
programas y proyectos focalizados hacia la escuela, la biblioteca
publica, casas de la cultura y centros culturales que disponen en
sus instalaciones de espacios, bibliotecarios, material bibliografico
para su consulta, lectura, uso y apropiacion.

EL CONCEPTO DE ANIMACION A LA LECTURA

Junto al concepto de fomento y promocion de la lectura, el cual
considera una dimension institucional y de formulacion de politica
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Estrategia creativa: “Animacioén a la lectura”

Descripcion Contenidos
Conjunto de elementos orientados hacia ge- 1 Concepciones sobre animacion a la
nerar un plan de animacion a la lectura, en- lectura.

tiendo por plan un conjunto de componen- | | 2 Estrategias de animacion a la lectura.
tes organizados para acercar a las personas | | 3 Componentes de una estrategia de

a la lectura de textos impresos y digitales, animacion a la lectura.

como base de la construccion de las socie- | | 4 Analisis del perfil etario y cognitivo de los

dades de la informacién y del conocimiento. usuarios alos cuales se dirige la estrategia.
Objetivo Actividades

Aplicar los conceptos y principios de la ani- 1 Reconocimieno de saberes previos

macioén a la lectura en la estructura de un (sondeo de opinion).

plan que incluya diversas actividades y se-| | 2 Lectura comentada sobre diversas con-

leccionando un tipo de biblioteca. cepciones de animacion a la lectura.

3 Revision de experiencias y buenas prac-
ticas sobre estrategias de animacion a la
lectura.

4 Modelaje sobre opciones de estrategias
segun perfil etario y cognitivo de los
usuarios.

5 Retroalimentacion del proceso y del
producto final.

Modelo pedagdgico Criterios de evaluacion

—_

Formulacién de un proyecto factible: consis- Apropiacion del concepto de animacion.

te en la concepcioén y disefio de un conjunto | | 2 Creatividad en la propuesta de la estrategia.
de acciones con posibilidades de concre- | | 3 Consideracion de los elementos que
tarse en la practica, considerando el anali- componen una estrategia ludica para la
sis de factibilidad como una de las etapas animacion a la lectura.
esenciales de la formulacion del proyecto. 4 Coherencia y consistencia de la estrate-
gia con el perfil etario y cognitivo de los
Competencias usuarios a quienes se dirige.

1 Define los conceptos sobre animacion
a la lectura, considerando diferentes
posturas.

2 Aplica los componentes para el disefio
de una estrategia de animacion a la
lectura.

3 Reflexiona sobre la animacion a la lectu-
ra como una accion ludica que permite
el perfilamiento de los gustos de los
lectores.

Fuente: Elaboracién propia
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publica, articulada en torno a un conjunto de acciones para desa-
rrollar el habito lector, se encuentra ademas el concepto de anima-
cion a la lectura, cuyos principios y componentes definicionales
apuestan por generar motivacion hacia el acto de leer. Para Ga-
rralén, animar es infundir vigor o energia moral para el logro del
desarrollo de estrategias, habitos y gustos. Aplicando el concep-
to de animacién al ambito de la lectura se podria establecer que
animar alude un conjunto de acciones pedagdégicas y didacticas,
orientadas, sobre todo a los nifios y nifias para movilizarlos hacia
el gusto por leer. El mencionado autor sefiala que en torno al con-
cepto existen diversas perspectivas: Los cuentos y relatos: su vi-
talidad, cadencia, musicalidad, no necesitan de un manipulador o
un animador para existir y generar las transformaciones intelecti-
vas, sociales, afectivas que impactan la estructura cognitiva de las
personas (Garralon 1991).

1. El animador debe fijarse unos objetivos concretos mas
proximos a las carencias que presentan los ninos.

2. Algunas caracteristicas del animador: entusiasmo, conoci-
mientos generales de literatura infantil, imaginacion, intui-
cion, capacidad de improvisacion, dominio de si mismo,
del gesto y del lenguaje.

3. La animacién a la lectura comprende cualquier actividad
orientada a aumentar el nimero de personas que disfrutan
con los libros.

Ademas de lo planteado, Juan Mata senala en torno a la anima-
cion a la lectura, el desarrollo de diversas practicas que resultan
a veces contradictorias. Segun el autor el concepto es extremada-
mente difuso, deteriorado, significativo y banal. La animacion a la
lectura abarca el uso de los componentes lidicos para la educa-
cion lingiiistica y literaria, de la misma manera que al hablar de
educacion lectora se habla también de animar a leer (Mata 2009).
Por su parte, Lutgardo Jiménez (2012) se ubica en la misma linea
del autor mencionado, cuando sefiala que la animacion a la lectura
es un concepto difuso, pero a la vez significativo. En lo que hace
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énfasis el autor es en la necesidad de buscar caminos y alternati-
vas que busquen acercar a los ninos y ninas a la lectura.

En este sentido, conviene resaltar las practicas que animan a
leer, es decir, que persuaden, impulsan y allanan caminos y prac-
ticas que animan una lectura integral y estética, es decir que la
amplifican, diversifican, vinculan a experiencias cotidianas. La ani-
macién a la lectura ha sido, en ocasiones descalificada, debido a
que en esta ha estado presente el juego, es decir el componente
ladico, aunque ultimamente este aspecto ha tomado auge, en vir-
tud de la consideracion de elementos vinculados con la motiva-
cion y entusiasmo como factores potenciadores de los procesos de
aprendizaje.

Diana Guerrero, Johanna Torres y Andrea Restrepo senalan
que la animacion a la lectura comprende un conjunto de activida-
des que, centradas en la ladica para despertar el gusto y el placer
de leer, se basan en una concepcion multisensorial e integral del
proceso de leer. En palabras de las autoras, leer es una actividad
compleja que se puede entender desde diversos puntos de vista:
actividad visual, comprension del lenguaje oral, proceso de re-
flexion, entre otros. Siendo asi, la animacion para leer implica un
proceso psicologico que se apoya en multiples acciones motivado-
ras para impulsar a los nifios, nifias y jévenes para que adquieran
el habito de leer. Tales actividades deben considerar la inclusion
del componente lidico como elemento transversal para impulsar
el gusto hacia la lectura, asumiéndola en toda su potencialidad y
riqueza para incrementar los acervos de conocimientos y también
para comprender el mundo desde dimensiones integrales e inte-
gradoras (Guerrero, Torres y Restrepo 2000).

De acuerdo con los planteamientos anteriores, la animacién
a la lectura adquiere un fuerte caracter ladico, ligado ademas a
lo placentero, todo lo cual debe impregnar las acciones pedago-
gicas, didacticas y comunicativas al servicio de la generacion de
disposiciones positivas y actitudes valorativas de la lectura como
un poderoso instrumento para acceder a universos simboélicos, es-
tructurados en torno a una vision estética del mundo, asi como
también en torno a las palabras, gracias a las cuales de construyen
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e incrementa el arsenal lingliistico necesario para que los sujetos
incrementen los procesos de comunicaciéon del conocimiento.

La literatura técnica disponible sobre la animacion a la lectura,
traducida mediante dispositivos y estrategias concretas como talle-
res, actividades ladicas y creativas, revela una abundante cantidad
de propuestas pedagogicas y didacticas, orientadas hacia desper-
tar el interés y la motivacion por los libros y la lectura, incluyen-
do ademas los procesos de interiorizacion de la importancia de la
lectura, no solo entendida como descodificacion de mensajes, sino
también como una accién compleja que abarca la interpretacion
critica y el desarrollo del pensamiento analégico, cuyo sustrato es
la interconexion de las textualidades presentes en los libros y las
textualidades implicitas en las tramas de la vida social y cotidiana
de los nifios y nifias.

Sin bien cuando se analizo6 el concepto de fomento de la lectura,
la informacion disponible hacia referencia a la formulacion de poli-
ticas estatales e institucionales para llevar adelante estrategias para
favorecer acciones conducentes que permitan asumir la lectura co-
mo un instrumento-medio y herramienta crucial en la vida de las
personas, con la animacion a la lectura el elemento que predomina
es la movilizacion hacia el disfrute y el placer, con objeto de incen-
tivar y despertar el interés por la lectura y para lograrlo se dise-
fian una serie de estrategias que asumen como principios centrales
la ladica y la dinamizacion. Otros autores, como Joaquin Paredes,
plantean que escuelas y bibliotecas cuentan, en estos momentos,
con recursos tecnologicos para apoyar las estrategias de animacion
a la lectura, sobre todo por la facilidad de interaccion que los nifios
y ninas tienen frente a las estas tecnologias (Paredes 2005).

Algunas de las estrategias sugeridas por el autor son, entre
otras:

1. Creacion de libros de imagenes, para prelectores, apoyados
en diversos medios y recursos.

2. Aprovechamiento de la digitalizacion de ilustraciones clasi-
cas de cuentos, con experiencias muy ricas en el ambito del
video.
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3. Integracion de multimedia en textos de procesadores, por
ejemplo, para producir un periddico. Al tiempo, la integra-
cion del multimedia requiere disponer de bancos de ima-
gen y archivos de sonido, aprovechando los producidos por
herramientas de propoésito general en los ordenadores, de
soportes offline y los de Internet.

4. Audiovisuales interactivos mediante herramientas de pre-
sentacion de informacion, como PowerPoint; estos progra-
mas permiten organizar secuencias con cierto grado de
animacion. Se pueden realizar cuentos animados para los
mas pequenos o storyboards para los mayores, incluso jue-
gos realizados con programas tipo Macromedia Flash.

Debido a que los espacios para la animacién a la lectura son las
escuelas y bibliotecas, sobre todo escolares y publicas, se requie-
re, entonces, de un esfuerzo y sinergia entre docentes, biblioteco-
logos, escritores, disenadores web y directivos de las instituciones,
quienes deberan integrar acciones para utilizar los recursos tec-
nologicos al servicio de atraer a los niflos y nifas al mundo de las
palabras, significados y simbolos que se expresan en los textos
impresos y digitales, incluyendo también las miradas que amplian
la concepcion de la lectura solo a la textualidad escrita, sino que
también es importante desarrollar habilidades para apropiarse de
otros codigos presentes en la ciudad, entendida como un texto
multiple en el que se entremezclan procesos de la vida cotidiana,
social, cultural, historica y estética.

A MANERA DE SINTESIS

Tratando ahora de establecer diferencias y puntos de encuen-
tro entre los tres conceptos, es posible plantear que el fomento
a la lectura es un concepto que engloba tanto la promocion co-
mo la animacién, es mas podria decirse que la animacién seria
una modalidad de promocion. El fomento alude a una dimen-
sion conceptual que se ubica en la perspectiva de formulacion
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de politicas, de modo concreto para el fomento de la lectura. La
apropiacion de este concepto y su correspondiente aplicacion se-
ria competencia de las instancias responsables de la politica pu-
blica para incrementar la cultura y sus medios de consolidacion,
con el fomento de la lectura, se estaria abordando un aspecto de
vital importancia para construir sociedades de la informacion y
del conocimiento, centradas en la educacion y desarrollo de com-
petencias para agregarle valor a los contenidos que fluyen me-
diante diferentes recursos y plataformas.

Sobre los conceptos de promocion y animacion, éstos deben
asumirse como entidades subordinadas al fomento de la lectu-
ra. Con la promocion se busca el diseno y desarrollo de estrate-
gias diversas para acercar a las personas a las ventajas que ofrece
el mundo de los libros y de los textos en general, como una via
de empoderamiento y fortalecimiento de competencias cognitivas
que potencian los procesos de argumentacion, analisis, sintesis y
expresion. La promocion de la lectura seria la estrategia concreta
que logra y permite realizar las lineas politicas trazadas en los pla-
nes sobre fomento de la lectura.

La promocion entonces se ubica en un nivel conceptual de me-
nor abstraccion que el fomento, pero constituye una nocién que
aporta elementos de juicio para desarrollar y hacer realidad las
politicas. La animacion a la lectura, por su parte consiste en una
de las modalidades o formas bajo las cuales se puede hacer pro-
mocion de lectura.

El sistema conceptual sobre el fomento, la promocién y la ani-
macion a la lectura constituye una apuesta para la formacion en
todos los niveles educativos, si se considera que la lectura es la es-
trategia por excelencia que potencia los procesos cognitivos como
observacion, comparacion, relacion, hasta aquellos de mayor nivel
de complejidad como los de anilisis, sintesis y evaluacion. Tres
agentes sociales concretan la practica de lectura desde las concep-
ciones expuestas: el fomento con el Estado, la promocién con la
biblioteca y la escuela, y la animacion con la familia y la escuela.

La estrategia creativa se reconoce como un conjunto de acciones
secuenciales de ensenanza y aprendizaje sustentadas en teorias,
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Figura 1. Sistema relacional de los conceptos:
fomento, animacion y promocién de lectura

Fomento-planes
culturales, educativos y
bibliotecarios

Servicios bibliotecarios
de promocion y animacion
ala lectura

Referentes tedricos
y conceptuales

Sistema relacional de los
conceptos: fomento, animacion
y promocion de la lectura

Promocion-Intervencion
socioeducativa

Plan de mercadeo
bibliotecario y estrategias
de fomento

Animacién-Acciones
escolares y
bibliotecarias

Préacticas pedagdgicas
y didacticas desde la
escuela y la biblioteca

Fuente: Elaboracion propia.

conceptos y metodologias que permiten generar nuevas formas de
apropiacion de informacion para la consecucion, aprehension y
produccion de nuevos saberes y conocimientos. El propésito for-
mativo de la estrategia, para este caso particular, es estimular el
analisis critico de la informacion sobre lectura y escritura para fi-
jar posturas en torno a los procesos gubernamentales de los Es-
tado, los gobiernos, la escuela, el colegio y la universidad sobre
el fomento, promocion y animacion de la lectura. Asi como el re-
conocimiento de las iniciativas privadas y las propuestas legisla-
tivas que rigen el desarrollo de planes, programas y proyectos en
cada pais.
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La estrategia se fundamenta en los saberes previos tanto del pro-
fesor como de los estudiantes. Del profesor, dominio sobre la es-
tructura organizacional de cada Estado y de las concepciones de
fomento, promocion y animacion. De la gestion y desarrollo de la le-
gislacion, politicas y planificacion en torno a la lectura y la escritura.
Del estudiante, saberes sobre el papel de la lectura y la escritura en
la formacion de ciudadanos, usuarios de bibliotecas y unidades de
informacion, lectores consumados y escritores por vocacion.

Las estrategias creativas propuestas se fundamentan en un con-
junto de acciones para la identificacion de elementos relevantes
sobre la politica internacional relacionadas con el fomento de la
lectura. Organismos internacionales como la IFLA, la Unesco, y del
nivel regional como CERLALC, han articulado proyectos para el fo-
mento de la lectura y la escritura desde la escuela hasta la univer-
sidad, con elementos conceptuales, politicas y orientaciones que
involucran a los bibliotecologos, profesores, directivos y personal
administrativo de las entidades del Estado. Ademas del fomen-
to, se plantean también estrategias enfocadas hacia elementos de
mayor concrecion, en virtud de la naturaleza y alcance de los dos
conceptos.

En tal sentido se proponen elementos no solo orientados hacia
la apropiacion y produccion de nuevo conocimiento en temas de
interés vital como la lectura y la escritura, sino también acciones
concretas desde el aula, la escuela, las bibliotecas publicas, esco-
lares y universitarias que refuercen y complementen la educacion
formal impartida en las instituciones educativas.

CONCLUSIONES

En este capitulo se plantearon la ruta y las estrategias creativas
como alternativas para motivar la construccion de conceptos en
el aula de clase, desde la lectura y los conceptos fundantes de fo-
mento, promocioén y animacion a la lectura como entidades que
configuran elementos del campo bibliotecologico. En este sentido,
los conceptos adquieren matices estratégicos para la formacion de
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bibliotecologos, como mediadores-formadores de lectores, sobre
todo frente a la necesidad de avanzar en la construccion de so-
ciedades de la informacion y del conocimiento, sustentadas en el
desarrollo de competencias para apropiase de las palabras, sus
significados y sentidos, que permiten garantizar ademas contri-
buir con la construccion de escenarios para el dialogo de saberes
y enunciaciones.

Aunque en la mayor parte de la literatura revisada los concep-
tos se expresan como entidades sinénimas, en el fondo presentan
diferencias que pueden ayudar a aplicarlos bajo la forma de poli-
ticas publicas, planes o estrategias. El elemento diferenciador de
los tres conceptos es su alcance y grado de abstraccion, aplicacion
e instrumentacion. De esta forma, el fomento de la lectura alude
a la formulacién de politicas publicas para incrementar los niveles
de apropiacion y acercamiento de las habilidades lectoras, como
parte de una accion estadal o institucional. La promoci6én de la
lectura se concibe como una accién cuyo grado de abstraccion es
menor que la de fomento, traducida en la posibilidad de formular
planes y proyectos para acercar a usuarios de todo tipo de biblio-
tecas al mundo de los libros y textos diversos. La animacion a la
lectura se concreta en el diseno de estrategias pedagogicas y ludi-
cas que buscan motivar, incentivar e impulsar a la apropiacion de
los textos de todo tipo como una via para acceder a la informacién
y las sensibilidades y esteticidades.

La ruta y las estrategias creativas propuestas permiten concretar
la apropiacion de los tres conceptos, aplicando diversas didacticas
que orientan los alcances de cada concepto y su posible ejecucion
en todo tipo de bibliotecas, en la escuela y en los ambitos académi-
cos. Aunado a lo anterior, no pueden olvidarse los elementos fun-
dantes del acto de leer: el gusto por las palabras, el reconocimiento
de las definiciones, la universalidad de los conceptos, la conforma-
cion de parrafos y la composicion de textos cortos que den cuenta
de la aprehension de informacion para la recreacion y/o produc-
cion de nuevo conocimiento.
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