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GEORGINA ARACELI TORRES VARGAS
Instituto de Investigaciones Bibliotecológicas y de la Información, unam

El legado que nos dejó el Dr. José Adolfo Rodríguez Ga-
llardo, investigador emérito del Instituto de Investiga-
ciones Bibliotecológicas y de la Información, representa 

diferentes dimensiones. Con su tesón institucionalizó la labor 
de investigación en bibliotecología en México, pues era cons-
ciente de que la disciplina debía enriquecerse a través del tra-
bajo académico, la discusión, la publicación y el desarrollo 
de investigaciones a largo plazo. Entre sus muchos aportes se 
encuentra la creación del Centro Universitario de Investiga-
ciones Bibliotecológicas (CuIb), germen del ahora Instituto de 
Investigaciones Bibliotecológicas y de la Información (IIbI), 
que continúa dando contribuciones sustanciales a la discipli-
na a partir de sus investigaciones en las diferentes áreas y lí-
neas que se desarrollan. 

El Dr. Adolfo Rodríguez Gallardo como investigador, gene-
ró publicaciones que marcan una postura humanista sobre la 
bibliotecología, pero también una visión crítica al uso de las 
tecnologías. Él se refería a las tecnologías como herramientas 
y participó en el desarrollo de muchas de ellas como apoyo 
a las actividades en las bibliotecas, particularmente duran-
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te su desempeño como Director General de Bibliotecas de la 
Universidad Nacional Autónoma de México. Tal es el caso de 
LIBRUNAM, que sigue siendo de gran utilidad al interior de 
nuestra universidad además de modelo para otros sistemas 
bibliotecarios de instituciones educativas. Quizá una de sus 
últimas implementaciones de tecnología en la entonces Di-
rección General de Bibliotecas de la uNAm fue la adopción de 
un descubridor de información, que el doctor Rodríguez Ga-
llardo consideraba como un medio muy útil para poder acer-
car la información a la comunidad universitaria, para la cual 
siempre buscó nuevas alternativas de mejoras.

En ese esfuerzo por llevar la información de calidad a 
quien la requería, el Dr. Adolfo Rodríguez Gallardo fue un ac-
tivo impulsor del Consorcio Nacional de Recursos de Infor-
mación Científica y Tecnológica, CONRICyT, cuya misión sería 
la de “fortalecer las capacidades de las Instituciones de Edu-
cación Superior y de los Centros de Investigación para que 
el conocimiento científico y tecnológico universal sea de do-
minio de los estudiantes, académicos, investigadores y otros 
usuarios, ampliando, consolidando y facilitando el acceso a la 
información científica en formatos digitales”.1 Una de las pre-
ocupaciones que él tuvo en mente, fue la de lograr conjuntar 
recursos y esfuerzos entre instituciones públicas de educa-
ción superior en México, para poder dar acceso a recursos de 
información que implicaban pago. 

Cabe resaltar que también a través de su labor de investiga-
ción estuvo latente este compromiso de proporcionar acceso 
a la información, ya que uno de los temas que trabajó con se-
vero análisis fue el de acceso abierto. Este tema también está 
en estrecha relación con el de brecha digital, del cual se ocu-
pó en diversos escritos y que por lo menos en el ámbito de 
la bibliotecología y los estudios de la información fue de los 
primeros autores que abordaron la problemática, misma que 

1 CONRICyT, Misión visión, https://www.conricyt.mx/acerca-del-consorcio/mision 
-y-vision.
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hasta ahora se continúa analizando y que recobra nuevos ma-
tices en período de pandemia. De igual forma se interesó por 
analizar la ética bibliotecaria, aspecto que estableció en rela-
ción con el uso de la tecnología.

El Dr. Rodríguez Gallardo también indagó profusamente 
sobre la lectura, de lo cual generó textos académicos sobre la 
influencia de internet, el problema del alfabetismo, lectura y 
salud, la lectura en México, entre otros aspectos. 

Su trabajo de investigación en bibliotecología fue uno en-
tre varios aspectos que desarrolló el Dr. Adolfo Rodríguez 
Gallardo, ya que como bien se sabe, también impulsó la do-
cencia en el área, fortaleció el trabajo en las asociaciones 
profesionales y se desempeñó en áreas de toma de decisión 
con lo cual contribuyó a la mejora en diferentes aspectos de 
la bibliotecología. Es por eso que el presente texto no es más 
que un humilde reconocimiento a su personalidad, que des-
de siempre estará presente al ser quién sentó las bases para 
el desarrollo de nuestra disciplina en México. Los cimien-
tos que dejó, rinden frutos a través de la investigación que 
se realiza en el Instituto de Investigaciones Bibliotecológi-
cas y de la Información, de la Universidad Nacional Autóno-
ma de México.
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ELSA mARGARITA RAmÍREZ LEyVA

Instituto de Investigaciones Bibliotecológicas y de la Información, unam 

Dirección General de Bibliotecas y Servicios Digitales, unam 

La misión del Dr. José Adolfo Rodríguez Gallardo fue la de 
contribuir al progreso de las bibliotecas y al avance e in-
novación de la disciplina bibliotecológica. 

Su espíritu lector, curioso, investigador e inconforme, y su 
mente activa, creativa, crítica y observadora, lo impulsaron a 
acometer acciones desafiantes, porque se percató de que las 
bibliotecas son organismos que no se pueden mantener está-
ticos por la naturaleza de sus funciones, comprometidas éstas 
con el acceso y uso de la información, que son un recurso in-
dispensable para el progreso de la sociedad.

Asimismo, estaba convencido de que la bibliotecología, 
como toda disciplina, tiene que mantenerse a la vanguardia e 
incluso vislumbrar desafíos y oportunidades, porque en ella 
se gestan los conocimientos, metodologías y paradigmas, y 
con su ayuda se forman los profesionales que deben impulsar 
la transformación de las bibliotecas.

La formación interdisciplinaria del Dr. Rodríguez, basada 
en la historia, la bibliotecología y la pedagogía lo dotaron de 
conocimientos humanistas y su práctica profesional como 
Director General de Bibliotecas de la uNAm (dGb) le aportó la 
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experiencia de vivir una realidad compleja; además le per-
mitió identificar los beneficios de las innovaciones que pro-
venían de otros campos de conocimientos, en especial de la 
computación, para fortalecer el espíritu académico, social y 
cultural de las bibliotecas. Asumió el desafío de la automa-
tización en los procesos técnicos de todos los libros que se 
adquirían en las bibliotecas, lo cual implicó impulsar cam-
bios trascendentales en las formas de trabajo que se ha-
bían instaurado por décadas, asimismo en las mentalidades 
y capacidades de los profesionales responsables de diversos 
procesos y servicios. El proyecto de automatización impli-
có experimentar y emprender una novedosa modalidad de 
trabajo colaborativa e interdisciplinaria que en ese entonces 
era poco usual. Así, las bibliotecas uNAm se encontraron en-
tre las pioneras de la modernización que el Dr. Rodríguez 
Gallardo logró consolidar en sus casi 27 años al frente de la 
dGb. Aparte, gracias a su tenacidad logró que se consolidara 
el Consorcio Nacional de Recursos de información Científi-
ca y Tecnológica, CONRICyT, el cual aportó beneficios al desa-
rrollo de las intuiciones académicas del país. 

Otra destacada contribución fue la creación del Centro 
Universitario de Investigaciones Bibliotecológicas (CuIb), 
hoy Instituto de Investigaciones Bibliotecológicas y del In-
formación (IIbI). Su convicción de hacer que la bibliote-
cología tuviera un estatus académico lo impulsó a vencer 
muchos obstáculos, entre ellos, la creencia de que la profe-
sión era más bien técnica y logró demostrar sus elementos 
teórico-metodológicos. Y una vez como titular del CuIb, im-
pulsó actividades como la creación de la Revista Investiga-
ción Bibliotecológica, que hoy se encuentra entre las más 
prestigiadas en nuestro campo de estudio. Desde luego no 
puede dejarse de mencionar su contribución a la formación 
de profesionales como coordinador del Posgrado de Biblio-
tecología y Estudios de la Información en donde logró su 
consolidación en el Programa de Posgrados de Calidad del 
Conacyt.
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Así mismo, destaca su colaboración al desarrollo de las 
asociaciones nacionales y su contribución a hacer visibles las 
bibliotecas de la región Latinoamérica y el Caribe en la IfLA.

El espíritu y la mente del Dr. Adolfo Rodríguez Gallardo es-
tarán por siempre presentes en las acciones que forjó y nos 
legó para continuar la evolución de las bibliotecas y de la 
ciencia bibliotecológica.
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LINA ESCALONA RÍOS

Instituto de Investigaciones Bibliotecológicas y de la Información, unam 

Posgrado en Bibliotecología y Estudios de la Información, unam

Para hablar del legado del Dr. Rodríguez Gallardo se re-
quiere de un análisis minucioso y extenso de su vida y 
obra, por lo que estas líneas tienen el propósito de dar 

a conocer a los lectores la visión del doctor sobre el Posgrado 
de Bibliotecología y Estudios de Información de la uNAm, des-
de la parte humana que siempre le caracterizó.

Si bien el Dr. Rodríguez Gallardo por su personalidad im-
ponía ante sus alumnos, su personal y la gente en general, la 
realidad es que fue un ser humano de agradable conversación 
y de una sencillez en su trato cordial y afable que invitaba a 
escucharlo y a dialogar con él, porque además de ser un gran 
conversador también fue una persona que sabía escuchar a la 
gente con mucha atención y cuidado.

El Dr. Rodríguez Gallardo participó activamente en una se-
rie de actividades en defensa de la educación bibliotecológi-
ca, entre otras actividades porque creía firmemente en que 
este país requiere de profesionales altamente calificados. De 
tal forma que participó activamente en las actualizaciones de 
los planes de estudio, en la creación del Doctorado en Bi-
bliotecología y Estudios de la Información y su desarrollo e 

El humanista.indb   11El humanista.indb   11 20/01/2022   12:10:16 p. m.20/01/2022   12:10:16 p. m.



El humanista y forjador de la bibliotecología

12

impulso; en fin en cada uno de los proyectos del Posgrado. 
Sin embargo, en esta ocasión me permito rendir un reconoci-
miento a su labor como Coordinador de este Posgrado. El Dr. 
Rodríguez Gallardo inicia su gestión administrativa en agos-
to de 2003 y la finaliza en enero de 2008 y su labor fue más 
allá del proceso administrativo de un programa de estudios. 
Él se preocupó por sus estudiantes y por mejorar la eficien-
cia terminal y para ello, con esa gran calidad humana que 
le caracterizó, se acercó a ellos para convocarlos, reunirlos 
y como decía “simplemente para acercarme a preguntarles, 
como iban y en qué podíamos ayudarles, porque lo que re-
quieren es ser escuchados”. Con estas reuniones el Dr. Rodrí-
guez Gallardo tuvo conocimiento de los problemas, dudas y 
requerimientos de los estudiantes y logró incidir en la eficien-
cia terminal, porque los jóvenes sentían un compromiso con 
la cercanía y seguimiento del Dr. Rodríguez Gallardo. Pero 
esta comunicación no solo la llevó a cabo con los estudiantes 
sino también con los tutores a quienes por vía telefónica o en 
los cubículos del Instituto o de la Facultad, se acercaba a ellos 
para preguntar sobre la comunicación con sus tutorandos y 
los problemas que tenían para seguir con sus trabajos de titu-
lación, proponiendo su apoyo e intervención para desahogar 
los asuntos pendientes.

La comunicación humana, cordial y afectiva lo llevo a me-
jorar los índices de eficiencia terminal a tal grado que solici-
tó la evaluación de los programas de maestría y doctorado al 
Conacyt, logrando su incorporación al Programa Nacional de 
Posgrados de Calidad en 2008, como se lo había propuesto.

Su visión del Posgrado fue más allá de su inclusión en el 
Conacyt y a sabiendas de que una gran cantidad de profesio-
nales se insertan, de forma temprana, al mercado de trabajo, 
el Dr. Rodríguez Gallardo establece la maestría a distancia in-
volucrando a todos los tutores para trabajar en los contenidos 
y los recursos con el entusiasmo que proyectaba la propuesta 
del Coordinador, y establece el primer posgrado en la moda-
lidad a distancia. Este programa dio y da cabida a estudian-

El humanista.indb   12El humanista.indb   12 20/01/2022   12:10:16 p. m.20/01/2022   12:10:16 p. m.



Prólogos

13

tes nacionales e internacionales que desde su lugar de origen 
pueden acceder a una maestría de la misma calidad que la 
maestría presencial con las bondades que brinda la educa-
ción a distancia.

Por esos aportes al Posgrado, su dedicación a la formación 
de recursos humanos para la investigación, la docencia y el 
ejercicio profesional de la Bibliotecología, gracias Dr. Rodrí-
guez Gallardo, muchas gracias.
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bRENdA CAbRAL VARGAS

Instituto de Investigaciones Bibliotecológicas y de la Información, unam 

Asociación Mexicana de Bibliotecarios A.C.

La presente obra resulta no solo merecida como home-
naje a la vida de un entrañable y admirado profesional, 
sino absolutamente necesaria para resaltar las notables 

aportaciones a la bibliotecología mexicana por parte de un re-
ferente histórico, bibliotecólogo y humanista, como lo fue el 
Dr. José Adolfo Rodríguez Gallardo.

Faltan palabras precisas para describir cada logro que apor-
tó el Dr. Rodríguez Gallardo a nuestra profesión; sin embargo, 
la calidez humana y su personalidad es un sello distintivo re-
conocido por nuestros colegas bibliotecarios. Él se distinguió 
por su vasto conocimiento de la educación y de las humanida-
des en general. Desarrolló un pensamiento crítico, reflexivo y 
analítico lo que derivó en su consolidación como un líder de 
nuestra disciplina. Pero, sobre todo, el Dr. Adolfo Rodríguez 
Gallardo se distinguió por su alto concepto de la amistad, la so-
lidaridad y una alta preocupación por los demás. Recordar al 
Dr. Rodríguez Gallardo es acordarse de un amigo que siempre 
daba consejos y ayudaba en todo lo que estuviera a su alcance.

Entre sus logros fue haber sido un gran visionario académico 
producto de sus diversos puestos directivos y administrativos,  
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además de ocupar una plaza de investigador en el actual IIbI y 
un gran docente en varias escuelas dedicadas a la formación 
de profesionales de bibliotecología y estudios de la informa-
ción. En todas estas posiciones, el Dr. Rodríguez Gallardo 
compartió su sensibilidad y sus conocimientos.

Fue un bibliotecario, historiador y pedagogo mexicano, di-
fusor de la lectura, catedrático emérito y director fundador 
del Centro de Investigaciones Bibliotecológicas y de la Infor-
mación (CuIb) ahora Instituto de Investigaciones Biblioteco-
lógicas y de la Información (IIbI) de la Universidad Nacional 
Autónoma de México (uNAm) y miembro regular en la Acade-
mia Mexicana de Ciencias.  Fue titular de la Dirección Gene-
ral de Bibliotecas de nuestra Universidad en varias ocasiones.

Quiero destacar que dentro de la disciplina no sólo fue un 
autor reconocido que generó un sinfín de conocimientos, sino 
que su labor como docente fue notable, debido a que fue for-
mador de varias generaciones de bibliotecólogos y profesio-
nales de la información; además de su gran compromiso con 
la profesión, con la docencia, con la práctica bibliotecaria y, 
sobre todo, con el gremio, a través de su participación en las 
diversas asociaciones como se podrá comprobar en esta obra.

Desde hace años, el Dr. Rodríguez Gallardo se ha conside-
rado como uno de los forjadores contemporáneo de nuestra 
profesión, heredero de la gran tradición de los fundadores de 
la disciplina en nuestro país. Su trabajo constante en favor de 
la educación bibliotecológica para formar profesionales hu-
manistas que trabajen por el bien de la sociedad es uno de sus 
rasgos más sobresalientes. 

Igualmente, se le identifica como un profesional que supo 
valorar el trabajo bibliotecario y pugnar por conseguir con-
diciones laborales adecuadas ejerciendo un liderazgo por 
muchos años al frente de sus diversos nombramientos como 
coordinador de bibliotecas tanto de la uNAm como de la Secre-
taría de Educación Pública. Derivado de lo anterior, compar-
tió siempre con el gremio estas experiencias junto con una 
serie de valores para aplicarlo en nuestra vida laboral.
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En el caso de la uNAm, gracias a su visión, fue un promotor 
para que las bibliotecas universitarias pudieran contar, desde 
los inicios de la automatización bibiotecaria, con los catálo-
gos de LIbRuNAm y SERIuNAm que hoy en día son recursos fun-
damentales en el trabajo bibliotecario en nuestro país y en 
diversos países latinoamericanos. 

Sería interminable hablar de todos sus aportes teóricos y 
la influencia de sus publicaciones para todas las generacio-
nes de estudiantes y profesionales por lo que el Dr. Rodríguez 
Gallardo siempre será un referente importante para la biblio-
tecología. Me da mucha alegría saber que el doctor pudo dis-
frutar en vida de varios homenajes y ser acreedor a diversos 
reconocimientos por su innegable trayectoria. Algunos de 
ellos fueron: 

• Socio honorario de la Asociación Mexicana de Biblioteca-
rios, A.C. (AmbAC), 1994. 

• Medalla de Honor de la IfLA, 2008. 
• Reconocimiento “Forjadores de la Bibliotecología Iberoame-

ricana” del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, 2008.
• Miembro Honorario del Colegio Nacional de Bibliotecólo-

gos de Perú, 2009.
• Medalla al Mérito Académico de la uNAm, (AApAuNAm), 2009.
• Bibliotecario del año, en la Feria Internacional del Libro de 

Guadalajara, 2010.
• Investigador Emérito, uNAm, 2010.

Todas las Asociaciones en las que él estuvo trabajando de 
manera directa o indirecta fueron beneficiadas en su momen-
to por los consejos y el trabajo de nuestro querido amigo.

Por siempre le estaremos agradecidos por ser un maestro 
en toda la extensión de la palabra con una ética innegable y 
por todas las aportaciones a la bibliotecología y a los estudios 
de información. 

En esta obra podrán conocerlo en todas sus facetas; po-
drán apreciar su formación académica, su trayectoria, aportes 
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y teorías, premios, reconocimientos, principales publicacio-
nes y muchísimas cosas más.

Finalmente, reconozco que este es un merecido homena-
je para un hombre que dedicó toda su vida en conformar los 
cimientos de la investigación, la educación y la difusión de la 
bibliotecología en México. Esta es una obra que busca preser-
var la historia de un relevante investigador, así como la ad-
miración al ser humano de excepción. Cuantos momentos 
vividos, cuantas frases suyas que recordaré, cuantas experien-
cias gratas, pero sobre todo cuantas enseñanzas que siempre 
guían mi vida diaria. Siempre tendrá un espacio privilegiado 
en nuestros pensamientos y acciones.
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Un bibliotecólogo que creyó  
en la investigación como motor de crecimiento  

de la disciplina bibliotecológica

ESTELA mERCEdES mORALES CAmpOS
Instituto de Investigaciones Bibliotecológicas y de la Información, unam

En 1942 nace en Piedras Negras, Coahuila, un distinguido 
académico de la uNAm: José Adolfo Rodríguez Gallardo, 
quien en su momento fue merecedor del nombramien-

to de investigador emérito y quien a lo largo de su trayectoria 
se desarrolló en el área de la Bibliotecología, desde su ingre-
so en dicha universidad, en 1968, hasta su muerte, acaecida el 
9 de diciembre de 2020. 

Sus inicios profesionales en las bibliotecas de México, parti-
cularmente en las de la uNAm, se desplegaron a través de la prác-
tica de su especialidad, de cara directa a una comunidad que 
justifica la existencia de tales recintos: usuarios, estudiantes, pro-
fesores, investigadores y, en fin, todos los que forman parte de 
ese conjunto. Así, en la Dirección General de Bibliotecas de la 
uNAm su panorama y campo de acción fueron muy amplios; éstos 
incluían resolver problemas ya detectados por la comunidad, así 
como sortear obstáculos y zanjar deficiencias, ausencias o fallas 
que entorpecían el desarrollo óptimo del sistema bibliotecario 
de la institución (el cual está formado por cerca de 150 bibliote-
cas de escuelas, facultades, institutos, centros y otras entida-
des de una universidad al servicio de la sociedad mexicana).
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UNA VISIÓN MULTIDISCIPLINARIA

Para enfrentar la problemática tan compleja de las bibliote-
cas en México, y en especial las de la uNAm, se requería de una 
visión abierta, a la altura de la bibliotecología mundial de 
avanzada, que incorporara teorías, métodos y técnicas de di-
ferentes expertos que concurrieran en la solución de un in-
conveniente y de una respuesta adecuada a la pluralidad y 
diversidad de las comunidades generales y especializadas, ya 
fuera en grupo o a escala individual. Para tener esta amplia 
perspectiva, integrada en cada una de las partes y un todo 
exitoso, se requería de un trabajo de equipo que convocara 
a expertos que compartieran sus conocimientos y enfoques; 
de este modo, desde la segunda mitad del siglo xx, se dio un 
paso adelante al respecto al poner en el centro un objeto de 
estudio, un problema a resolver, y convocar a las disciplinas 
que, de forma colaborativa, aportaran una solución integral. 

En el campo de la información y de las bibliotecas, este 
planteamiento es obligado, ya que la multidisciplina está pre-
sente en la solución de muchos de sus problemas y su re-
lación con el usuario. Acompañando los principios y reglas 
del comportamiento y ciclo de la información, encontramos 
la tecnología del momento, el perfil y las necesidades de los 
usuarios, la diversidad y pluralidad de enfoques de un cono-
cimiento especializado, las fórmulas de comunicación y divul-
gación del conocimiento requerido por quienes lo demandan 
y lo utilizarán; por lo tanto, los estudios de la información y el 
trabajo en bibliotecas, necesariamente, tienen una trama mul-
tidisciplinaria donde el centro y columna vertebral de cada 
proyecto, de cada estudio, es la Bibliotecología. 

Para esta tarea de conocimiento compartido y entrelazado 
se requiere, por ende, de un líder con estas competencias, y 
Adolfo Rodríguez Gallardo, para esas fechas, ya tenía una for-
mación con esa orientación: una licenciatura en Historia en 
El Colegio de México y una maestría en Bibliotecología en la 
Universidad de Texas, en Austin; además, había consolidado 
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experiencia en el conocimiento de la Bibliotecología america-
na, líder en el desarrollo de la disciplina y los servicios biblio-
tecarios a partir  de la investigación, la docencia y la práctica 
profesional. De manera especial, su perfil profesional se en-
riqueció gracias a una convivencia de calidad con académi-
cos sobresalientes que fueron referentes en la Bibliotecología 
latinoamericana, como la distinguida Nettie Lee Benson, con 
quien Adolfo Rodríguez Gallardo tuvo la oportunidad de con-
vivir y dialogar, de alumno a profesora, en Austin, y continuar 
después un intercambio de preguntas y cuestionamientos dis-
ciplinarios que lo motivaron a realizar y propiciar la inves-
tigación bibliotecológica. Posteriormente, su formación se 
afianzó con el doctorado en Pedagogía que realizó en la uNAm. 

En su actividad profesional se enfrentó a públicos especia-
lizados y universitarios proponiendo la actualización de pro-
cesos y servicios de información, así como innovaciones en 
soluciones técnicas y métodos.

La Bibliotecología como tal es una disciplina joven que tra-
dicionalmente hemos ubicado en las humanidades y que, con 
el tiempo, vamos asociando a teorías, temáticas y metodolo-
gías cercanas las Ciencias Sociales. Por otro lado, la irrupción 
abierta de la tecnología siempre ha ido a la par del desarro-
llo de la Bibliotecología y ha brindado soporte a los diferen-
tes procesos y circuitos de la información. La Bibliotecología, 
al igual que otras disciplinas, entrelaza teorías y técnicas di-
versas, destacando en el centro de su ser objetivos, principios 
teóricos y temáticas para resolver las interrogantes del com-
portamiento de la información y su organización, así como 
servicios e interacciones con los diferentes grupos sociales 
que la requieran.

En el siglo xx, la Bibliotecología como disciplina, tanto en 
la teoría como en su aplicación, ya había alcanzado un de-
sarrollo notable en Estados Unidos y en Europa (destacada-
mente, en Reino Unido, Francia, Alemania y algunos países 
escandinavos); sin embargo, en países con poco avance cien-
tífico y tecnológico como el nuestro, teníamos que poner mu-
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cha atención en las dificultades y realizar acciones para crear 
conocimiento original sobre un sólido soporte teórico. El pro-
pósito al respecto buscaba proponer nuevas formas de abor-
dar los problemas y aportar soluciones exitosas; buscaba 
también plantear propuestas y detectar ausencias que se re-
quirieran cubrir para sorprender a nuestras comunidades, de 
acuerdo con la especificidad científica, la historia del entor-
no, la política, la cultura y a factores socioeconómicos; todos 
ellos, elementos importantes para comprender a las comuni-
dades científicas, las universitarias o de cualquier otro tipo: 
obrera, empresarial, social o educativa, que incluyera los dife-
rentes rangos demográficos.

INVESTIGAR: TEORÍA Y PRÁCTICA

Adolfo Rodríguez Gallardo siempre tuvo un espíritu innova-
dor; en todo momento creyó en el valor de la investigación 
como la única vía para el crecimiento de una disciplina y 
como el único elemento que podía promover tanto el desarro-
llo de un país como el crecimiento personal del individuo y 
de la comunidad, a fin de lograr un progreso constante y sos-
tenido. A partir de la investigación y la urgencia de modificar 
tendencias regresivas para convertirlas en programas innova-
dores que convivieran con los adelantos científico-tecnológi-
cos que se aplicaban en el mundo, el Dr. Rodríguez Gallardo 
destacó en la modernización de programas y como creador 
de instituciones con una perspectiva y unos objetivos muy 
claros, desde la concepción hasta los alcances posibles.

Su marco de referencia y su contexto siempre se basaron 
en la convicción de la Bibliotecología como una disciplina 
que dialoga en un plano de igualdad con cualquier otra cien-
cia, como la Pedagogía, las Letras, la Filosofía, la Sociología, 
la Comunicación, la Biología y, por supuesto, con áreas como 
las Matemáticas, la Ingeniería, la Computación, entre otras. 
Desde luego, cada una de estas especialidades tiene sus obje-
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tos de estudio propios y sus metodologías, pero en la actua-
lidad convergen para aportar en la búsqueda de soluciones 
integrales a problemas complejos desde sus respectivas pers-
pectivas. En efecto, se ha demostrado que un problema u ob-
jeto de estudio no se pueden abordar de forma aislada porque 
el resultado estaría incompleto, pues todo ser vivo, objeto, 
sentimiento o idea interactúan con el medio y las condiciones 
que los rodean; por lo tanto, en la actualidad, tenemos que 
emprender estudios de forma integral y conectar sus múlti-
ples relaciones en el modo en el que actúan.

Adolfo Rodríguez Gallardo, además de su formación y vi-
sión multidisciplinaria, de su curiosidad y su actitud positiva 
ante toda posible solución y aportación novedosa, tenía cua-
lidades necesarias en el trabajo de investigación: escuchaba, 
reflexionaba y actuaba, aparte de que era incluyente respecto 
a las ideas y los equipos de trabajo. 

De las muchas experiencias profesionales que compartí con 
él voy a destacar las de investigación. La primera es coinciden-
te con el momento en que lo conocí en la biblioteca del Ser-
vicio Nacional de Adiestramiento Rápido de la Mano de Obra 
en la Industria (ARmO), una institución que privilegiaba los ser-
vicios bibliotecarios y los apoyaba de manera especial con el 
fin de propiciar un soporte académico en la alta calidad de sus 
servicios y la alta especialidad de sus profesores-instructores. 
Por estas razones, pudimos experimentar diferentes posibili-
dades de crecimiento en los servicios de información y ofre-
cer novedades en el campo profesional de ARmO que, además, 
se pudieran compartir con grupos similares en América Latina 
(ya que se contaba con la colaboración de la Organización In-
ternacional del Trabajo [OIT]). En esa ocasión Adolfo formó un 
grupo selecto y reducido con Gilberto Díaz y con quien sus-
cribe el texto.

En ARmO, Adolfo y yo nos propusimos hacer un aporte que 
facilitara a los instructores de esa institución acercarse a las 
fuentes de información útiles a sus trabajos y proyectos de in-
vestigación, lo cual detallaré más adelante.
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El segundo espacio de convivencia y de múltiples proyec-
tos de investigación que emprendimos se forjó en la uNAm. Ini-
ciamos nuestros trabajos compartidos en 1973, año en que 
me integré a su equipo de trabajo en la Dirección General de 
Bibliotecas (dGb), primero en el área de Planeación y después 
como Subdirectora General. Esa oportunidad nos llevó a com-
partir importantes experiencias, así como a concebir y reali-
zar varios proyectos de investigación, el más importante de 
los cuales, punto de lanza de la época, fue LIBRUNAM. Éste 
consistió en la introducción de la automatización a las biblio-
tecas universitarias que, entre otros retos, ayudó a optimizar 
e innovar todo el ciclo de la información en un sistema de bi-
bliotecas con más de 150 participantes y un nodo central nor-
mativo y participativo.

Cito estos dos ejemplos, ARmO y dGb-uNAm, porque fueron 
la semilla de los proyectos y de la institucionalización de la 
investigación bibliotecológica en México que impulsó Adol-
fo Rodríguez Gallardo en su vida académica, como investiga-
dor, como profesor y como profesional. Adolfo siempre tuvo 
claro que en México necesitábamos investigar y apoyarnos 
en estudios teóricos, que requeríamos crear e innovar a par-
tir de principios probados para aportar nuevas miradas en la 
solución de los múltiples problemas que vivían los servicios 
bibliotecarios en México con el objetivo de paliar los desen-
cantos e insatisfacciones de los usuarios, fueran universita-
rios, especializados o de tipo general. Las universidades son 
importantes como laboratorio porque generalmente figuran 
como líderes a seguir; y de manera muy especial al respec-
to, la uNAm es la universidad al servicio de la nación, siempre 
comprometida con la sociedad mexicana.
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LOS PRIMEROS PROYECTOS  
Y SU IMPULSO PARA INSTITUCIONALIZAR  
LA INVESTIGACIÓN BIBLIOTECOLÓGICA EN MÉXICO

Adolfo Rodríguez propició la investigación en Bibliotecolo-
gía desde su actuación en ARmO. Ahí, él y yo, presentamos un 
proyecto de investigación conjunto para estudiar la manera 
en cómo acercar a los profesores-instructores a la informa-
ción requerida; para ello, previamente realizamos una defini-
ción de perfiles de acuerdo con líneas de interés individuales 
y emprendimos la detección de conductas de uso de informa-
ción, en una época en que no era tan común el uso de las Tec-
nologías de la Información y la Comunicación en aplicaciones 
personalizadas. A partir de esa realidad, y después de los aná-
lisis documentales internacionales, se incluyeron las fuentes 
latinoamericanas, en contraste con los perfiles de usuarios, 
para diseñar e implementar servicios personalizados de ín-
dices de análisis de información, en boga en Estados Unidos, 
pero que no respondían plenamente a las características del 
usuario mexicano. Por tal motivo, fueron pioneros en México: 
a) el Índice de artículos de artículos sobre educación y adies-
tramiento, y b) el Índice de Revistas (educación, comunica-
ción, humanidades, ciencias sociales, ciencia y tecnología).1

En la Dirección General de Bibliotecas de la uNAm, en la 
década de los setenta, ya tenía plena presencia las tecnolo-
gías de la computación y la automatización (ahora conocidas 
como las TIC) en el circuito de creación, organización, comu-
nicación y uso de la información. Las bibliotecas de la uNAm, y 
la dGb como responsable de la parte técnica, normativa y aca-
démica, tenían muchos problemas que resolver. Se hizo una 
priorización a fin de atender el mayor número de demandas, 

1 Adolfo Rodríguez Gallardo y Estela Morales Campos, Índice de artículos sobre edu-
cación y adiestramiento; Adolfo Rodríguez Gallardo y Estela Morales Campos, Índice 
de revistas, con tres secciones: a) Educación y comunicación. b) Humanidades y 
ciencias. c) Ciencia y Tecnología.
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y finalmente se destacó el que podría ser el eje que ayudaría 
a consolidar los demás pilares en los que se apoyaba el fun-
cionamiento de las bibliotecas. El rezago en la organización 
de las colecciones adquiridas por las bibliotecas, en lista de 
espera, en el nodo central entorpecía a los demás servicios; 
por lo tanto, se decidió automatizar varios de los procesos co-
nocidos como técnicos (catalogación, clasificación), lo cual 
dio lugar a una gran base de datos que se afianzó como cen-
tro de un sistema de información automatizado, pionero en 
nuestra Universidad y en México y reconocido en otros paí-
ses de América Latina. Para lograr este proyecto denominado 
LIBRUNAM, el Dr. Rodríguez Gallardo formó un grupo de in-
vestigación que trabajó en colaboración con él y con la auto-
ra de estas notas. Una vez diseñado el proyecto, se impuso la 
necesidad de proceder de acuerdo con los principios de Adol-
fo Rodríguez Gallardo: integrar un grupo de trabajo interdis-
ciplinario en el que se incluyeran de manera sobresaliente el 
equipo bibliotecario y el apoyo del grupo de cómputo, am-
bos compuestos por jóvenes muy activos y creativos, quienes 
estuvieron dirigidos por Estela Morales y con la participación 
decidida de Charlotte Bronsoiler en el área de cómputo. De 
esta manera, se logró que este ambicioso proyecto fuera una 
realidad y que constituyera, desde entonces, una cita obligada 
en el área de automatización de bibliotecas, reconocido con 
el primer lugar del Premio Arturo Rosenblueth a Sistema de 
Cómputo en 1979.2 

Posteriormente LIBRUNAM se volvió un sistema semilla 
que dio lugar a otras bases de datos y servicios que se siguen 
actualizando hasta la fecha, sumándose a nuevos proyectos 
acordes a la realidad de la dGb.

Estas experiencias que desembocaron en servicios y pro-
gramas aplicados tuvieron su origen en líneas de investiga-
ción impulsadas por Adolfo Rodríguez Gallardo; su espíritu 

2 Juan Voutssás Márquez, Los inicios de la automatización de bibliotecas en Mé-
xico, 221.
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creativo, crítico y renovador vio de manera clara la necesidad 
de crear un grupo de investigación en Bibliotecología en la 
propia dGb, núcleo que posteriormente dio origen al Centro 
Universitario de Investigaciones Bibliotecológicas (CuIb).

LA INSTITUCIONALIZACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN

El trabajo de análisis, normatividad y aportación de resulta-
dos permitió tener argumentos para justificar, con base en la 
legislación universitaria, la necesidad de contar con un gru-
po de investigación que brindara conocimiento nuevo que 
enriqueciera la disciplina bibliotecológica desde la Universi-
dad, para la Universidad y para el país. El pequeño grupo de 
investigación que formó Adolfo Rodríguez Gallardo ya tenía 
entre sus logros el exitoso LIBRUNAM y demás productos de-
rivados, así como otros proyectos, como, por ejemplo, la se-
lección de materiales informativos en diferentes formatos, los 
estudios de usuarios, la promoción del uso de información, 
los servicios selectivos y especializados por perfil y conducta 
informativa; asimismo, se contaba ya con la presencia nacio-
nal e internacional de los investigadores del área, de manera 
que los resultados logrados le dieron a Rodríguez Gallardo el 
sustento para emprender un “magno proyecto”. 

Una parte del equipo se puso a trabajar en fundamentar 
por qué el desarrollo bibliotecológico del país, en el centro 
de un plan de crecimiento, requería incluir a la investigación 
en esta disciplina y priorizar temas de utilidad urgente para 
México. De forma paralela, Rodríguez Gallardo se avocó a un 
análisis exhaustivo de la estructura y el comportamiento del 
Subsistema de Investigación en Humanidades de la uNAm; ex-
ploró también la normatividad que guía a la investigación de 
alto nivel en cualquiera de sus áreas y disciplinas, así como 
los requerimientos y fundamentos para realizar investigación 
en Bibliotecología verificando que no se duplicaran sus temá-
ticas en otro de los espacios establecidos. En ese sentido, era 

El humanista.indb   29El humanista.indb   29 20/01/2022   12:10:18 p. m.20/01/2022   12:10:18 p. m.



Estela Mercedes Morales Campos

30

muy importante que los colegas investigadores y directores 
consideraran de utilidad las áreas de estudio y proyectos pro-
puestos como un nuevo espacio para el desarrollo de la Bi-
bliotecología en un centro independiente en el Subsistema de 
Humanidades.

Con esta suma de esfuerzos, Adolfo Rodríguez Gallardo 
propuso formalmente la creación del Centro Universitario de 
Investigaciones Bibliotecológicas (CuIb). Defendió el proyec-
to, primero, ante el Consejo Técnico de Humanidades y, pos-
teriormente, en otros cuerpos colegiados, como el Consejo 
Universitario, para lograr que el 14 de diciembre de 1981, 
siendo rector el Dr. Octavio Rivero Serrano, se expidiera el 
acuerdo mediante el cual se institucionalizaba la investiga-
ción bibliotecológica en la uNAm y en el país. Dicho acuerdo 
de creación dejó constancia que “[…] desde 1975 el Consejo 
Técnico de Humanidades ha auspiciado un programa de in-
vestigación bibliotecológica”, cuyos resultados habían apor-
tado “productos de utilidad nacional”.3 El acuerdo, firmado 
por el Secretario General, Lic. Raúl Béjar Navarro, establecía 
la estructura del Centro y aseguraba sus funciones, entre las 
cuales destacaba: “[…] Realizar investigaciones teóricas y me-
todológicas relacionadas con todos los aspectos de las cien-
cias bibliotecológicas […]”.4 Además, resaltaba la formación 
de personal académico de alto nivel y el apoyo a la docencia 
que requería la Universidad.

Con la creación oficial del CuIb se institucionalizó la inves-
tigación bibliotecológica en la uNAm y en México, con lo cual 
nuestro querido Adolfo Rodríguez Gallardo lograba uno de 
sus objetivos y de sus sueños. El grupo inicial de investigado-
res celebró esa victoria académica y se preparó para los gran-
des retos que esto implicaba.

3 “Por acuerdo del Rector de la uNAm se creó el Centro Universitario de Investiga-
ciones Bibliotecológicas”, 3.
4 Ibid.
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LA INVESTIGACIÓN ANTES DEL CuIb

La investigación bibliotecológica en México siempre estuvo 
presente al brindar sus aportaciones en diferentes temas que, 
en el transcurso de algunos momentos de los servicios biblio-
tecarios en el siglo xx, eran de cierta urgencia. La caracterís-
tica de dicha investigación es que no era sistemática, pues 
ésta se realizaba en las escuelas, en las grandes bibliotecas, 
o con el apoyo de las asociaciones profesionales, presentada 
y desarrollada como proyectos individuales de un profesor o 
de un distinguido y motivado bibliotecario. No respondía a 
un programa institucional ni era obligatoria, sino que consti-
tuía el resultado de la vocación y compromiso de alguno de 
los maestros o líderes que han formado nuestra historia. Al 
respecto, tenemos muchos ejemplos de personalidades que 
aportaron en diferentes áreas, como:

• Juana Manrique de Lara, en los servicios a la comunidad, lec-
tura y educación a distancia por correspondencia;

• María Teresa Chávez Campomanes, en las reglas de cataloga-
ción y la clasificación Dewey en español;

• Roberto Gordillo Gordillo, en el área de administración;
• Pedro Zamora, en la información especializada;
• Ario Garza Mercado, en arquitectura para bibliotecas;
• Gloria Escamilla, en catalogación;
• Alicia Perales, en documentación e informática;
• Rosa María Fernández, en publicaciones oficiales;
• Adolfo Rodríguez Gallardo y Estela Morales, en índices de infor-

mación especializada y en LIBRUNAM como producto colectivo.

RETOS DE LA INVESTIGACIÓN EN LOS INICIOS DEL CuIb

Adolfo Rodríguez Gallardo recibió el nombramiento de pri-
mer director del CuIb y designó como Secretaria Académica a 
Estela Morales. En conjunto, con el grupo inicial de investi-
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gadores formado en la dGb, se fueron a trabajar a instalacio-
nes propias, en el majestuoso edificio del Antiguo Colegio de 
San Ildefonso (sede de nuestra Universidad en sus inicios), 
en el centro de la ciudad. Testigo de la historia de la uNAm, el 
espléndido edificio colonial donde se alojó el CuIb contaba 
con murales y vitrales, además de bellas magnolias en el pa-
tio principal.

En este contexto cultural, se iniciaron los trabajos en equi-
po. De inmediato había que abordar el reto de superar las 
deficiencias académicas que se tenían. De este modo, se orga-
nizaron cursos de actualización tanto con profesores mexica-
nos como con extranjeros de diferentes países y universidades, 
quienes eran expertos representativos en las temáticas de la 
Bibliotecología en boga y en diferentes metodologías úti-
les. Lo anterior respondía a que se necesitaba reforzar al jo-
ven grupo de investigación y estimularlos a obtener grados 
académicos, así como a tener una actualización académica 
constante. Todo ello, con el fin de trabajar intensamente para 
construir una presencia de calidad como centro de investiga-
ción tanto en la propia uNAm como en el área académica bi-
bliotecológica del país y, de esa manera, constituir un punto 
de referencia en la disciplina. Asimismo, se tenía que cons-
truir una nueva relación con el medio profesional, donde se 
enfatizaba la práctica y el servicio bibliotecario, además de 
reorientar las relaciones y el intercambio con América Latina. 
Esta presencia se fue cimentando a partir de un sólido progra-
ma de investigación que contaba con varios proyectos priori-
tarios que apoyaban un flujo académico de alto nivel con las 
escuelas de Bibliotecología del país, como el Colegio de Bi-
bliotecología de la Facultad de Filosofía y Letras de la uNAm y 
la Escuela Nacional de Biblioteconomía y Archivonomía de la 
SEp. En efecto, siempre se consideró primordial el binomio in-
vestigación-docencia.

Con América Latina, Adolfo Rodríguez Gallardo y el gru-
po de investigación ya tenían relaciones e intercambios; aho-
ra habría que fortalecerlas a partir de la investigación. La obra 
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ya construida fue fundamental para conseguir que la Organi-
zación de Estados Americanos (OEA) vislumbrara futuro y pro-
yección al “proyecto CuIb”, sobre todo para la formación de 
investigadores-profesores de alto nivel, y patrocinara un cur-
so, con sede en el CuIb, con el objetivo de sembrar la semilla 
de la investigación en otros países latinoamericanos.5 Tam-
bién se trabajó intensamente con las asociaciones profesio-
nales de América Latina y las representativas del movimiento 
bibliotecario internacional, como la IfLA y la ALA, y con paí-
ses líderes en este sector, como Estados Unidos, Reino Unido, 
Francia y Alemania, entre otros.

UN LOGRO Y NUEVAS RESPONSABILIDADES

La creación del CuIb fue un logro muy satisfactorio para Rodríguez 
Gallardo y eso, a la vez, le abrió una gama de posibilidades 
para iniciar otros proyectos en beneficio de la investigación 
bibliotecológica. 

El Dr. Rodríguez Gallardo, además de un promotor y crea-
dor de instituciones, fue un investigador que exploró varios 
temas como la lectura, la Bibliotecología como disciplina hu-
manística, los retos de la educación bibliotecológica, las im-
plicaciones de la tecnología en la biblioteca a través de la 
prensa, la libertad de imprenta en Hispanoamérica, destacan-
do los enfoques filosóficos, históricos, sociales y la conviven-
cia con la tecnología en cada época. 

La riqueza de logros del Dr. Adolfo Rodríguez Gallardo se 
explica en su personalidad, en su educación, en sus aspira-
ciones. Siempre miraba al futuro situado en el presente y en 
el contexto de un pasado histórico, cultural, político; fue un 

5 “Adolfo Rodríguez Gallardo. Director - Fundador del CuIb, 1981-1985” y “Estela 
Morales Campos. Directora del CuIb, 1985-1993”, en XXV años del Centro Univer-
sitario de Investigaciones Bibliotecológicas: Testimonios, Filiberto Felipe Martínez 
Arellano (comp.), 16 y 37-38, respectivamente.
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hombre de ideas y de acciones, de proyectos e instituciones 
en favor de México. Todo ello, sobre la base de compartir sus 
sentimientos con sus colegas, sus compañeros, sus amigos y, 
en primer término, su familia.

Este mundo tan complejo nos permite destacar a la per-
sona, al universitario, al líder, al maestro, al funcionario y, en 
especial, a uno de los grandes personajes de nuestra Bibliote-
cología y de nuestra Universidad: Adolfo Rodríguez Gallardo. 
¡Hasta siempre, mi querido amigo, y muchas gracias!
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José Adolfo Rodríguez Gallardo:  
el promotor de la investigación bibliotecológica  
en la Universidad Nacional Autónoma de México

fILIbERTO fELIpE mARTÍNEZ ARELLANO
Instituto de Investigaciones Bibliotecológicas y de la Información, unam 

Biblioteca Nacional de México

SU CONCEPTUALIZACIÓN DE LA BIBLIOTECOLOGÍA 

La concepción del Dr. Adolfo Rodríguez Gallardo sobre 
la bibliotecología era dual, un enfoque desde la práctica 
profesional complementado por otro donde debería te-

ner lugar la reflexión, el cuestionamiento y la identificación 
de principios que la situaran como una disciplina. En la entre-
vista publicada en el libro conmemorativo del xxV aniversario 
de la creación del Centro Universitario de Investigaciones Bi-
bliotecológicas1 señalaba que conjuntamente con quienes se 
dedican a la práctica profesional, buscando encontrar solu-
ciones a un problema, deberían también existir investigado-
res cuestionando, reflexionando y buscando explicaciones a 
los asuntos bibliotecológicos. 

Al comparar a la bibliotecología con la medicina mencionaba:

si trasladamos este planteamiento al caso de la medicina, ve-
remos que el médico que nos cura del estómago, de la gar-

1 Filiberto Felipe Martínez Arellano (comp.), XXV años del Centro Universitario 
de Investigaciones Bibliotecológicas: Testimonios. <http://ru.iibi.unam.mx/jspui/
bitstream/IIBI_UNAM/L60/1/testimonios_xxv_cuib.pdf>.
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ganta, de un dolor muscular, es tan valioso como el mejor 
investigador de biomedicina. Lo que pasa es que mientras el 
primero atiende las necesidades inmediatas de los pacien-
tes, el segundo investiga, por ejemplo, cómo es que ciertos 
genes actúan.2

Asimismo, hace referencia al desarrollo de disciplinas que 
tienen como antecedentes aspectos prácticos, aludiendo a la 
Alquimia, la que dio lugar al surgimiento de la Química, así 
como a la Odontología que tuvo como antecedente a los bar-
beros que practicaban sacando muelas. Consideraba que, de 
igual forma, la bibliotecología evolucionó de ser solamen-
te una práctica profesional de gran utilidad a una disciplina 
donde cabe el cuestionamiento y la reflexión. 

Esta concepción de la bibliotecología de Rodríguez Gallar-
do –en donde ésta debería dejar de ser solamente una prácti-
ca profesional rutinaria para convertirse en un amplio campo 
de conocimientos– se ve reflejada en la mayoría de sus publi-
caciones. Asimismo, en el último libro que escribió3 expresó 
la necesidad de formar a los bibliotecarios no solamente con 
base en la enseñanza de buenas prácticas para resolver exi-
tosamente problemas relacionados con las actividades y ser-
vicios de las bibliotecas, sino con un enfoque en donde el 
estudiante se enfrentase al entendimiento de fenómenos, pro-
blemas, principios y valores propios de la disciplina. 

Adicionalmente, en la concepción de la bibliotecología del 
Dr. Rodríguez Gallardo, la tecnología jugaba un papel com-
plementario y no el central de la disciplina, como en ocasio-
nes se ha conceptualizado. Señalaba que

Las computadoras, nodos, conexiones y satélites de teleco-
municaciones sólo serán productivos si antes de utilizarlos 

2 Ibid., 21-22.
3 Adolfo Rodríguez Gallardo, Ética bibliotecaria: entre la tradición, la tecnología 
y la educación, 2019.
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se tiene claro el por qué y el para qué de su uso. Es decir, se 
le debe dar prioridad al contenido y a la función biblioteca-
ria como tal, y ubicar que la tecnología de la información es 
sólo el instrumento que facilita y reduce los tiempos de in-
termediación entre los usuarios y los materiales.4 

En esta concepción de la bibliotecología fuimos formados 
quienes tuvimos la fortuna de ser alumnos del Dr. Rodríguez 
Gallardo o trabajar directamente bajo su liderazgo. Conside-
raba que la práctica profesional y la investigación son com-
plementarias, siendo las dos igual de importantes, ninguna 
menos que la otra, aun en áreas consideradas como rutina-
rias y técnicas como la de catalogación, en donde me he desa-
rrollado profesionalmente en las dos vertientes, en la práctica 
y en la investigación. Alguien se podría preguntar ¿es posi-
ble investigar en catalogación?, la respuesta definitivamente 
es afirmativa. Al mismo tiempo que trabajaba con el Dr. Ro-
dríguez Gallardo, coordinando actividades y proyectos de ca-
talogación en la Dirección General de Bibliotecas de la uNAm, 
tuve la oportunidad de que fuera el asesor de mi tesis de 
Maestría, en una investigación relacionada con el impacto del 
uso del catálogo en línea en la uNAm. 

Adicionalmente, el tema de mi tesis de doctorado fue so-
bre los factores que influyen en el desarrollo académico de 
los bibliotecarios. En ese tiempo encontré que en literatura se 
mencionaba la existencia de diversos factores que influían, y 
que quizás sigan influyendo, en el desarrollo académico de 
los bibliotecarios, tales como la actualización profesional, las 
publicaciones, la participación en eventos académicos como 
asistentes o ponente. Al respecto, el Dr. Rodríguez Gallardo 
me comentó porque no comprobaba esos planteamientos 
teóricos con nuestra realidad en la uNAm, por lo que desarrollé 
bajo su papel de asesor nacional la tesis “Un análisis multiva-

4 Ibid., 293.
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riado de los factores que influyen en el desarrollo académico 
de los bibliotecarios en la uNAm”.

APORTES A LA DISCIPLINA

Uno de los aportes del Dr. Rodríguez Gallardo a la biblioteco-
logía en nuestro país fue la creación y el desarrollo del Sistema 
Bibliotecario y de Información de la Universidad Nacional Au-
tónoma de México, el cual es coordinado por la Dirección Ge-
neral de Bibliotecas (dGb), actualmente Dirección General de 
Bibliotecas y Servicios Digitales de Información (dGbSdI), sien-
do un referente y un modelo adoptado en muchas otras univer-
sidades e instituciones de educación superior de nuestro país. 

En su primer periodo como titular de la Dirección General 
de Biblioteca de la Universidad Nacional Autónoma de Mé-
xico (1973-1977) impulsó la automatización del catálogo co-
lectivo de las bibliotecas de la uNAm, el cual fue denominado 
como LIBRUNAM. Este proyecto en el que participaron dis-
tinguidos bibliotecólogos y especialistas de cómputo colocó 
a la Dirección General de Bibliotecas de la uNAm al mismo ni-
vel que otras instituciones del mundo, pues cabe recordar que 
en 1971 el formato mARC fue establecido en los Estados Unidos 
como norma nacional para el intercambio de información bi-
bliográfica y en 1973 como la norma internacional ISO 2709-
1973, empezando a ser aplicada por numerosas e importantes 
bibliotecas a nivel global. Este proyecto nos permitió a quie-
nes tuvimos la oportunidad de participar en el aprender cata-
logación desde una perspectiva diferente. 

Indudablemente, el contar con un catálogo automatizado 
de todos los acervos de las bibliotecas universitarias, enrique-
cido año con año con el impulso dado a la adquisición de ma-
teriales bibliográficos en las diferentes bibliotecas fue uno 
de los ejes para la integración del sistema bibliotecario de la 
uNAm. Respecto a la adquisición de materiales bibliográficos, 
cabe hacer mención que uno de los logros más destacados del 
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Dr. Rodríguez Gallardo fue que dentro las regulaciones del 
ejercicio presupuesto de la uNAm, –la partida 451, destinada a 
la compra de materiales bibliográficos, no pudiese ser trans-
ferida a ninguna otra partida– lo que no obstante las diferen-
cias con algunas entidades de la uNAm, ha permanecido hasta 
nuestros días.

Otro de los aportes significativos del Dr. Rodríguez Ga-
llardo a la bibliotecología en nuestro país fue lograr en 1976 
el reconocimiento académico para los bibliotecarios a cargo, 
tanto de la catalogación como de los servicios y de la adminis-
tración en las bibliotecas de la uNAm, lo que posteriormente se 
hizo extensivo a otras instituciones de nuestro país.

Para muchos de los jóvenes de ahora, ser técnico académi-
co es un hecho común, al igual que para muchas bibliotecas 
contar con este tipo de personal para desarrollar sus activi-
dades y servicios. Sin embargo, hace 45 años la situación era 
completamente diferente.

En el testimonio del Dr. Rodríguez Gallardo publicado en 
el libro conmemorativo del xxV aniversario de la creación del 
Centro Universitario de Investigaciones Bibliotecológicas 
menciona:

Cuando fui Director por vez primera de la Dirección General 
de Bibliotecas, conseguimos las primeras plazas académicas 
para bibliotecarios. El sistema bibliotecario de la Universi-
dad no tenía personal académico, sino administrativo… En-
tonces, desde mi llegada planteé que era necesario incluir 
académicos, y se hizo en dos vertientes: una fue tener téc-
nicos académicos que realizaran el trabajo desde el punto 
de vista académico, que fueran profesionales y se evaluaran 
académicamente.5

5 Adolfo Rodríguez Gallardo, Formación humanística del bibliotecólogo: hacia su 
recuperación, 8 y 9.
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El testimonio del ingreso de los primeros técnicos académi-
cos en las bibliotecas de la uNAm, se encuentra asentado en el 
acta del Consejo Técnico de Humanidades del 12 de febrero de 
1976, en la que se señala que dicho Consejo ratificaba los dic-
támenes de la Comisión Dictaminadora de la Dirección Gene-
ral de Bibliotecas para el ingreso de 17 técnicos académicos.

En lo personal, considero una gran distinción haberme en-
contrado entre esos técnicos académicos, dando inicio de esa 
forma a mi carrera académica y a una larga relación profe-
sional con el Dr. Rodríguez Gallardo, quien fue mi mentor en 
muchos aspectos de mi vida profesional.

Otro de los aportes del Dr. Rodríguez Gallardo a nuestra 
disciplina fue el establecimiento de las bases para la inves-
tigación bibliotecológica en la Universidad Nacional Autónoma  
de México con la creación, el 14 de diciembre de 1981, del 
Centro Universitario de Investigaciones Bibliotecológicas 
(CIub), el que se transformó, el 30 de marzo de 2012, en Insti-
tuto de Investigaciones Bibliotecológicas y de la Información 
(IIbI). Durante este año celebramos el 40 aniversario del inicio 
de la investigación bibliotecológica en nuestra universidad. 

Respecto a los motivos que impulsaron al Dr. Rodríguez 
Gallardo para la creación del Centro Universitario de Inves-
tigaciones Bibliotecológicas, en la entrevista publicada en el 
libro conmemorativo del xxV aniversario del CuIb, respondien-
do a la pregunta ¿cómo surge la idea de crear el CuIb?, señala: 

Surge debido a que encontré que las soluciones que dába-
mos a los problemas de la Bibliotecología mexicana esta-
ban muy americanizadas, pensadas para situaciones muy 
diferentes. Con esto no quiero decir que hayan estado mal, 
de hecho, yo soy un gran admirador de la Bibliotecología 
norteamericana, y reconozco que muchas cosas se pueden 
adaptar siguiendo normas internacionales sin mayor discu-
sión, pero hay otras que sí llamaban la atención pues nuestra 
realidad era muy diferente. Además, pensé que el conoci-
miento bibliotecológico hasta entonces estaba muy acotado 
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en el sentido de que normalmente la literatura que se pro-
ducía –y se sigue produciendo en México–, era del tipo de 
informes sobre cómo se hacen las cosas, o de cómo se resol-
vió el problema de consulta del tema x en la biblioteca y, o 
de cómo se ampliaron los servicios a domicilio, entre otros. 
Pero no había ningún planeamiento teórico o metodológico, 
y entonces pensé que era necesario crear el espacio de re-
flexión disciplinaria que no teníamos. He de decir que cuan-
do empecé a plantear esta inquietud muchos pensaron que 
estaba totalmente desequilibrado, loco. Amigos míos a quie-
nes estimo muchísimo llegaron a preguntarme: “¿En verdad 
crees que la Bibliotecología se puede investigar? ¿No crees 
que ya está dicho todo?”. Por principio no puedo pensar que 
en ninguna disciplina se haya dicho todo, la mera idea me 
parece una catástrofe.6

En otra parte de la entrevista citada, Rodríguez Gallardo 
señala:

En nuestro caso teníamos que enfrentar el siguiente cuestio-
namiento: ¿Cómo hacer para que la Bibliotecología no sea 
simplemente la práctica de una serie de recomendaciones, 
sino que tenga fundamento y consistencia teórica y metodo-
lógica importante? Y lo enfrentamos. Lo hicimos con serie-
dad pero también con humor, porque de no haber sido así 
hubiéramos tenido que sufrir muchísimo. En verdad, amigos 
míos muy queridos me preguntaban: “¿Adolfo, pero no crees 
que estás totalmente fuera de lugar y que no hay nada que 
investigar?” y mi respuesta era: “No, yo creo que hay mucho 
por investigar”. También fue un poco de tozudez, porque 
debo decirle que a tozudo nadie me gana. He perseguido 
diversos objetivos a lo largo de mi vida hasta que finalmen-
te los he alcanzado, uno de ellos fue la creación del CuIb […] 
Cuando estoy convencido de que algo es correcto, muy di-

6 Ibid., 6.
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fícilmente me doy por vencido. En aquel entonces podían 
decirme que no, pero yo estaba convencido de que tenía la 
razón, por eso insistí en la creación del Centro hasta que lo 
logramos.7

No obstante lo anterior, los antecedentes de la creación del 
CuIb se remontan al establecimiento, en 1979, de la Coordina-
ción Académica dentro la Dirección General de Bibliotecas, 
siendo una de sus finalidades fomentar y apoyar a la inves-
tigación bibliotecológica, fungiendo como su coordinador el 
Dr. Rodríguez Gallardo. Entre los proyectos que se empeza-
ron a desarrollar se encontraban algunos relacionados con 
el área de catalogación y clasificación, por ejemplo: Las nor-
mas de catalogación bibliográfica usadas en el Sistema de Bi-
bliotecas de la uNAm, su aplicación y adaptación (E. Morales), 
Estudio comparativo de los códigos de catalogación más utili-
zados en México (E. Morales), Evaluación del esquema de cla-
sificación K (Derecho) y otras posibilidades de clasificación 
de materiales jurídicos en la clasificación L. C. (M. L. Garza), 
Introducción a la clase Q (Ciencias) de la Biblioteca del Con-
greso (M. L. Garza), Adaptación de la parte correspondiente a 
literatura latinoamericana PQ7227-PQ8560 de la Clase P (Li-
teratura) de la Clasificación de la Biblioteca del Congreso (F. 
Martínez), Factores a considerar en la adopción de una lis-
ta de encabezamientos de materia (F. Martínez) (uNAm 1979, 
1980). Indudablemente, lo anterior es muestra de la importan-
cia de que el Dr. Rodríguez Gallardo daba a la necesidad de 
efectuar investigación adaptada a nuestras condiciones par-
ticulares en esta importante área de la bibliotecología, pero 
además generar publicaciones en nuestro idioma. Algunas de 
estos proyectos dieron lugar a las primeras publicaciones mo-
nográficas del CuIb.

7 Ibid., 8.
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INSTITUCIONALIZACIÓN DE LA BIBLIOTECOLOGÍA  
EN NUESTRA UNIVERSIDAD Y EN EL PAÍS

La institucionalización de la bibliotecología en nuestro país 
fue lograda por una serie de acciones, todas ellas bajo el lide-
razgo y motivación del Dr. Rodríguez Gallardo. Como ha sido 
mencionado anteriormente, el primer paso fue la creación y 
desarrollo del Sistema Bibliotecario y de Información de la 
Universidad Nacional Autónoma de México, en torno a un ca-
tálogo colectivo automatizado, el cual es reconocido como 
una fuente de gran valor dentro de nuestra universidad, así 
como en muchas otras de nuestro país y más allá de nuestras 
fronteras.

El siguiente paso fue el reconocimiento del estatus aca-
démico para los bibliotecarios a cargo de las actividades de 
catalogación, consulta, planeación y administración de las bi-
bliotecas, primeramente, en la uNAm y posteriormente en otras 
universidades e instituciones de educación superior de nues-
tro país. Posteriormente, como el paso más importante para la 
institucionalización de la bibliotecología en la uNAm se da con 
la creación del CuIb.

Sin embargo, ser bibliotecarios con estatus académico re-
presentaba responder a una carrera y desarrollo académico, 
siendo un aspecto importante la obtención de grados acadé-
micos. Al respecto, durante el periodo, 1979-1981, el Dr. Ro-
dríguez Gallardo fungió como Asesor de la Especialidad en 
Bibliotecología en la División de Estudios de Posgrado de la 
Facultad de Filosofía y Letras. En esa esa época, los posgrados 
en la uNAm dependían únicamente de las facultades y desde 
esa posición académica promovió la equivalencia de estudios 
de los egresados de la Escuela Nacional de Biblioteconomía y 
Archivonomía para ingresar a la Maestría en Bibliotecología, 
lo cual no fue una tarea fácil, pues se tuvieron que sortear mu-
chos trámites académico-administrativos, sin embargo, el lo-
gro de esta equivalencia nos permitió a muchos de nosotros 
continuar con nuestros estudios de maestría en la uNAm, sen-
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tando las bases para que los egresados de la ENbA y de otras 
escuelas de bibliotecología del país, actualmente puedan rea-
lizar estudios de posgrado en la uNAm.

Por otro lado, la creación del CuIb planteó la necesidad de 
contar con investigadores con posgrados en Bibliotecología, 
con el grado de maestro en primer lugar y posteriormente con 
el grado de doctor. Esto motivó que durante la década de los 
noventa, algunos de nosotros tuviésemos que obtener el gra-
do de doctor en el extranjero. En mi caso, durante el periodo 
1993-1996 efectué estudios de doctorado en la Universidad 
Estatal de Nueva York en Búfalo, EE. UU., siempre contando 
con el apoyo académico y personal que siempre recibí del Dr. 
Rodríguez Gallardo. Cuando le comuniqué que había obteni-
do una beca para estudios de doctorado y que renunciaba al 
puesto de Subdirector Técnico que me había conferido en la 
Dirección General de Bibliotecas de Bibliotecas, con la gene-
rosidad y gentileza que lo caracterizaba me dijo: “¡Ni lo pien-
se, váyase!”. 

Adicionalmente, en los inicios de los años noventa, un gru-
po de investigadores del Centro Universitario de Investigacio-
nes Bibliotecológicas (CuIb), con la motivación y asesoría del 
Dr. Rodríguez Gallardo, se planteó la necesidad de revisar y 
modificar el programa y plan de estudios de la Maestría en Bi-
bliotecología, pero además, establecer el Programa de Docto-
rado en Bibliotecología y Estudios de la Información, el cual 
fue aprobado por el Consejo Universitario el 18 de noviembre 
de 1998. En este punto, cabe hacer mención a la sobresalien-
te argumentación que el Dr. Rodríguez Gallardo efectúo en el 
Consejo Universitario para la aprobación de nuestro progra-
ma de doctorado. 

Durante el periodo 2003-2006, el Dr. Rodríguez Gallardo 
fungió como Coordinador del Posgrado en Bibliotecología y 
Estudios de la Información y desde esta posición académica 
promovió su ampliación a nivel nacional, a través del estable-
cimiento de dos sedes foráneas de éste, una en la Universidad 
Autónoma de San Luis Potosí y otra en la Universidad Autóno-
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ma de Yucatán. Para este fin se desarrolló en el CuIb una plata-
forma de educación en línea, lo cual fue la base para el diseño 
e implementación en 2006 de la Maestría a distancia en Bi-
bliotecología y Estudios de la Información, siendo el único 
programa de posgrado impartido en línea dentro de la uNAm, 
hasta antes del incremento de la educación en línea motivada 
por la situación sanitaria del COVId-19. 

Finalmente, es importante señalar que la institucionaliza-
ción de la bibliotecología en nuestra universidad y en el país 
se da con el ingreso de investigadores de nuestra disciplina al 
Sistema Nacional de Investigadores (SNI) del Consejo Nacional 
de Ciencia y Tecnología. El Dr. Rodríguez Gallardo fue uno de 
los primeros investigadores en bibliotecología que ingresa-
ron al SNI (1991), alcanzando al correr de los años en éste el 
nivel III. Asimismo, fue relevante su ingreso como investiga-
dor de bibliotecología a la Academia Mexicana de Ciencias en 
2016, junto con el de la Dra. Estela Morales. Lo anteriormen-
te señalado, marcó la pauta para que muchos de nosotros si-
guiéramos sus pasos ingresando en primera instancia al SNI y 
posteriormente a la Academia Mexicana de Ciencia. 

El Dr. Rodríguez Gallardo siempre mencionaba que sí que-
ríamos que la disciplina creciera, teníamos que jugar en las 
“ligas mayores”, participando en publicaciones y eventos aca-
démicos de carácter internacional, estableciendo nexos y co-
nexiones con los centros de investigación bibliotecológica de 
los países en desarrollo y demostrando que habíamos crecido 
y podíamos hablarnos académicamente de tú a tú. 

Todo lo anteriormente señalado, da cuenta de la forma en 
que el Dr. Rodríguez Gallardo contribuyó a la institucionaliza-
ción de la bibliotecología en nuestra universidad, en el país y 
en el extranjero a lo largo de 45 años. Asimismo, bajo su lide-
razgo, muchas generaciones de bibliotecólogos logramos que 
nuestra disciplina también pudiese ser juzgada por otras con 
los mismos criterios académicos. 
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TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN EN LAS BIBLIOTECAS

Hablar del Dr. Rodríguez Gallardo es hacer referencia a un 
innovador dentro de la bibliotecología. Consideraba que las 
actividades y servicios de las bibliotecas, aunque en esencia 
eran, son y continuarán siendo las mismas: compilar e inte-
grar colecciones de utilidad para los usuarios, organizarlas y 
catalogarlas utilizando estándares bibliográficos internacio-
nales, así como facilitar el acceso y la consulta de éstas, su rea-
lización siempre había estado inmersa dentro de entornos de 
innovación y tecnología. 

En su último libro publicado Ética bibliotecaria: entre la 
tradición, la tecnología y la educación (2019), al referirse a 
los catálogos de las bibliotecas señala que la transición del ca-
tálogo en forma de libro a uno de tarjetas fue una innovación 
que transformo su manejo y utilidad, pudiéndose elaborar de 
una manera más fácil, catálogos indistintos para los autores, 
los títulos y las materias, o bien, la generación de catálogos 
diccionarios en donde todos estos puntos de acceso se en-
contraban incluidos, facilitando la recuperación de la infor-
mación. Obviamente, también hace referencia al surgimiento 
del formato mARC y a la automatización de los catálogos, lo que 
trajo consigo el incremento en posibilidades para la creación 
de índices y mayores puntos de acceso para recuperar infor-
mación en estos. 

En la obra anteriormente mencionada, señala lo siguiente 
con respecto a la innovación:

En el futuro, las bibliotecas enfrentarán el reto de innovar los 
servicios que deben prestar, empleando nuevos instrumen-
tos en la identificación, localización y obtención de informa-
ción. En este caso, innovar no se refiere exclusivamente a la 
utilización de la tecnología de la información, sino a darle 
una nueva dimensión a los servicios que presta o debe pres-
tar la biblioteca, y a orientar de forma diferente los servicios 
dándoles un sentido más humanista y no meramente ruti-
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nario. Innovar es buscar formas de hacer más eficiente, en 
tiempo y cobertura, el acceso a la información; es permitir 
que los usuarios obtengan la información deseada de forma 
sencilla, y brindar canales para que sean capaces de encon-
trar la información por sí mismo a través del tiempo.8

Respecto al carácter innovador del Dr. Rodríguez Gallardo, 
los que tuvimos la oportunidad de trabajar bajo su liderazgo, 
sabíamos que siempre que asistía a congresos internaciona-
les, particularmente al Congreso anual de la IfLA (International 
Federation of Library Associations and Institutions), siempre 
regresaba con nuevas ideas para ponerlas en práctica y no las 
veíamos como más trabajo, sino como una oportunidad de 
aprender e innovar. 

REFLEXIONES FINALES

Sintetizar en unas cuantas cuartillas 45 años la vida y obra del 
Dr. Adolfo Rodríguez Gallardo implicó un gran reto. Conside-
ro que Adolfo Rodríguez fue el gran promotor de la investi-
gación bibliotecológica en la Universidad Nacional Autónoma 
de México, pero además en la formación de recursos de alto 
nivel en nuestra disciplina y en su práctica profesional. La si-
tuación actual en que se encuentran las bibliotecas, así como 
la investigación y la educación bibliotecológicas en nuestra 
universidad es producto de los ideales de Rodríguez Gallar-
do, quién además tiene el gran mérito de haber formado a 
muchos de quienes actualmente ocupamos posiciones de li-
derazgo dentro de diversas entidades de la uNAm relacionadas 
con la bibliotecología. Consideró que el mejor homenaje que 
podemos rendir a su memoria es continuar trabajando sus 
ideales que plasmó tanto en sus publicaciones y que compar-
tió en sus conferencias, así como en las pláticas informales 

8 Rodríguez Gallardo, Ética bibliotecaria, 20.
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con quien tuvimos la oportunidad de ser sus alumnos, cole-
gas y amigos.

Asimismo, es necesario profundizar en su labor y en el 
impacto que esta tuvo en el desarrollo y situación actual de 
bibliotecología en nuestro país y región, efectuando investi-
gaciones que sea una fuente de conocimiento e inspiración 
para las generaciones jóvenes, valorando en toda su exten-
sión la labor de un gran bibliotecólogo y humanista, que tie-
ne asegurado un lugar prominente en nuestra disciplina. 
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El impulso a la investigación bibliotecológica  
a través de la publicación de las revistas  

de bibliotecología en México  
y algunas otras conversaciones del posgrado  

con el Dr. Adolfo Rodríguez Gallardo

juAN jOSÉ CALVA GONZáLEZ
Instituto de Investigaciones Bibliotecológicas y de la Información, unam

Durante varios años de mi estancia en la Dirección 
General de Bibliotecas y posteriormente en el Cen-
tro Universitario de Investigaciones Bibliotecológi-

cas hoy Instituto de Investigaciones Bibliotecológicas y de 
la Información, permitieron el intercambio de ideas y con-
versaciones acerca de muchos diferentes temas, como puede 
mencionarse el relacionado con las revistas de bibliotecolo-
gía en México, la aparición y extinción de ellas a lo largo de 
los años, desde la aparición de la ENbA y de su publicación Bi-
bliotecas y Archivos. Estas conversaciones llevaron a coincidir 
en la idea acerca de que las publicaciones de bibliotecología, 
para seguir existiendo deberían de estar bajo el apoyo de ins-
tituciones académicas, privadas o públicas, principalmente, 
ya que esto les permitiría, primeramente, seguir publicándo-
se y en segundo contar con el apoyo de un departamento de 
publicaciones o editorial que permitiera hacer todo el proce-
so de edición de éstas. Pero también, la discusión giró en tor-
no a los contenidos, es decir, no sólo a la cantidad de artículos 
y otros documentos que fueran publicados sino como conse-
guir esos artículos, esto lleva pues a los autores, a quien es-
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criben esos artículos. Ahora bien, también tenía que hablarse 
sobre el tipo de revista: de fondo o investigación o de divulga-
ción. Hay que recordar que el primer centro de investigación 
sobre bibliotecología surge hasta el año de 1981, diciembre, 
para ser más precisos, fundado por el Dr. Adolfo Rodríguez 
Gallardo siendo su primer director. 

Entonces, aunque los docentes de la bibliotecología que, 
para ese entonces, 1945, con la creación de la ENbA, ya exis-
tían y dedicaban gran parte de su esfuerzo a la docencia, a las 
clases frente a grupo y aunque escribían, esto en cantidad era 
reducido, y el otro problema era dónde escribir en México en 
una revista de fondo. Bueno, una opción en ese tiempo siem-
pre fue Bibliotecas y Archivos, pero para que una revista siga 
viva y salga puntualmente, no solo hacía falta el apoyo de la 
institución y su departamento editorial o de publicaciones, 
sino de contar con la materia prima, los artículos. Este hecho, 
era algo sobre lo que en varios años siempre se discutía en 
las conversaciones sostenidas con el Dr. Rodríguez Gallardo, 
el que los investigadores/docentes, escribieran, pero cuando 
aparece el Centro Universitario de Investigaciones Bibliote-
cológicas, la obligación y necesidad de publicar los avances 
de investigación y los resultados de las investigaciones lleva-
das a cabo por su personal, animaba a que se buscara, prime-
ro a publicar y posteriormente, a donde publicar, la revista 
Bibliotecas y Archivos era una opción, pero después pare-
ce que no se encontraba otra, aunque se tenía la opción de 
Ciencia Bibliotecaria o el Anuario de Bibliotecología (de la 
Facultad de Filosofía y Letras de la uNAm). A la vista de este pa-
norama es que siempre había el diálogo sobre la subsistencia 
de las revistas de bibliotecología. Pero siempre se comenta-
ba el aspecto de que debería de haber artículos para publicar 
elaborados por los investigadores y los docentes de bibliote-
cología no sólo de la uNAm sino de las otras escuelas que ya 
existían en el país. 

A razón de lo anterior, en el momento en el cual, hubo una 
coincidencia de trabajo editorial con el Dr. Rodríguez Gallar-
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do, como parte del Comité Académico Editorial de la revis-
ta Investigación Bibliotecológica, publicada por el CuIb ahora 
IIbI, es que estas discusiones volvieron a la luz y ahora con 
más fuerza, ya que la idea era en ese momento, año 2002, 
mantener la revista Investigación Bibliotecológica en el Índi-
ce de Revistas Científicas y Tecnológicas del Consejo Nacional 
de Ciencia y Tecnología, ya que en la última evaluación ha-
bía pasado condicionada. Entonces, lo importante era, según 
discutimos en ese momento: tener contenido que publicar, es 
decir, artículos, ocho en cada número, para uniformar su con-
tenido, ya que fue una de las condicionantes, la estabilidad, 
la otra sumada a ésta era sacarla a tiempo, es decir publicarla 
cada seis meses, ya que era semestral. Esto significó un traba-
jo de los miembros del Comité Académico Editorial de buscar 
los contenidos, los cuales se consiguieron primero por invi-
tación y después ya llegarían con el tiempo solos, ya que este 
trabajo permitió sacar la revista en tiempo y forma, así como 
en contenidos. Lo anterior, permitió dar estabilidad y mante-
nerla dentro del Índice del Conacyt. 

Posteriormente, las discusiones con el Dr. Rodríguez Ga-
llardo giraron en torno a que sería buena idea que además 
del Conacyt y de los índices de la especialidad, como el ISA 
(Information Science Abstracts) y otros más, fuera incluida en 
los internacionales y generales de la empresa Thompson Re-
uters. Ahora Web of Science, en concreto en el Social Scien-
ce Citation Index. Ante esta idea, el grupo de personal del 
departamento de publicaciones y el Editor Académico de la 
revista iniciaron la iniciativa de enviar a la empresa la revis-
ta y que, a través de tres años, más o menos, de insistir con 
el envío nuestra revista Investigación Bibliotecológica, logró 
entrar al SSCI, lo cual les abrió las puertas a otros índices in-
ternacionales. Al paralelo también, siempre había un diálogo 
largo sobre la cubierta de la revista, sobre la importancia de 
conservar la imagen de esta y otra sobre la idea de posible-
mente hacer un cambio, ya que el contenido era muy bueno, 
pues ya estaba en los índices. El resultado de este intercam-
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bio de ideas era el mismo: conservar la imagen de la revista 
ya que así era identificada en el medio y fuera del medio bi-
bliotecológico, lo cual fue posible constatarlo en 2013 en una 
reunión con los dictaminadores de revistas del Conacyt: la te-
nían plenamente identificada por sus diseños de la cubierta y 
sus excelentes contenidos. Pero elogiaban sus cubiertas. Asi-
mismo, el sueño de años atrás se consiguió con el ingreso de 
la revista también en Scopus y posteriormente en el jCR ( Jour-
nal Citation Report), lo cual nos alegró muchísimo a todos y 
el Dr. Rodríguez Gallardo vio cristalizada su idea de que la in-
vestigación y sus productos impulsarían más investigación y 
la generación de obras resultado de la investigación; la visión 
que tenía desde que se planeó la salida de la revista siendo el 
aún primer director del Centro Universitario de Investigacio-
nes Bibliotecológicas, según comento. La constante preocu-
pación sobre las revistas que tenía el Dr. Rodríguez Gallardo 
demostraba una intención de impulsar con fuerza la investi-
gación y sobre todo los productos derivados de ella, ya que a 
través de esto se produce la generación de conocimiento nue-
vo en la bibliotecología.

Por otro lado, en mi paso de cuatro años por la Dirección 
General de Bibliotecas de la uNAm, también se habló sobre el 
tema de las revistas, ya que, con la dirección del Doctor Ro-
dríguez Gallardo, la publicación Biblioteca Universitaria, que 
sería primeramente nombrada como boletín y en años más re-
cientes ya como revista; fue otro punto de vista en la edición 
de revistas. En sus inicios la intención era la comunicación 
entre el sistema de bibliotecas de la Universidad, como lo ex-
preso en la presentación del volumen 1 número 1 de esta pu-
blicación:

Al presentar hoy el primer número de Biblioteca Univer-
sitaria, Boletín de la Dirección General de Bibliotecas, lo 
hacemos con el propósito de que sirva para fortalecer la co-
municación entre el sistema biblioteca de la Universidad. 
Con esta publicación deseamos fomentar que el personal bi-
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bliotecario conozca mejor las actividades bibliotecarias de 
la uNAm. 

No pretendemos hacer de este medio una publicación 
que se dedique sólo a dar cuenta de los éxitos, ya que éstos 
sólo se logran, en ocasiones, tras no pocos tropiezos. Que-
remos que contenga información sobre los planes, las li-
mitaciones, las aportaciones, los éxitos y, por supuesto, los 
fracasos. Deseamos que todo el personal del sistema biblio-
tecario de la Universidad, vea esta publicación como un me-
dio que facilite el compartir sus inquietudes, sí como una 
fuente de información de las actividades que se realizan en 
nuestras bibliotecas. 

Biblioteca Universitaria constará de algunas secciones fi-
jas, y otras que se irán configurando de acuerdo con las ne-
cesidades. 

Invitamos pues a los bibliotecarios de la uNAm a enviarnos 
información sobre su trabajo diario, sus inquietudes, pro-
yectos y logros, para que esas experiencias enriquezcan el 
quehacer Bibliotecario de la uNAm.1

Siendo ésta, no de fondo, sino de difusión, primero, y de 
divulgación, después, desde mi particular punto de vista. Esta 
publicación permitió al Dr. Rodríguez Gallardo nuevamente 
brindar al país otra opción donde no sólo los bibliotecólogos 
y bibliotecarios en su ejercicio profesional pudieran publi-
car algo relativo a sus bibliotecas o sus estudios o ideas so-
bre los servicios bibliotecarios y de la información, sino que 
también abrió la posibilidad de contar con otra opción donde 
docentes, alumnos e investigadores pudieran publicar. Así es 
como esta revista inicia su avance a través de los años en que 
el Doctor Rodríguez Gallardo fue el Director General de Bi-
bliotecas de la uNAm. Esto se observa en la evolución no sólo 
física de esta publicación, sino de contenido. Pasando de un 

1 Adolfo Rodríguez Gallardo, “Editorial. Presentación”, en Biblioteca Universita-
ria: Boletín Informativo de la Dirección General de Bibliotecas de la unam, 1.
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formato físico horizontal a uno vertical más apropiado para 
una revista, cambiando las cubiertas y portadas, primero, por 
un diseño sobrio y sencillo con colores diferentes para cada 
número2 y posteriormente a diseños elaborados para cada 
número de esta.3 Esto permitió no sólo que ésta fuera interna 
para la uNAm sino que se dio a conocer poco a poco fuera de 
ella y fue recibiendo artículos y otras notas de personas ex-
ternas a la comunidad uNAm, pero que resultaban interesan-
tes sus contribuciones y que con la aparición del dictamen de 
las mismas por una cartera de árbitros es que se da presencia 
hoy día a esta publicación. Cabe señalar que, para este enton-
ces, ya circulaban otras revistas en el país: Revista Mexicana 
de Ciencias de la Información, Información, Liber y Heme-
ra, además de El Bibliotecario publicado por Conaculta. Lo 
anterior, según diálogos con el Dr. Rodríguez Gallardo, era 
muy buen signo para el país, por contar con opciones de pu-
blicación con revistas de divulgación, de difusión (como el 
Noticiario de ambac o Informaciones del CNb) y de fondo que 

2 Cuando cambia de imagen y se amplían los autores que escriben en Bibliote-
ca Universitaria en la editorial comenta el Dr. Rodríguez: “Desde la aparición del 
primer número de BIBLIOTECA UNIVERSITARIA, en el invierno de 1986, el pro-
pósito fundamental que ha perseguido esta publicación es el de erigirse en un 
efectivo medio de comunicación entre las bibliotecas de la Universidad Nacional 
Autónoma de México, donde se plasmen aquellas experiencias, proyectos, planes, 
inquietudes, logros y, ¿por qué no? también los fracasos del quehacer biblioteca-
rio de nuestra Casa de Estudios. Hoy, BIBLIOTECA UNIVERSITARIA, a la vuelta de 
tres años, consciente del espacio ganado entre la comunidad bibliotecaria, ya no 
sólo de la uNAm, así como de la responsabilidad que ello implica y, en un verdadero 
esfuerzo editorial de la Dirección General de Bibliotecas, llega a sus lectores con 
una nueva fisónoma, pero con el mismo espíritu que la impulsó en 1986 a ocupar 
ese vacío informativo del que sin lugar a duda es uno de los sistemas biblioteca-
rios más importantes de Latinoamérica”. Adolfo Rodríguez Gallardo, “Editorial”, 
en Biblioteca Universitaria: Boletín Informativo de la Dirección General de Bi-
bliotecas, 1.
3 Para el vol. VIII, no. 1 de 1994 la cubierta es con diseño y a diversos colores en 
un collage de imágenes de edificios, computadoras y bibliotecarios.
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empezaran a perfilarse además de la revista Investigación Bi-
bliotecológica. 

Al pasar algunos años también se habló en algunas de las 
reuniones con el Dr. Rodríguez Gallardo, sobre la desapari-
ción de algunas revistas como Liber, que después de su paso 
por AmbAC decidió no seguir publicándola. Se comentó lo mis-
mo de la revista Hemera que después de algunos años, a pe-
sar de tener contenido, ya no pudo continuar debido a que no 
dependía de una institución pública que la pudiera subsidiar 
y desapareció. Asimismo, el Anuario de Bibliotecología, que 
salía un número o dos y se dejaba de publicar; Ciencia Biblio-
tecaria, que ya no se publicó, Información, que, a pesar de 
ser publicada por un proveedor de libros y servicios, también 
dejo de publicarse, en cuanto a la Revista Mexicana de Cien-
cias de la Información, con su aparición irregular también se 
percibió que dejaría de publicarse. 

Por lo anterior, estos diálogos sostenidos con el Dr. Rodrí-
guez Gallardo siempre mostraron la preocupación por que 
en México tuviéramos revistas de bibliotecología donde pu-
blicar y que representaran el desarrollo de la bibliotecología 
en el país. 

Ahora bien, la idea de contar con revistas de bibliotecolo-
gía donde los docentes, alumnos y los investigadores pudie-
ran escribir va no sólo unida a la investigación en el Instituto 
o en la Facultad con los docentes, sino también con el Pos-
grado en Bibliotecología y Estudios de la Información, es de-
cir, los artículos también deberían de venir de los alumnos de 
maestría y con mayor énfasis de los de doctorado, porque al 
tener un posgrado con énfasis en la investigación, los alum-
nos deberían de publicar, sobre todo, pensando en artículos 
relacionados con sus temas de tesis de investigación: priori-
tariamente, los alumnos del doctorado deberían de publicar 
por lo menos un artículo en su paso por sus estudios doctora-
les. Lo anterior también fue un tema de análisis y diálogo con 
el Dr. Rodríguez Gallardo, pues también tenía esta preocupa-
ción. Entonces, ligado con lo anteriormente expuesto lleva a 
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que se converge en la necesidad de contar con revistas de bi-
bliotecología, promocionar su participación en ella por parte 
de los alumnos del posgrado.

La relación con el posgrado y las publicaciones de revis-
tas conlleva a otra experiencia muy significativa, que siendo 
el Dr. Rodríguez Gallardo coordinador del posgrado en Bi-
bliotecología  y Estudios de la Información, puesto que ocu-
pé años después, permitió tener un nuevo tema o línea de 
diálogo con el Dr. Rodríguez Gallardo, ya que su experien-
cia en ese lugar permitió que trascendiera su labor, ya que 
es el primer coordinador, que yo recuerde, que se reunía con 
los alumnos y los tutores, no para presentar un informe, sino 
para ver el avance, seguimiento y conclusión de las tesis de 
todos los alumnos, pero, sobre todo, los que parecía que no 
avanzaban y eran becarios. Asimismo, estas pláticas o reunio-
nes se extendían a los tutores o asesores del posgrado que 
a final de cuentas eran quienes determinaban si el alumno 
avanzaba o no en su tesis o bien si continuaba con beca o no, 
ya que se tenía que graduar en tiempo y forma según las nor-
mas del posgrado y del Conacyt. Estas reuniones con alumnos 
y tutores de forma grupal e individual uno por uno, permitie-
ron el avance y la inclusión del posgrado en el Programa Na-
cional de Posgrados de Calidad de este organismo, también 
la conservación de las becas. Muchos alumnos fueron bene-
ficiados de estas reuniones individuales con el Dr. Rodríguez 
Gallardo ya que concluyeron en la terminación de la investi-
gación, la tesis y el examen de grado de maestros y doctores 
en bibliotecología y estudios de la información.

La maestría en bibliotecología y estudios de la información 
se vio ampliamente beneficiada con la coordinación del Dr. 
Rodríguez Gallardo; en conversaciones con él es donde em-
pezó a encaminarse hacia la creación de la maestría en línea, 
lo cual se logró durante su periodo como coordinador e invi-
tó a varios profesores a diseñar las materias en línea con una 
plataforma diseñada por el CuIb y que fuera utilizada por el 
posgrado para su maestría en línea. Lo anterior permitió abrir 
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los estudios de posgrado a todo el país, así el Dr. Rodríguez 
Gallardo, con su facilidad para establecer enlaces de comu-
nicación con otros sistemas bibliotecarios de universidades 
estatales permitió que el personal profesional de esos siste-
mas bibliotecarios estudiaran la maestría, como ocurrió con 
la Universidad Autónoma de Yucatán, siendo ésta la primera 
en incursionar en llevar a su personal a estudiar la maestría, 
entre otros más que se fueron sumando; asimismo, en la gra-
duación de los alumnos que la tomaban ya que era importan-
te elevar la eficiencia terminal.

En estas dos experiencias, y en los diálogos continuos y 
frecuentes sobre estos dos aspectos –la publicación de revis-
tas en el área de la bibliotecología en México y en el desa-
rrollo del posgrado– se percibe y se sienten las aportaciones, 
trabajo e inquietudes que tuvo el Dr. Adolfo Rodríguez Gallar-
do para que el desarrollo de la bibliotecología se percibiera 
en el país y, por ende, también fuera del mismo, así como el 
establecer la imagen que la bibliotecología tuviera en la uNAm 
junto con todas las demás disciplinas que se desarrollan en 
su seno y que fuera vista por sus pares como una más que se 
cultivan en esta máxima casa de estudios.
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Adolfo Rodríguez Gallardo:  
innovador

juAN VOuTSSáS máRquEZ
Instituto de Investigaciones Bibliotecológicas y de la Información, unam

Entre las muchas facetas que tenía el Dr. Adolfo Rodrí-
guez Gallardo sin duda estuvo la de ser un bibliotecario 
innovador. Sus estudios de Maestría en Bibliotecología 

en el estado de Texas le permitieron desde joven ir observan-
do las nuevas tendencias y descubrimientos en este tema que 
se estaban desarrollando en la unión americana, de entre los 
cuales destacaban aquellos relacionados con la automatiza-
ción de bibliotecas, en especial con computadoras. A su re-
greso él siguió interesándose en esos desarrollos, pensando 
a menudo en cómo aplicarlos en el contexto de las bibliote-
cas mexicanas.

No pasó mucho tiempo para que tuviera oportunidad de 
hacerlo. El 16 de mayo de 1973 Adolfo Rodríguez Gallardo 
fue nombrado por primera vez Director General de Bibliote-
cas de la uNAm. ¿Cómo era la universidad y sus bibliotecas en-
tonces?

Tómese en cuenta que en 1967 la uNAm tenía una población 
escolar mucho menor que la actual: menos de 90 000 alumnos 
en todos sus niveles; en 1971 se creó en la institución el Co-
legio de Ciencias y Humanidades (CCH), mismo que en poco 
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tiempo duplicó la matrícula del bachillerato, con sus corres-
pondientes bibliotecas. En 1972 se creó el Sistema de Uni-
versidad Abierta, el cual también requirió de ser dotado de 
libros. Todo ello aunado al gran crecimiento de las matrículas 
de las facultades llevó a la uNAm a incrementar su población 
escolar a más del doble en solo siete años: de 87 236 alumnos 
en 1967 pasó a 198 294 en 1973.1 A estos se agregarían desde 
1974 las Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales, ac-
tualmente denominadas Facultades de Estudios Profesiona-
les o fES. Todas estas nuevas escuelas harían crecer de forma 
inusitada el número de bibliotecas y la adquisición de libros 
en la institución. El Anuario Estadístico uNAm de 1966 informa 
que las existencias de volúmenes en las bibliotecas del siste-
ma bibliotecario de la uNAm en ese año –esto es, de todas sus 
bibliotecas y colecciones exceptuando la Biblioteca Nacio-
nal– ascendían a un total de 507 680. En el Anuario Estadísti-
co uNAm de 1973 se reportan ya 2 072 155 volúmenes, menos 
901 349 correspondientes a la Biblioteca Nacional, lo cual da 
un total de 1 170 806 volúmenes en las bibliotecas departa-
mentales de la institución. Más del doble de libros comprados 
en menos de una década.

Todos los libros adquiridos eran entregados físicamente 
por los proveedores en la Dirección General de Bibliotecas 
(dGb) para ser procesados técnicamente ahí con el fin de ho-
mogeneizar la catalogación y fabricar los juegos de tarjetas 
correspondientes, y una vez realizado este proceso libros y 
tarjetas eran entregados posteriormente a las bibliotecas uni-
versitarias. Los datos del Informe de la uNAm 1973-1974 –pri-
mero que se publica con estos datos– ilustran con claridad el 
fenómeno: ahí se reporta que en ese periodo “[…] respecto a 
los ejemplares requeridos, la Dirección recibió 137,724 ejem-
plares y entregó 106,300”.2  Como puede deducirse, la dife-

1 uNAm, Anuario Estadístico unam 1966; uNAm, Anuario Estadístico unam 1967; uNAm, 
Anuario Estadístico unam 1973.  
2 uNAm. Informe unam  1973-1974, 80.
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rencia entre lo que se adquiría y lo que se entregaba se iba 
quedando rezagada de proceso técnico dentro de la dGb y era 
almacenada. El Informe uNAm de 1976 consigna que fueron 
adquiridos 193 845 ejemplares solo durante ese año.3 El Infor-
me uNAm de 1977 reporta 113 558 ejemplares adquiridos.4 En 
ese entonces, la Dirección General de Bibliotecas contaba so-
lamente con un pequeño grupo de personal dedicado a la ca-
talogación, el cual no podía contender con el desmesurado 
crecimiento de las adquisiciones; de hecho, fue hasta 1975 
que la uNAm otorgó el estatus académico al personal biblio-
tecario. Estela Morales comentó al respecto del crecimiento: 
“[…] La Dirección General de Bibliotecas […] contaba con una 
compra anual que rebasaba su capacidad de producción en 
ese momento, 1974-1977, y contaba con un rezago de aproxi-
madamente 100,000 volúmenes”.5 Ella misma hace el conteo 
de volúmenes de libros adquiridos por la uNAm en otro docu-
mento: “[…] 1974 – 81,112; 1975 – 98,698; 1976 – 126,802; 
1977 – 115,098; 1978 – 124,500; 1979 – 120,000”.6 Dado que 
todos los libros de la uNAm eran entregados en la dGb ello sig-
nificó que con el rezago que se acumulaba cada vez más llegó 
a haber libros que tenían un año y más sin procesar, y por lo 
tanto llevaban ese lapso almacenados en la Biblioteca Central 
sin entrar en servicio en sus bibliotecas departamentales des-
pués de haber sido adquiridos. Además de la falta de personal 
profesional calificado, tómese en cuenta que cada original de 
una tarjeta catalográfica se hacía en máquina de escribir, que 
cada juego de tarjetas catalográficas contenía aproximada-
mente cinco tarjetas, y que esas copias extras eran elaboradas 
en dispositivos totalmente mecánicos para ello, como mimeó-
grafos, offset, etcétera. La fotocopiadora no era una opción 

3 uNAm. Informe unam 1976, 111.
4 uNAm. Informe unam 1977, 85. 
5 Estela Morales, El Formato marc en la automatización de información biblio-
gráfica, 64.
6 Estela Morales y Salvador Rodríguez, “La compra de libros en sistemas centrali-
zados en bibliotecas”. En Bibliotecas y Archivos, 88.
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rentable entonces: a principios de los setenta la única máqui-
na que podía sacar copias en cartón era la Xerox 914, cuyo 
costo era muy alto entonces: veintisiete mil dólares para com-
prarla –equivalentes a doscientos mil dólares de hoy en día–, 
o noventa y cinco dólares mensuales de renta –equivalentes a 
poco más de setecientos dólares actuales–, lo cual era la for-
ma típica de adquirirla. A esto había que sumarle los consu-
mibles, lo que hacía que el costo de obtención de cada copia 
fuese muy alto en esa época, además de que la máquina re-
quería de constante soporte técnico. Por lo mismo, las biblio-
tecas en el mundo no hacían entonces tarjetas fotocopiadas.

Ante un problema tan grave y creciente había que buscar 
soluciones innovadoras. Adolfo Rodríguez Gallardo comenzó 
a pensar en procesos automatizados de bibliotecas con ayuda 
de computadoras, como ya se vislumbraba en otras partes del 
mundo. Margarita Almada y Estela Morales mencionan:

[…] La necesidad de contar con un sistema automatizado 
que apoyara los procesos técnicos para las obras monográ-
ficas que adquieren todas las bibliotecas departamentales 
de la uNAm hizo que, en 1974, se dieran los primeros pasos 
para analizar la situación local e internacional, con objeto 
de planear un sistema para satisfacer las necesidades de un 
complejo conjunto integrado por más de 160 bibliotecas de-
partamentales.7

Estela Morales comentó, además:

[…] Para procesar todo este material no se contaba con el 
personal suficiente, y el disponible no contaba con la prepa-
ración académica adecuada. La dGb disponía de dos posibili-
dades para solucionar el problema: incrementar de manera 
horizontal el personal de procesos técnicos o aplicar la nue-

7 Margarita Almada y Estela Morales, “Presentación”. En LIBRUNAM: Sistema Au-
tomatizado para bibliotecas, 13.
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va tecnología… Para implementar el proyecto de automa-
tizar los procesos técnicos de la dGb se realizaron varios 
estudios preliminares con el fin de detectar necesidades, 
precisar objetivos y predecir resultados… Los estudios del 
proyecto llevaron varios años; se pueden marcar sus inicios 
en septiembre de 1974, cuando se presentó el primer estu-
dio de necesidades al Centro de Servicios de Cómputo uNAm.8

Adolfo Rodríguez Gallardo encargó los primeros estudios 
del formato mARC poco después en 1975. Aunado a ellos, la 
dGb inició un estudio específicamente para analizar la facti-
bilidad y conveniencia de utilizar alguno de los sistemas de 
cómputo que ya estaban usando la Biblioteca del Congreso 
de los EUA – LC, la Británica, Ohio College Library Center u 
OCLC, etcétera, para su eventual uso en los diversos proce-
sos de automatización deseados en la uNAm: adquisiciones, 
catalogación, recuperación, inventarios, fabricación de tarje-
tas, bibliografías, etcétera. En el año 1974, la uNAm sólo tenía 
una gran computadora dedicada al servicio de todas las enti-
dades académicas, la Burroughs B-6700, instalada en el Cen-
tro de Servicios de Cómputo o CSC. Adolfo Rodríguez planteó 
el problema a ese centro, el cual –pensando que era un pro-
blema de fácil solución– propuso a una de las pasantes que 
ahí practicaban programación la realización de una tesis con 
el proyecto del sistema de la dGb. Así se integró al proyecto la 
pasante de Actuaría Charlotte Bronsoiler, quien inició el desa-
rrollo de un sistema al efecto. La tesis fue finalizada en 1975 
con el nombre “Proyecto de Automatización de Adquisicio-
nes, Clasificación e Inventario de un Sistema de Bibliotecas”. 
Fue el prototipo del sistema que se desarrollaría posterior-
mente encabezado por la Actuaria Bronsoiler.

8 Estela Morales, “La automatización como apoyo a los procesos bibliotecarios: LI-
BRUNAM, un sistema Mexicano”, Bibliotecas y Archivos, 91-101.
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En marzo de 1976, el noticiero de la AmbAC hace públicos 
por primera vez los estudios y las intenciones acerca del sis-
tema que se diseñaba en la dGb, primero en el país. Ahí se lee:

[…] La Dirección General de Bibliotecas de esta casa de es-
tudios [la uNAm] iniciará un programa de automatización 
para la adquisición de material bibliográfico por medio de 
computadoras… este programa beneficiará a nuestra insti-
tución, principalmente en la agilización de los procesos de 
adquisición de volúmenes, su catalogación, clasificación y 
prestación de un servicio más rápido a los usuarios […] El 
maestro Rodríguez Gallardo […] indicó que en este proceso 
también se centralizará, en datos computables, todo el acer-
vo bibliográfico de la institución, que actualmente rebasa el 
millón y medio de volúmenes…9

En 1977, Adolfo Rodríguez Gallardo, Margarita Almada y 
Estela Morales presentaron al Dr. Guillermo Soberón, enton-
ces Rector de la uNAm, las conclusiones de todos los estudios 
y las dos opciones finales de solución al problema del reza-
go: la primera consistía en suscribirse al servicio de tarjetas de 
OCLC, lo cual tendría un impacto inmediato y cierto, pero crea-
ría una dependencia económica y tecnológica de ese provee-
dor estadounidense. La segunda opción era el desarrollo de 
un sistema propio de la uNAm, lo cual sería una solución más 
larga e incierta, pero eventualmente podría crear tecnología 
universitaria propia. Estela Morales comentó que el Rector 
respondió sin titubear: “tecnología universitaria”. Derivado 
de ello, se inició inmediatamente el desarrollo del primer sis-
tema “LIBRUNAM”. Para resumir la historia, cabe resaltar que 
para 1979, el sistema creado en la dGb había abatido el rezago 
de libros a cero, y estaba listo para emprender nuevas metas: 
TESIUNAM, inventarios, microfichas, catálogos de autorida-
des, etcétera.

9 Noticiero AmbAC, Automatización en las bibliotecas de la unam, 4.
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Durante 1983 y 1984, Adolfo Rodríguez Gallardo ya no es-
taba en la dGb: se había ido para ser el fundador y primer 
director del Centro Universitario de Investigaciones Bibliote-
cológicas (CuIb). Durante esos años, la Biblioteca Central fue 
remodelada para construir la gran escalera y los elevadores 
para el público con el fin de convertirla en estantería abier-
ta. El edificio estuvo cerrado durante más de dos años, lo cual 
creó nuevamente para principios de 1985 un rezago todavía 
peor: cerca de 150 000 volúmenes.

En enero de 1985 Adolfo Rodríguez Gallardo es nombrado 
por segunda vez Director General de Bibliotecas, con el muy 
especial encargo de atender ese rezago. Con la experiencia 
adquirida, inició una nueva etapa en la automatización de bi-
bliotecas; creó la Subdirección de Informática de la dGb, de la 
cual me invitó a hacerme cargo. Con el tiempo, él me distin-
guiría además con su amistad. Para esta ocasión, se decidió 
adquirir una minicomputadora Alpha-Micro – Briton-Lee Idm 
500, primer servidor de cómputo que existió en un sistema 
bibliotecario mexicano (sólo había terminales o algunas pri-
mitivas pC que habían comenzado a llegar a México en 1983). 
Para el otoño de ese año 1985, un nuevo LIBRUNAM comen-
zó a funcionar, cada vez mejor, el cual comenzó a abatir rá-
pidamente el rezago. A pesar de los enormes volúmenes del 
mismo, recuerdo que para el mes de mayo de 1986 le comen-
té al Dr. Rodríguez Gallardo que estábamos imprimiendo las 
últimas tarjetas catalográficas correspondientes a libros reza-
gados, y que para la siguiente semana todo sería ya material 
de adquisición reciente. Él me pidió un paquete de esas tar-
jetas impresas y solicitó una cita con el Rector, el Dr. Carpizo. 
Fue a verlo con el paquete y le informó que esas tarjetas eran 
el final del rezago que tan especialmente le había encargado. 
Regresó muy contento y aparentemente el Rector quedó muy 
impresionado con el resultado, pues a los pocos días deci-
dió venir personalmente y con mucha curiosidad a la Biblio-
teca Central acompañado de los altos funcionarios de la uNAm 
para ver con detalle cómo era el proceso automatizado de ca-
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talogación de libros e impresión de tarjetas que había acaba-
do con ese rezago en tan poco tiempo. El Informe uNAm de ese 
año reporta el hecho de manera escueta, pero contundente: 
“[…] se consiguió acabar con el rezago de material documen-
tal sin proceso técnico, en lo que corresponde a los años de 
1981 a 1986”.10

Todo ello no fue una feliz coincidencia. Era fruto de una vi-
sión innovadora y una buena implementación construyendo 
trabajo en equipo. El Dr. Rodríguez Gallardo tenía dos atribu-
tos como innovador. Por un lado, él leía incesantemente y se 
enteraba acerca de los nuevos desarrollos para bibliotecas en 
otras partes del mundo, y con frecuencia llamaba a sus cola-
boradores para plantear algún equivalente en la uNAm: “¿esto 
es posible hacerlo aquí?”, “¿qué se requeriría?”, “¿cuánto cos-
taría?”, “¿cuánto tiempo?”. Por otra parte, cuando alguien se 
le acercaba presentando una nueva idea innovadora, él era 
muy receptivo y curioso al respecto; por lo general derivado 
de ello se iniciaría un nuevo estudio de sondeo al respecto. 
Obviamente no todas las ideas se convertirían al final en un 
producto o servicio práctico, pero esa dinámica creó sin duda 
muchas innovaciones en el medio bibliotecario mexicano.

Hay muchos ejemplos de ello: con el rezago abatido y una 
enorme capacidad de producción de tarjetas catalográficas, 
la dGb estableció en 1986 un servicio inédito en las bibliote-
cas universitarias: la reposición de juegos de tarjetas antiguos. 
Muchas bibliotecas departamentales poseían tarjetas elabora-
das décadas atrás, por lo que un gran número de ellas estaban 
por demás gastadas y eran poco legibles. La dGb ofreció repo-
ner esos juegos de tarjetas sin costo con el único requisito de 
que las dependencias interesadas mandaran en un disquete 
los números de “matriz” o tarjeta deseados. Fue tal el éxito y 
la demanda de este nuevo servicio que la dGb tuvo que pedir 
a la uNAm una partida especial emergente para comprar la gran 
cantidad requerida de tarjetas de cartón en forma continua. 

10 uNAm, Informe unam 1986, 329.
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El número total exacto de tarjetas impresas sigue siendo difí-
cil de precisar, pero se estima que, entre nuevas adquisiciones 
y reimpresiones, la dGb produjo y distribuyó a las bibliotecas 
universitarias más de dos millones de tarjetas catalográficas 
entre 1985 y 1988. El Informe uNAm de 1987 consigna que so-
lamente en ese año fueron impresas 550 000 tarjetas catalo-
gráficas.11 El Informe uNAm de 1988 reporta 500 000 tarjetas 
impresas en ese año.12

Otro ejemplo significativo de las innovaciones de esa ad-
ministración fue el módulo de préstamo o circulación auto-
matizada de la Biblioteca Central puesto en marcha en su 
computadora a fines de 1986, el cual era utilizable desde to-
das las terminales de los diferentes pisos de ese edificio. Fue 
el primer sistema masivo de administración utilizado en Mé-
xico basado en código de barras y lectores láser. El módulo 
causó gran impacto; muchos bibliotecarios iban expresamen-
te a la Biblioteca Central para conocerlo. A los usuarios les 
fascinó: tan solo en su primer semestre de uso, la Bibliote-
ca Central expidió 11 000 credenciales de usuario a domici-
lio y realizó 60 000 operaciones con ellas. Al año siguiente, 
en 1987, la dGb ofreció a las bibliotecas departamentales de la 
uNAm una versión del sistema simplificada para pC.

En ese mismo año de 1986 la dGb realizó estudios para la 
construcción de una eventual red automatizada de bibliote-
cas en México. Se diseñó una configuración especial en pC con 
un módem de marcado automático y una impresora, lo que 
permitía consultar en forma remota los bancos de datos LI-
BRUNAM y TESIUNAM. El experimento tuvo resultados varia-
bles dependiendo para cada caso de la calidad de las líneas 
telefónicas que había en ese entonces, totalmente analógicas, 
pero sentó las bases para posteriores redes automatizadas de 
bibliotecas. Ese sistema prototipo abarcó 10 bibliotecas de la 
uNAm, las universidades de Colima, las Autónomas de Nuevo 

11 uNAm Informe unam 1987, 18.
12 uNAm, Informe unam 1988, 206.
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León, Zacatecas y Aguascalientes, así como el Centro de Do-
cumentación del IpN. Para el año siguiente 1987 la dGb inició 
un proyecto más perfeccionado denominado “Red automati-
zada de bibliotecas de la uNAm”, el cual inició construyendo 
una primera red en el subsistema de la investigación cientí-
fica de esa institución. El informe anual de labores 1987 del 
Rector Carpizo consigna: “[…] En cuanto a la red de consul-
ta para el Banco de Datos de la dGb  desde cualquier biblio-
teca del subsistema de la Investigación Científica, se elaboró 
el paquete de comunicación “Xtalk” para efectuar la conexión 
con las bases de datos de LIBRUNAM y TESIUNAM, y se rea-
lizó la prueba piloto del funcionamiento del paquete en tres 
institutos, un centro y un programa universitario”.13 Al termi-
nar ese año, la red se consolidaba conectando diez nodos en 
sendas bibliotecas, como lo reporta el Informe uNAm de 1987. 
Un par de años después la red llegaba a 18 bibliotecas de la 
uNAm y 6 de otras instituciones. Estas podían ya consultar los 
bancos de datos en línea, realizar “cargos” o altas en inventa-
rios, y algunas de ellas –las que tenían personal profesional 
para procesos técnicos– podían inclusive dar de alta fichas ca-
talográficas.14

En este punto cabe resaltar que internet llegaría por prime-
ra vez a México por medio de la uNAm hasta 1989. Gloria Koe-
nisgsberger consignó: “[…] México se incorporó por primera 
vez a Internet el 20 de julio de 1989, fecha en la que […] po-
nen en operación el enlace satelital entre el Instituto de As-
tronomía de la uNAm y, del lado estadounidense, el National 
Center for Atmospheric Research (NCAR) en la ciudad de Boul-
der, Colorado, utilizando el satélite mexicano Morelos I”.15

Como puede verse, esas primigenias redes de bibliotecas 
de la dGb precedieron al uso de internet en nuestro país, y to-

13 Jorge Carpizo, “Informe de Labores 1987 del Dr. Jorge Carpizo”. En Revista de la 
Universidad de México, 1-8.
14 uNAm Informe unam 1987, Tomo I.
15 Gloria Koenigsberger, Los inicios de Internet en México, 155.
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davía más: fue hasta 1992 que la uNAm inauguró su nueva Red 
Integral de Telecomunicaciones —lo que hoy es REDUNAM— 
como un ambicioso proyecto que integró en un gran sistema 
modernizado basado en fibra óptica todas sus telecomunica-
ciones internas y hacia otras instituciones. La World Wide Web 
comenzaría a desarrollarse hasta 1993 y funcionaría satisfac-
toriamente hasta 1997.

En marzo de 1988 apareció en la Gaceta unam un pequeño 
reportaje acerca de los estudios y desarrollos que la dGb de la 
uNAm ya estaba realizando acerca del uso y producción de Cd-
ROm conteniendo bancos de datos, y anunciaba que próxima-
mente estarían disponibles.16 Tan solo unos meses después, 
en diciembre de ese año, la Dirección General de Bibliote-
cas de la uNAm presentó en la Biblioteca Benjamín Franklin el 
primer disco compacto con datos bibliográficos editado en 
México con el banco de datos LIBRUNAM, el cual alcanzaba 
entonces las 390 mil fichas catalográficas, tal como informó 
la Gaceta unam de esas fechas.17 En ese año, los Cd-ROm eran 
algo todavía muy raro a nivel mundial; globalmente solo ha-
bía 157 títulos al respecto y eran algo casi desconocido; ese 
disco de la dGb fue el segundo Cd-ROm editado en Iberoaméri-
ca. Dado que en los noventa la red mundial todavía era muy 
incipiente y la web apenas comenzaba, los Cd-ROm se volve-
rían durante toda esa década el principal medio de distribu-
ción de datos digitales.

En 1990, el Boletín Biblioteca Universitaria de la dGb de la 
uNAm correspondiente a enero-marzo 1990, en su sección edi-
torial consigna:

[…] el equipo de cómputo que se está enviando a las biblio-
tecas de la uNAm en el marco del programa de moderniza-
ción del sistema bibliotecario […] forma parte de la primera 
entrega, y consta de treinta y cinco juegos destinados a las 

16 Gaceta unam, 14 de marzo de 1988, 31.
17 Gaceta unam, 13 de diciembre de 1988, 18.
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bibliotecas de Escuelas, Facultades y CCH. Cada juego se in-
tegra por una computadora pC-xT con monitor cromático, 
disco duro de 30 Mb, 640 Kb en RAm, unidad de disco flexi-
ble de 5.25 pulgadas, puerto paralelo y puerto serial; impre-
sora de matriz de punto, módem de respuesta automática, 
tornamesa para Cd-ROm, disco óptico con LIBRUNAM, y pro-
grama ‘Circula’ […] De esta forma, las bibliotecas estarán en 
posibilidad de controlar sus inventarios, hacer búsquedas 
bibliográficas, tanto en LIBRUNAM Cd-ROm como mediante 
la utilización de teleproceso, además de tener acceso a TE-
SIUNAM y SERIUNAM.18

A finales de ese año, el informe uNAm consigna que se ha-
bían entregado 84 equipos a sendas bibliotecas departamen-
tales.

El Boletín Biblioteca Universitaria de la dGb de 1992 re-
porta:

[…] A partir del mes de noviembre de 1992, la dGb dio inicio 
a la primera etapa de instalación de catálogos automatiza-
dos en las bibliotecas de la uNAm. Comenzando en la Biblio-
teca Central, el proyecto tiene contemplado establecer este 
servicio, entre noviembre y diciembre, en veintiún bibliote-
cas más, que corresponden a las de Facultades y Escuelas. 
Es esta una novedad que revolucionó radicalmente el servi-
cio bibliotecario en la uNAm, ya que además de modificar el 
aspecto de los espacios físicos dedicados a estas actividades 
–puesto que los tradicionales catálogos en fichas de cartón 
desaparecerán paulatinamente– los usuarios tendrán ahora 
la posibilidad de ubicar los libros existentes en su bibliote-
ca, de manera más rápida y precisa.19

18 “Editorial”, Biblioteca Universitaria, 1. 
19 “Editorial”, Biblioteca Universitaria, 1. 
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Previo a ello, en la Biblioteca Central sólo había dos termi-
nales dedicadas al público en la sección de consulta. La pues-
ta en marcha de este servicio ahí con quince pC exclusivas 
para el público fue un éxito en lo que se refiere a la captación 
de la atención de los usuarios.

Al año siguiente, en 1993, después de un cierto tiempo de 
transición y ajustes en el que se observó que el catálogo en lí-
nea se comportaba establemente, Adolfo Rodríguez Gallardo 
decidió que el catálogo en cartón ya no fuese actualizado, y 
que quedara en el piso principal de ese edificio sólo como un 
respaldo. Ésa no fue una decisión fácil: nuevamente muchas 
voces se alzaron defendiendo la centenaria “tradición” del ca-
tálogo en cartón, y el hecho fue duramente criticado. Pero ya 
no hubo marcha atrás, y el tiempo le dio la razón. Además, 
esto no era inédito: la Biblioteca del Congreso de los EE. UU. 
había cerrado la actualización de su catálogo en tarjetas tan 
temprano como 1980 y OCLC, el mayor productor de tarjetas 
catalográficas del mundo, llevaba siete años consecutivos a 
la baja en su producción anual de tarjetas. No pasó mucho 
tiempo para que otras instituciones siguieran el ejemplo de la 
uNAm con los catálogos electrónicos para el público ya en sus-
titución de los de cartón. El advenimiento de los catálogos en 
línea vía la red hacia la segunda mitad de la década de los no-
venta marcaría el final definitivo de los catálogos impresos y 
su desaparición en poco tiempo, permaneciendo solo en bi-
bliotecas que no tenían acceso alguno a la automatización.

Al respecto Filiberto F. Martínez escribió en esa época

[…] No obstante que el uso de la computadora es una reali-
dad cada día mayor, se sigue observando una tendencia ha-
cia su utilización solamente como un instrumento para la 
elaboración de juegos de tarjetas que van a alimentar los ca-
tálogos… se sigue todavía pensando en el catálogo de tar-
jetas como el elemento primordial para dar a conocer al 
usuario la colección de nuestra biblioteca… por todo lo an-
terior se hace necesario que nos replanteemos si estamos en 
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la vía correcta al seguir pensando en la generación de catá-
logos de tarjetas cuando la tecnología nos ofrece ya otra al-
ternativa.20

Todos los ejemplos anteriores no son la suma total de to-
das las innovaciones en las bibliotecas mexicanas que Adol-
fo Rodríguez Gallardo impulsó o en las que participó, pero 
sin duda ilustran su visión, su talento y su capacidad en este 
aspecto. Hacer una reseña total de todas las ideas que tuvo o 
que impulsó tomaría un volumen completo, pero baste con 
los ejemplos presentados para observar que la innovación 
era sin duda una faceta inherente de su personalidad, siem-
pre presente en su actividad profesional. El Dr. Rodríguez 
Gallardo tuvo mucha presencia como académico, como inves-
tigador, como docente, como impulsor de la investigación bi-
bliotecaria y de las asociaciones profesionales, entre muchas 
otras actividades, pero como se desprende de lo aquí presen-
tado, puede verse que la innovación bibliotecaria también 
forma parte de su legado. Mucho del desarrollo en las biblio-
tecas mexicanas de las últimas décadas partió de sus iniciati-
vas, su visión y su capacidad para recibir e impulsar nuevas 
ideas y convertirlas en mejores procesos y servicios.
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Recordando  
al Dr. Adolfo Rodríguez Gallardo1

EuGENIO ROmERO HERNáNdEZ
Ex Subdirector de Servicios Bibliotecarios de la dGbsdi, unam

Buenas tardes, estimada familia Rodríguez Villatoro, co-
legas y amigos que nos acompañan: Me siento honra-
do por la invitación que me han hecho para participar 

en este merecido “Homenaje Póstumo al Dr. José Adolfo Ro-
dríguez Gallardo”.

Quienes lo conocimos y tuvimos el privilegio de tratarlo, 
convivir con él y acompañarlo en sus diferentes facetas, tan-
to administrativas, académicas como humanísticas, lo recor-
damos hoy con respeto.

Fue para muchos de nosotros una persona muy querida, en 
lo personal fue mi mentor, amigo y modelo a seguir.

Del Dr. Rodríguez Gallardo mucho se ha dicho sobre su so-
bresaliente trayectoria académica y de su faceta como impul-
sor de la profesionalización de los bibliotecarios.

1 Platica dada el día 24 de marzo de 2021 en el “Homenaje Póstumo al Dr. Adolfo 
Rodríguez Gallardo”. Organizado por la Dirección General de Bibliotecas y Servi-
cios Digitales de Información, el Instituto de Investigaciones Bibliotecológicas y 
de la Información, la Coordinación de Posgrado de Bibliotecología y Estudios de 
la Información de la Facultad de Filosofía y Letras, todos pertenecientes a la uNAm, 
y la Asociación Mexicana de Bibliotecarios, A.C.
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A mí me gustaría hablar sobre la faceta en la que más con-
viví con él, que fue como Director General de Bibliotecas, de 
su honesta e impecable trayectoria como administrador, de 
su liderazgo, de su enorme capacidad de trabajo y habilida-
des para la negociación y resolución de problemas complejos 
en el día a día laboral, sin dejar de lado los valores éticos que 
impuso y lo movieron en su gestión profesional y desde mi 
experiencia, como parte de la tropa que lo acompañó y apo-
yó desde la trinchera en la Dirección General de Bibliotecas 
(dGb) de la uNAm. 

Quiero compartir algunos recuerdos, ya que los vínculos 
que nos llevaron a consolidar una amistad se gestaron duran-
te los diferentes períodos en que ocupó la Dirección General 
de Bibliotecas.

Al Dr. Rodríguez Gallardo lo conocí hace cerca de 47 años, 
cuando llegó a la dGb de la Universidad Nacional en una épo-
ca muy interesante, aunque difícil para la Universidad.

Un poco de historia, durante y después de la huelga de los 
trabajadores administrativos de la universidad en 1972, que 
culminó con el reconocimiento del Sindicato STEuNAm en 1973, 
hoy día STuNAm. Cuando casi la totalidad de las dependencias 
universitarias ya habían retornado a sus actividades, la dGb no 
lo hizo pues no tenía autoridades locales, ya que la Dirección 
quedo acéfala prácticamente desde el inicio del movimiento, 
lo cual llevó a los trabajadores a considerar la idea de reabrir 
los servicios de la Biblioteca Central y manejarnos como au-
togobierno, desde luego sabíamos que esto preocuparía a las 
autoridades universitarias.

Como dato adicional, la dGb/Biblioteca Central fue la últi-
ma dependencia en incorporarse al movimiento de huelga y 
fue también la última dependencia que retorno a sus activida-
des laborales a mediados del mes de enero 1973.

Las ilusiones avivadas por la lucha sindical y la “indepen-
dencia laboral” tomaron un rumbo distinto cuando a media-
dos del mes mayo, el Dr. Sergio Domínguez Vargas, Secretario 
General de la Universidad Nacional, convocó a todos los tra-
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bajadores en el pasillo del entrepiso de la Biblioteca Central 
para dar posesión al Mtro. Adolfo Rodríguez Gallardo como 
Director General de Bibliotecas.

El arribo del flamante Director General de Bibliotecas se 
dio en momentos aún difíciles en la uNAm, bajo una nueva e 
inédita relación laboral entre la Universidad y sus trabajado-
res administrativos. 

El Mtro. Rodríguez Gallardo contaba entonces con 31 años, 
y debo decir que mientras a unos les causó buena impresión 
su nombramiento, y de que a algunas compañeras en los pasi-
llos hablaban de lo joven y bien parecido que era, en general 
la recepción no dejó de ser desconfiada para la gran mayoría.

Lo irónico del caso es que quien escribe este documento, 
era en ese momento parte de la delegación sindical de la Bi-
blioteca Central, que se encargó, por decisión de asamblea, de 
armar un breve protocolo de bienvenida, acompañado por su-
puesto de demandas y respeto al Contrato Colectivo, así como 
mejoras en las condiciones de trabajo.

Recuerdo gratamente su trato en nuestra primera reunión, 
y de la forma tan abierta como nos trató y expuso algunas de 
sus ideas de trabajo, entre ellas sus expectativas acerca de que 
la Biblioteca Central ofreciera servicios de buena calidad y 
contara con una buena colección. 

En cuanto a las relaciones de trabajo reafirmó su compro-
miso de respetar el Contrato Colectivo. Y lo cumplió, pues des-
de los primeros conflictos laborales que surgieron, se mostró 
respetuoso, conciliador y apegado a la contratación colectiva, 
buscando siempre llegar a entendimientos, pero nunca con la 
intención de saltarse la legalidad, por lo que se ganó a pulso 
nuestro respeto.

Como yo veía las cosas desde fuera, el Dr. Rodríguez Ga-
llardo se rodeó de personas con experiencia en el ámbito de 
las bibliotecas como fue el caso de la Mtra. Rosa María Fer-
nández y de la Mtra. Estela Morales —la Mtra. Morales ya ha-
bía colaborado con él durante su gestión en ARmO— y al frente 
de la Unidad Administrativa estuvo el Lic. Abel López Cardiel, 

El humanista.indb   81El humanista.indb   81 20/01/2022   12:10:23 p. m.20/01/2022   12:10:23 p. m.



Eugenio Romero Hernández

82

por lo que puedo decir que combinó en su equipo de prime-
ra línea, experiencia y juventud. 

Fue el Dr. Rodríguez Gallardo quien nos planteó desde 
1973, la necesidad de profesionalizar el trabajo bibliotecario 
en la uNAm.

Como resultado de las gestiones que inicio, apoyado des-
de luego por su equipo de colaboradores, en 1976 se inició la 
incorporación de los primeros técnicos académicos a la dGb.

Esto permitió contar con un equipo de personas jóvenes, 
tanto bibliotecarios como de otras disciplinas que apoyarían 
más adelante sus proyectos.

Cuando se abrieron a concurso las primeras plazas de téc-
nicos académicos, se invitó a participar al personal de base de 
la Dirección General de Bibliotecas que habían egresado del 
Colegio de Bibliotecología. 

Algunos se negaron a participar aduciendo que no estaban 
dispuestos a renunciar a su base administrativa, ya que como 
personal académico perderían su base y tendrían que renovar 
su contrato año con año. 

Desde luego, se trataba de impulsarlos, pero ellos no lo 
vieron así. 

Esto generó desavenencias y problemas sindicales, pues se 
consideraba que los técnicos académicos, vendrían a despla-
zar al personal administrativo de base. 

Afortunadamente, se fue solucionando el conflicto, y pue-
do decir que incorporar técnicos académicos a la Dirección 
General de Bibliotecas fue una decisión certera y una tarea 
ardua para quienes estuvieron a cargo de reclutar al personal 
académico. 

Hoy muchos bibliotecarios nos sentimos orgullosos de ser 
o haber sido personal académico de la dGb/uNAm. 

En 1985 el Dr. Rodríguez Gallardo es nombrado por se-
gunda ocasión director de la dGb, fue entonces que me desig-
nó Subdirector de Servicios Bibliotecarios, desde entonces lo 
acompañé en esta función administrativa en la que tuvimos 
logros y también tropiezos. 
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Muchos de los logros fueron decisivos para el Sistema Bi-
bliotecario y por ende para la Biblioteca Central como parte 
de este sistema. 

Aunque el Dr. Rodríguez Gallardo ya contaba con expe-
riencia y era una persona disciplinada y organizada que pla-
neaba con cuidado las actividades que se iban a realizar, no 
podíamos evitar que se produjeran problemas, los cuales con-
sideramos que se generaron fundamentalmente por resisten-
cia a los cambios, algunos de estos conflictos fueron muy 
complejos, pero finalmente y gracias a su empeño, tenacidad 
y capacidad de negociación se lograron superar. 

De él me impresionó su visión y claridad de lo que quería 
hacer en la dGb y en la Biblioteca Central, entre sus proyectos, 
como en alguna ocasión lo mencionó, estaba la moderniza-
ción y automatización de los servicios del Sistema Biblioteca-
rio, siempre buscando y aplicando la tecnología disponible. 

Fue durante los años de 1985 al 2000 que impulsó y puso 
en marcha muchos de los proyectos que ya tenía en mente, de 
los cuales mencionaré algunos:  

• La modificación al modelo organizativo de la dGb crean-
do un nuevo organigrama, más acorde con las funcio-
nes que se pensaban desarrollar, el cual permanece 
hasta la fecha.

• Abatimiento del rezago de libros sin clasificar que se 
acumuló en la dGb durante su remodelación. 

• El desarrollo de los catálogos en línea del sistema Bi-
bliotecario de la uNAm. Esto permitió dejar en desuso el 
catálogo de tarjetas impresas (1991). 

• La automatización de los servicios bibliotecarios. Se ana-
lizaron varios sistemas para automatizar los servicios 
bibliotecarios entre los que recuerdo, estaban, Tinlib, Na-
vigator, Aleph y Star, estos sistemas fueron analizados 
por el personal academico de la Subdirección de Cóm-
puto de la dGb y probados en las diferentes subdireccio-
nes de la dGb. La decisión que tomaron los responsables 
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del estudio, fue por Aleph, pues era un sistema compati-
ble con el formato Marck que la dGb/uNAm venía utilizan-
do y que además se podía expandir de acuerdo con las 
necesidades de esta. Este sistema tuvo un impacto tras-
cendental en las bibliotecas de la uNAm. 

• El préstamo automatizado de libros que, primeramen-
te, se probó y aplicó en la Biblioteca Central y poste-
riormente se trasladó al sistema bibliotecario de la uNAm 
(1986). Como lo menciona Juan Voutssás en su libro Los 
inicios de la Automatización de bibliotecas en México 
“Fue el primer sistema de administración de préstamo 
automatizado utilizado en México basado en el código 
de barras y lectores láser”. 

• La digitalización de tesis en texto completo y su consul-
ta a través del catálogo TESIUNAM.

• La inclusión de técnicos académicos en los departa-
mentos de atención al público como el Departamento 
de Consulta y de Publicaciones Periódicas. 

•  La implementación y utilización de discos compactos 
(Silver Plate y otros) en la Biblioteca Central, para acce-
der a las bases de datos especializadas de información, 
a catálogos bibliográficos, enciclopedias, así como el 
uso del Fax en fase experimental, activos que tomaron 
mucha relevancia y dieron un fuerte impulso a los ser-
vicios de Consulta (1988).

• La apertura de la Biblioteca Central los fines de sema-
na y días festivos. Este proyecto era más ambicioso, ya 
que además se pretendía que la biblioteca Central per-
maneciese abierta las 24 horas durante los periodos de 
exámenes en la uNAm.

• La Dotación de equipo de cómputo a las bibliotecas de 
la uNAm. Esta acción se dio en el marco del Programa de 
Modernización del Sistema Bibliotecario que él impul-
so fuertemente.

• La evaluación y compra, de equipos contra robo de li-
bros para todo el sistema Bibliotecario de la uNAm. 
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• Considero que uno de los aportes más significativos 
fue el desarrollo de las bases de datos LIBRUNAM, TE-
SIUNAM y SERIUNAM, que permiten ubicar los docu-
mentos con que cuenta el sistema Bibliotecario de la 
uNAm.

Cabe mencionar que en todos estos proyectos siempre in-
volucró a sus subdirecciones y en algunos casos se asesoró 
de otras instituciones tanto de la uNAm como de otras univer-
sidades. 

Entre sus grandes pasiones como bibliotecario e histo-
riador, fue dar impulso a la adquisición de obras originales 
editadas en México sobre todo del siglo xIx, así como obras 
facsimilares impecables de manuscritos medievales. 

Es así como se dio de una manera afortunada la adquisi-
ción de un ejemplar completo (35 tomos) de La Gran Enci-
clopedia Francesa, editada por Diderot y de D’Lambert; era 
una obra cara para el presupuesto de la Biblioteca Central, 
pero eso no lo detuvo. Decía que la adquisición de este tipo 
de obras, le daban a la Universidad y a la Biblioteca un gran 
prestigio. 

Como algunos de ustedes saben la administración consu-
me mucho de nuestro tiempo y era de admirar que a pesar de 
la responsabilidad que tenía en la dGb, siempre buscaba es-
pacios para leer, escribir artículos, conferencias y libros, a la 
par de impulsar proyectos académicos, dirigir tesis y otro tipo 
de trabajos académicos; siempre dedicó tiempo a la investiga-
ción y lo hizo hasta el final. En alguna ocasión le llegué a pre-
guntar: “¿Qué, usted nunca duerme?”.

Era obstinado y apasionado como pocos, pero gracias a 
ello convenció a muchas personas de sus ideas, y puedo ase-
gurarles que todo lo que impulsó lo hizo con mucha pasión. 

Siempre mantuvo una indeclinable responsabilidad ética 
con los servicios de la biblioteca, en ese sentido cada uno de 
los servicios que diseñamos tenían como prioridad la relación 
óptima entre los usuarios, colecciones y servicios, que debían 
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responder adecuadamente con las necesidades académicas y 
de estudio de los estudiantes y académicos de esta universidad 

Por ello, fomentó tenazmente la utilización de la tecnología, 
a fin de lograr que el conocimiento llegase a un mayor núme-
ro de nuestros usuarios universitarios de forma rápida y orga-
nizada en cualquier parte del mundo en que se encontraran.

Vale decir que todos los servicios bibliotecarios automati-
zados que hoy se ofrecen en la uNAm, fueron previamente pro-
bados en la Biblioteca Central. 

Podemos decir sin dudad alguna que esta biblioteca fue su 
laboratorio de experimentación. 

Pues una vez aprobados los proyectos, se trasladaban a 
todo el Sistema Bibliotecario de la uNAm. 

En algunos casos estos servicios fueron replicados y utili-
zados por otras bibliotecas universitarias del país.

De los problemas sindicales que enfrentamos, algunos fue-
ron muy ríspidos y hubo momentos en que me sentí agobia-
do, pero él siempre me daba ánimo, nunca lo vi perder la 
compostura y mucho menos quebrarse, creo que fue durante  
esos problemas en que se gestó un fuerte sentimiento de amistad.

También puedo decir que el éxito para resolver problemas 
fue su capacidad negociadora ya que siempre actuó con co-
herencia e integridad, siempre predominó en él la legalidad y 
lo bien hecho, de pronto las casualidades se daban y resolvía 
las cosas como venían, demostrando ser un hábil negociador. 

Puedo describirlo como un hombre de convicciones claras 
y firmes, que reflejaban su notoria autoridad moral, a su ca-
pacidad para hacer equipo de trabajo que fue una de sus ca-
racterísticas, además de que fue un elemento de formación e 
impulsor académico, pues él tenía ese talento.

Como toda persona, tenía defectos, algunas personas llega-
ban a comentar que era voluble. 

Yo creo que lo que pasaba era que el Dr. Rodríguez Gallar-
do se tomó la vida muy en serio y seguramente en ciertos mo-
mentos estaba absorto en sus pensamientos, que el mundo se 
le olvidaba. De verdad yo nunca le di importancia a eso.  
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Lo que sí puedo decir con certeza es que fue una persona 
obstinada, pero en su caso más que un defecto fue una cualidad.

Algo que era admirable en descargo de lo anterior es que 
siempre reconoció el trabajo de los demás sin distinguir jerar-
quías, o clases sociales, me atrevo a decir que sabía de las capa-
cidades y también defectos de gran parte de sus colaboradores. 

También creo que su seriedad formaba parte de su estrate-
gia de administrar y conducir con responsabilidad el trabajo 
de la Dirección General de Bibliotecas.

Si pudiera resumir su trabajo podría decir, a riesgo de 
quedarme corto, que impulsó una importante infraestructu-
ra tecnológica y administrativa que aún permanece, puso en 
marcha un vigoroso programa de descentralización con el 
cual la dGb mantiene hoy su presencia. Impulsó muchos pro-
yectos académicos que algunos colegas ya han mencionado.

Fue una persona innovadora, su liderazgo invitaba a la 
creatividad y estimulaba la iniciativa, se hacía seguir con en-
tusiasmo y siempre nos alentaba, marcó vidas, superó con se-
renidad problemas, buscó nuevos derroteros y supo concebir 
y concretar acciones con visión a largo plazo.

Quiero terminar diciendo que fue un gran conversador, sa-
bía escuchar, de risa sonora en circunstancias propicias, de 
firmes valores éticos y morales, atento a las personas del en-
torno cercano, dedicado a su trabajo, y que el haber escalado 
de manera tan importante en el ejercicio profesional a nivel 
internacional no sólo dejó en él una experiencia vital muy 
rica, sino que siempre la ligó a su responsabilidad libremen-
te asumida.

Siempre fue un hombre respetuoso y tenía un alto con-
cepto de la amistad, pero también lo era la responsabilidad 
de trabajo y no por ello nos eximía de responsabilidades, era 
íntegro; con él se aprendía y también nos reprendía y nos 
ayudaba tanto en nuestra formación profesional como en la 
práctica administrativa.

Por otro lado, no todo era trabajo, pues le gustaba disfru-
tar del buen comer y beber, era tradición ir a comer los chiles 
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en nogada en el mes de septiembre y hacer nuestra excursión 
cada año para trasladarnos al pueblo de Actopan para disfru-
tar su famoso mole.

Como equipo que éramos solíamos celebrar siempre los 
cumpleaños y festejar los acontecimientos o eventos impor-
tante. Lo que voy a decir no es ninguna novedad, pero a él le 
encantaba la carne asada y su frase favorita era, “¿es que hay 
alguna otra cosa que se pueda comer?”. Sin embargo, acepta-
ba sugerencias diferentes con resignación. 

Le gustaban los deportes como el fútbol americano y el fút-
bol soccer entre otros, conversar de la cotidianidad, de libros, 
platicar sobre sus viajes, etcétera. En ocasiones y cuando las 
circunstancias lo permitían veíamos una final de fútbol o al-
gún partido que considerábamos importante en algún res-
taurante, otras veces nos invitaba a su casa. Estas reuniones 
las valorábamos sobre manera pues podíamos compartir mu-
chas cosas. 

Cabe aclarar que su equipo de trabajo lo conformábamos 
tanto hombres como mujeres y que tal vez fue la afición al fút-
bol lo que marcó que sólo nos reuniésemos los hombres para 
ver este tipo de eventos, que al paso del tiempo se fue hacien-
do costumbre.  

Esto generó que algunas colegas nos llamaran el “Club de 
Tobi”. Esta “tradición” por darle un nombre, se mantuvo por 
muchos años, aun cuando ya no dirigía la dGb y creo que fue 
la época en que nos sentimos más unidos como grupo, y tam-
bién cuando los temas y bromas derivaban hacía referencias 
pasadas, “signo de que estábamos envejeciendo”.

Como anécdota: si alguno de nosotros se quejaba de una 
dolencia, nos decía “ustedes ya están viejitos, mírenme a mí 
que soy mayor que ustedes y me siento bien”. Sin embargo, 
al calor de la plática nos llegaba a confesar alguna dolencia, 
pero aclaraba que era el achaque del día o el achaque de la 
semana o del mes, pero no aceptaba estar enfermo.

En lo personal disfrutaba mucho de sus pláticas y anécdo-
tas que recordaban a sus amigos, de los cuales algunos ya le 
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habían precedido como Pedro Zamora y Ario Garza. Creo que 
ello se debía a que los recordaba con sentimiento. 

En cuanto al Dr. Armando Sandoval le tuvo un gran respeto 
y estimación y siempre le agradeció el impulso que él le dio 
de estar en la dGb.

El sentimiento de amistad que los unió era mutuo pues aún 
después de que el Dr. Sandoval se jubiló solía visitar al Dr. Ro-
dríguez Gallardo, a quien le daba mucho gusto recibirlo. 

En cuanto a mi persona, el Dr. Rodríguez Gallardo tuvo 
una influencia muy grande, fue él quien me invitó e insistió 
en que estudiara la carrera de biblioteconomía —en ese tiem-
po yo estudiaba ingeniería eléctrica y mecánica en la uNAm— 
y puedo decir que gracias a él llegue años después a dirigir la 
Biblioteca Central, por lo cual le tengo gran aprecio y respe-
to y siempre le agradeceré la paciencia que me tuvo, el alien-
to que me daba de seguir adelante, el apoyo que me brindo 
en momentos difíciles y el impulso que me dio de poder co-
laborar en la dGb.

A Don Adolfo muchas cosas le aprendí, sobre todo, a en-
frentar con entereza los problemas y a entender que todo tie-
ne solución, aunque a veces no es la que se desea. 

Personalmente, me queda la satisfacción de haberlo cono-
cido, de haber sido su colaborador y el haberme honrado con 
el título de amigo.

¡Por los viejos tiempos, querido amigo!
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Adolfo Rodríguez Gallardo:  
su legado en instituciones públicas  

de educación superior

ANA LILIAN mOyA GRIjALVA
Consejo Nacional para Asuntos Bibliotecarios  

de las Instituciones de Educación Superior A.C.; conpab-ies

Es un honor para mí participar en este Homenaje al Dr. 
José Adolfo Rodríguez Gallardo, agradezco al Institu-
to de Investigaciones Bibliotecológicas y de la Informa-

ción (IIbI) y sobre todo a las Dras. Georgina Torres y Brenda 
Cabral por su amable invitación. 

Mi testimonio tiene como propósito hacer énfasis en la re-
lación académica y de trabajo que tuve con el Dr. Rodríguez 
Gallardo, a quien siempre me dirigí como mi querido Maes-
tro Adolfo (Maestro con mayúsculas), por lo que, con su per-
miso, así lo mencionaré en adelante; pero también trataré de 
dejar constancia de la relación de amistad que tuvimos por 
más de 40 años.

Es posible que algunos de los amables lectores tengan muy 
claro lo que el Maestro Adolfo significó para la Universidad 
Nacional Autónoma de México (uNAm) y el impacto que tiene 
su legado como docente, investigador y director del mayor 
sistema de bibliotecas universitarias en México, entre otras 
honrosas actividades que desarrolló en organizaciones na-
cionales e internacionales; por mi parte, trataré de compar-
tir con ustedes como este hombre generoso en su labor, se 
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ocupó de apoyar a las bibliotecas de las universidades públi-
cas mexicanas, asumiendo en este ámbito la importancia de 
la uNAm como líder y ejemplo a seguir. Seguramente existen 
testimonios de cada una de las instituciones que recibieron el 
beneficio de su guía y apoyo, en mi caso podré abundar más 
sobre lo acontecido en mi estado, Sonora; así como en las ac-
ciones derivadas del trabajo colaborativo en organizaciones 
como el Consejo Nacional para Asuntos Bibliotecarios de las 
Instituciones de Educación Superior, A.C. (CONpAb-IES) y la Red 
Nacional de Bibliotecas de las Instituciones de Educación Su-
perior (RENAbIES) impulsada desde la Asociación Nacional de 
Universidades e Instituciones de Educación Superior (ANuIES), 
donde el Maestro Adolfo tuvo una destacada participación.

MI PRIMERA IMPRESIÓN

Durante las VI Jornadas Mexicanas de Biblioteconomía que se 
realizaron en la Universidad de Guanajuato en 1974, conocí al 
Maestro Adolfo Rodríguez Gallardo, entonces Vicepresiden-
te de la Asociación Mexicana de Bibliotecarios, A.C. (AmbAC). 
Su participación con la ponencia “Bibliotecas Universitarias” 
atrapó mi atención de inmediato, el Maestro Adolfo trató su 
tema no sólo como un trabajo cuidadosamente estructura-
do, sino que lo hizo como un docente que gusta de transmi-
tir conocimiento, sembrar ideas y generar planteamientos sin 
el afán de convencer, pero sí de despertar el interés de su pú-
blico. Esto me hizo reflexionar sobre todo el potencial de cre-
cimiento que había en las bibliotecas en la Universidad de 
Sonora y en lo mucho que personalmente tenía por aprender.  
Desde entonces traté de seguir su trayectoria.
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SU HUELLA EN SONORA

A fines de los años setenta visitó la Universidad de Sonora, in-
vitado por el Rector Alfonso Castellanos, donde después de 
analizar la situación de las bibliotecas en esta institución, apo-
yó la creación de un programa integral para la capacitación 
del personal bibliotecario que constaba de 8 módulos impar-
tidos por profesores de la uNAm; ésta fue una de las principa-
les acciones que marcaron el inicio de la modernización de 
las bibliotecas en el estado de Sonora y el interés por la pro-
fesionalización de los bibliotecarios. 

Reunión con personal bibliotecario de la Universidad de Sonora a fines  
de los años setenta, posiblemente 1977. Sentados, de izquierda a derecha: Hilda Luna,  

Adolfo Rodríguez Gallardo y Elvira Cons; de pie, Ana Lilian Moya. Fotografía de la autora.

Cabe destacar que, en esa época, al igual que en otras insti-
tuciones de educación superior de México, en la Universidad 
de Sonora no había bibliotecarios profesionales y la diversi-
dad en los grados escolares del personal iban en su mayoría 
desde la preparación elemental, secundaria técnica y expro-
fesoras de primaria, hasta contados estudiantes de diversas 
licenciaturas. En ese tiempo, la función principal los bibliote-
carios se limitaba a preservar las colecciones y a ubicar los li-
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bros en la estantería, prestarlos y devolverlos al estante; era 
admirable la memoria que tenían sobre títulos, autores, temas 
y ubicación topográfica.

La visión del Maestro Adolfo era muy clara: las bibliotecas 
juegan un papel central y de vital importancia en la vida aca-
démica de las universidades, por lo que, para cumplir con su 
función, era necesario enfocarse en las necesidades de los usua-
rios con la participación de bibliotecarios, profesores e inves-
tigadores; así como destinar recursos financieros, materiales y 
humanos que facilitaran los cambios que se requerían para la 
reorganización integral hacia el mejoramiento de los servicios.

Fue la sensibilidad humana y profesional del Maestro Adol-
fo, lo que hizo que el personal se sintiera incluido, con amplias 
expectativas de aprendizaje y de preparación para el mejora-
miento de su trabajo en las bibliotecas de la Universidad de 
Sonora. Años después, con el esfuerzo conjunto entre autori-
dades y sindicatos, se lograría que el requisito para la contra-
tación de bibliotecario fuera la licenciatura en cualquier área, 
dando preferencia a Biblioteconomía o Bibliotecología.

A principios de los años ochenta se logró consolidar el 
convenio de colaboración con la uNAm para continuar con la 
capacitación del personal y dar asesoría a la Dirección de Pla-
neación y Desarrollo de la Universidad de Sonora para los 
proyectos relativos a las bibliotecas; el trabajo en conjunto 
con el Maestro Adolfo comenzaba a rendir frutos.

El Maestro Adolfo deseaba que en Sonora se supiera que 
existía la profesión de bibliotecario. En su afán de visibilizar-
la y dignificarla en una sociedad donde se desconocía, cuan-
do él presidía la AmbAC, se llevaron a cabo las xIII Jornadas de 
Biblioteconomía en Hermosillo, Sonora, del 3 al 7 de mayo de 
1982. Esto dio como resultado el interés de aspirantes a cursar 
la Licenciatura en la ENbA y el Posgrado en la Universidad de 
Guanajuato, pero también nos motivó a incrementar la capa-
citación del personal, haciendo extensivos los cursos a otras 
bibliotecas públicas y académicas.
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En 1983 la Universidad de Sonora reactivó el Departamen-
to Coordinador de Bibliotecas y a partir de ahí se formaron las 
áreas para la gestión de las bibliotecas, lo que permitió la cen-
tralización de los procesos; con la ayuda de las microfichas 
del Catálogo LIBRUNAM y la asesoría de la Dirección General 
de Bibliotecas de la uNAm (dGb-uNAm) se agilizó la organización 
de catálogos y la creación de un sistema integral automatiza-
do propio: Sismabi.

En este contexto se dio el primer paso para la cooperación 
entre universidades públicas estatales. Como resultado a la 
demanda de apoyos que hicimos varios responsables de bi-
bliotecas a la Dirección General de Educación Superior (dGES) 
de la Secretaría de Educación Pública, el Dr. Salvador Malo, ti-
tular de dicha dirección, convocó a la primera reunión de lo 
que hoy es el CONpAb-IES, A.C., en la Universidad de Colima. Lo 
que ignorábamos entonces era que el Maestro Adolfo, quien 
tenía una buena comunicación con el Dr. Malo, había interce-
dido a favor de nuestras solicitudes.

En ese primer encuentro de los responsables de los sis-
temas bibliotecarios de las universidades públicas estatales 
con un representante de la dGES y otro de la ANuIES, el diag-
nóstico fue devastador. Salvo algunas instituciones contaban 
con profesionales de la bibliotecología, pero estaban limita-
das en recursos materiales y financieros; las demás carecían 
de casi todo. Así fue que a partir de 1984 se brindaron apo-
yos mediante proyectos específicos presentados en el marco 
del Programa Nacional de Educación Superior (pRONAES), que 
después iría cambiando de nombre, pero tendría el mismo 
propósito, apoyar el desarrollo de diversas áreas en las ins-
tituciones de educación superior, entre ellas, las bibliotecas.

LA COLABORACIÓN 

El apoyo del Programa de Colaboración e Intercambio Acadé-
mico a través de la dGb-uNAm y su personal académico, enca-
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bezado por el Maestro Adolfo y la Dra. Estela Morales, fueron 
pilares fundamentales para la capacitación del personal bi-
bliotecario en gran parte de las universidades públicas de los 
estados. Esto fue sin duda el detonante para que, junto a la ad-
quisición de nuevos recursos de información y equipamien-
to especializado, la introducción de sistemas automatizados 
para la gestión bibliotecaria y otras acciones concertadas en 
las Reuniones Anuales del ahora CONpAb-IES, se iniciara la mo-
dernización de los servicios de información que respondieran 
a las necesidades de los usuarios de las bibliotecas académi-
cas de México.

1996, San Luis Potosí, S.L.P. Primera Reunión del Conpab-ies A.C. y la Renabies,  
de la que fue impulsor el Dr. Adolfo Rodríguez Gallardo.  

De izquierda a derecha: Martina Flores, Fernando Velázquez, Ciro Velázquez,  
Ana Lilian Moya, Herculano Ríos, José Alfredo Verdugo, Adolfo Rodríguez Gallardo,  

Porfirio Tamez, (¿?), Irma Pérez y Lourdes Feria; en primer plano, Elías León.  
Fotografía de la autora.

Los apoyos de la dGES y de la uNAm, así como el trabajo de 
colaboración entre el CONpAb-IES y la RENAbIES lograron sacar 
de su estancamiento a las bibliotecas de la mayoría de las uni-
versidades públicas estatales durante las décadas de los años 
ochenta y noventa. 
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Algunas universidades lograron la construcción de edifi-
cios para bibliotecas, entre ellas la Universidad de Sonora 
con la Biblioteca Central Universitaria (bCu), la Biblioteca de 
Ciencias Exactas y la Biblioteca de Derecho y Ciencias Socia-
les. Para el diseño y planeación de la bCu fueron valiosísimas 
las orientaciones del Mtro. Ario Garza y del Maestro Adolfo, 
quien apoyó en todo momento con el seguimiento de la pla-
neación.

Otro proyecto más reciente, de diseño y planeación para la 
construcción de una biblioteca que asesoró el Maestro Adol-
fo en el estado de Sonora, fue el de El Colegio de Sonora, aún 
en obra. 

Esta transición de estanterías cerradas en edificios pobre-
mente iluminados y sin aire acondicionado, a espacios abier-
tos con las comodidades de ventilación e iluminación; con 
recursos documentales al alcance de la mano o del teclado; 
del personal improvisado que se esforzaba por realizar una 
labor para la que no había sido preparado, a personal alta-
mente capacitado para el trabajo en la biblioteca, algunos con 
licenciatura o posgrado en bibliotecología, es muestra de que 
las bibliotecas académicas de Sonora evolucionaron positiva-
mente y en gran medida gracias al esfuerzo de las institucio-
nes que supieron aprovechar el apoyo del Maestro Adolfo a 
través del Programa de Intercambio Académico de la uNAm. 

Debo destacar que la colaboración no se limitaba a la ca-
pacitación, se realizaron incontables estancias académicas de 
personal bibliotecario de las IES en la uNAm para recibir in-
formación y asesoría directa en la Subdirección técnica, la 
Subdirección de informática, la Subdirección de servicios bi-
bliotecarios y la Subdirección de servicios de información es-
pecializada. Así mismo el trabajo colaborativo en proyectos 
de la uNAm como el Catálogo multibase Ecoes y el Catálogo 
de autoridades han visibilizado los acervos de las bibliotecas 
universitarias del país, ofreciendo nuevas posibilidades a los 
usuarios para el acceso a la información mediante el présta-
mo interbibliotecario o el envío de documentos electrónicos, 
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al mismo tiempo que se normaliza la forma de acceder a la 
producción de autores locales y a temas o términos utilizados 
regionalmente. 

En Sonora se beneficiaron de estos proyectos de colabo-
ración la Universidad de Sonora en sus tres unidades regio-
nales, El Colegio de Sonora, la Universidad Tecnológica de 
Hermosillo, el Instituto Tecnológico de Hermosillo, el Institu-
to Tecnológico de Sonora en Cd. Obregón, la Universidad Es-
tatal de Sonora, el Centro de Investigación en Alimentación 
y Desarrollo, la Universidad de la Sierra en Moctezuma y el 
Centro Regional Sonora del Instituto Nacional de Antropolo-
gía e Historia (INAH).

UNO DE SUS GRANDES LOGROS, EL CONRICyT

Mientras la dGb-uNAm seguía innovando y mejorando sus servi-
cios centrados en el usuario, en la segunda mitad de los años 
noventa el Maestro Adolfo empezó a gestar su idea de acer-
car las publicaciones periódicas y recursos electrónicos de 
información especializada al mayor número de profesores in-
vestigadores y alumnos de las universidades públicas en Mé-
xico, mediante la compra consorciada. Con esta idea, planteó 
su propuesta ante colegas y autoridades siendo en la Rena-
bies y el CONpAb-IES, donde se concentraron datos de las de-
más universidades para la presentación del proyecto integral 
ante la ANuIES.

Durante años el Maestro Adolfo trabajó e impulsó este pro-
yecto que no avanzaba debido principalmente a la falta de re-
cursos financieros para formar el fideicomiso. Fue hasta 2009, 
con la firma de una Carta de Intención para la formación del 
Consorcio, refrendada en 2010 por nueve instituciones, que 
se concretó su sueño de brindar a las comunidades académi-
cas el acceso directo a recursos de información especializada 
con la creación del Consorcio Nacional de Recursos de Infor-
mación Científica y Tecnológica (CONRICyT). 
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Reunión de la Renabies donde el Dr. Adolfo Rodríguez Gallardo presenta  
su propuesta de compras consorciadas de recursos de información especializada en línea. 
De izquierda a derecha: José Alfredo Verdugo, Adolfo Rodríguez Gallardo, Ana Lilian Moya, 

Martina Flores, Jesús Lau, Ciro Velázquez, Herculano Ríos (anuies) y Nahúm Pérez Paz. 
Fotografía de la autora.

EL SER HUMANO

Mi querido Maestro era un hombre que no olvidó nunca sus 
raíces norteñas, le encantaba la música, la carne asada y un 
buen vino para animar la convivencia alrededor de la mesa; 
siempre orgulloso de la familia que formó con su amada es-
posa Carmen, su compañera por más de 50 años, a quien ade-
más admiraba en todos los sentidos; sabía disfrutar de la vida 
en familia, para él las reuniones con sus hijos y nietos eran 
fuente de energía. 

Quienes tenemos la suerte de haber conocido y tratado al 
Maestro Adolfo, sabemos que su sabiduría no sólo se basaba 
en su preparación académica, en el amplio dominio de diver-
sos temas y en su conocimiento adquirido mediante su pasión 
por la lectura cotidiana, sino que tenía el don de transmitir 
sus ideas de tal forma que permeaban en quien lo escuchara, 
captando y manteniendo el interés de sus oyentes. 

Entre sus virtudes estaba la de ser un gran gestor y diplo-
mático, lo que le reconocían sus pares y autoridades; cons-
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ciente de la importancia del papel de las bibliotecas para la 
vida académica y el desarrollo de la sociedad mexicana a tra-
vés del aprendizaje y la investigación para generar conoci-
miento, se reunía con las personas que podían incidir en los 
cambios que propiciaran el mejoramiento de las bibliotecas y 
la diversificación de sus servicios tanto en las bibliotecas aca-
démicas como en las públicas.

Él trabajaba sus ideas hasta convertirlas en proyectos via-
bles y tocaba todas las puertas a su alcance para hacerlos 
realidad. Confiaba e impulsaba el trabajo de equipos multi-
disciplinarios; así logró la creación de LIBRUNAM,  base para 
la automatización de los procesos y servicios que generaron 
otros productos como SERIUNAM y TESIUNAM; se otorgó 
el reconocimiento de académicos a los bibliotecarios profe-
sionales; se fundó el Centro Universitario de Investigaciones 
Bibliotecológicas (CuIb) ahora IIbI; se modernizó y amplió el 
Sistema Bibliotecario de la uNAm; se capacitaron cientos de bi-
bliotecarios de las universidades públicas en México, para 
ello realizó un programa para la formación de instructores 
con el personal académico;  abrió la posibilidad para cientos 
de aspirantes al Posgrado en Bibliotecología mediante el pro-
grama a distancia de la Maestría y Doctorado; fue un impulsor 
constante del uso de las tecnologías de información y comu-
nicación; defendió el perfil humanista del bibliotecario en su 
formación; entre un gran número de logros académicos y ad-
ministrativos, la creación del Conricyt le dejó una satisfacción 
de deber cumplido. Ha sido y será un ejemplo de rectitud y 
honestidad, de disciplina y trabajo constante, de afrontar con 
éxito grandes retos y dificultades que lo impulsaron siempre 
a seguir adelante.

Algo que valoraré y admiraré toda la vida de mi querido 
Maestro Adolfo es que él estaba siempre dispuesto a apoyar-
nos desde cualquier puesto que le encomendaban, en la me-
dida de sus posibilidades no había condicionantes. Lo mejor 
de todo es que lo mismo recibía una llamada telefónica para 
escuchar las problemáticas o propuestas y obtener su opi-
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nión; que viajaba miles de kilómetros para asesorarnos en los 
estados, conversar con los bibliotecarios y profesores, parti-
cipar en programas de radio y televisión, así como, eventual-
mente, presentar la rica producción académica plasmada en 
sus libros.  

Aunque su presencia y preparación podría haber intimida-
do a cualquiera, su posición y grados académicos no le res-
taban sencillez en el trato, como buen norteño su decir era 
directo y sus decisiones claras, quizá por eso nos entendía-
mos bien como amigos y colegas.

Él no sólo fue mi querido Maestro durante años, sino mi 
amigo, mi mentor y mi guía; extrañaré las conversaciones y 
las risas provocadas por su agilidad para convertir situaciones 
difíciles en graciosas; su empatía para comprender o hacerme 
rectificar errores; y extrañaré también su gran poder de la pa-
labra, pues como buen Maestro le bastaba una simple plática 
para transmitir alguna enseñanza y animar el deseo de inves-
tigar más sobre los temas que nos apasionaban.

José Adolfo Rodríguez Gallardo no se ha ido, permanece 
en las instituciones que tocó con su genialidad y en los cora-
zones de quienes siempre lo recordaremos con cariño, respe-
to y admiración.
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Homenaje  
al doctor Adolfo Rodríguez Gallardo

mARÍA TERESA mÚNERA TORRES
Universidad de Antioquia

El doctor Adolfo Rodríguez Gallardo siempre estará en 
los corazones de quienes tuvimos el gusto y el privile-
gio de compartir con él diferentes eventos académicos. 

Personalmente, lo conocí en el 2006, en Lima, Perú, en el En-
cuentro de Directores de Escuelas de Bibliotecología de Amé-
rica Latina y, justo allí, además de conocer al Dr. Adolfo, tuve 
la oportunidad de conocer a los doctores Jaime Ríos Ortega, 
Lina Escalona Ríos, Filiberto Felipe Martínez Arellano y otros 
prestigiosos investigadores del Centro Universitario de Inves-
tigaciones Bibliotecológicas (CuIb) de la uNAm, nombre que 
tenía por dicha época, el hoy Instituto de Investigaciones Bi-
bliotecológicas y de la Información (IIbI), uNAm.

En todas las oportunidades que fui invitada por el CuIb, hoy 
en día IIbI, uNAm, tuve la ocasión de aprender del Dr. Adolfo 
Rodríguez Gallardo, su inmenso amor por la bibliotecología 
y por todas las temáticas que se relacionaran con esta área 
del conocimiento. Sus enseñanzas siempre aportaron un va-
lor agregado al desarrollo de la ciencia bibliotecológica y se 
constituyó en un académico líder en la formación de profesio-
nales de la bibliotecología, así como en su cualificación pos-

El humanista.indb   105El humanista.indb   105 20/01/2022   12:10:26 p. m.20/01/2022   12:10:26 p. m.



María Teresa Múnera Torres

106

graduada en los niveles de Maestría y Doctorado en Estudios 
de la Información de la uNAm.

Fotografía de la autora.

SU APORTE AL CONOCIMIENTO BIBLIOTECOLÓGICO

El doctor Adolfo Rodríguez Gallardo, siempre se distinguió 
por su espíritu visionario en el desarrollo de la profesión bi-
bliotecológica, esto se aprecia en su participación en los prin-
cipales comités de la American Library Association, ALA, así 
como de la IfLA, específicamente en IfLA, LAC y su proyección 
en dinámicas como el aprovechamiento del open access como 
parte de los servicios de información con los que debían con-
tar las bibliotecas académicas. 

Este aspecto se aprecia claramente en la recomendación 
que brinda de empezar a optar por utilizar la información 
científica y académica dentro del contexto del acceso abier-
to, tal como lo precisó en el artículo titulado: “Acceso Abierto 
y Bibliotecas Académicas”, publicado en la Revista Interame-
ricana de Bibliotecología de la Universidad de Antioquia, RIb, 
en el volumen 30, no. 1 (enero-junio 2007) y en el cual, el Dr. 
Adolfo se interesa mucho por dar solución al problema que 
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se manifiesta en las bibliotecas académicas desde la perspec-
tiva de la adquisición de las revistas científicas y académicas, 
al ser cada vez más alto el valor de sus suscripciones, lo cual 
dificulta la gestión que garantice el óptimo acceso a la infor-
mación, ya que a la vez, se limita la adquisición de otras fuen-
tes de información que también son de vital importancia para 
las bibliotecas académicas o universitarias.  No obstante, hace 
una propuesta desde la nueva dimensión que se empieza a 
gestar por dicha época, centrada en asumir el nuevo paradig-
ma de adoptar el acceso abierto a las publicaciones científicas 
o académicas, como una posibilidad que favorezca la adqui-
sición de recursos de información en este tipo de bibliotecas 
que soportan los procesos de enseñanza-aprendizaje de la 
Educación Superior.

Al respecto el Dr. Adolfo expresa en el resumen de su ar-
tículo:

Las bibliotecas académicas han sido las más afectadas por 
el continuo aumento en los precios de las revistas científi-
cas y académicas.  Mientras los editores especulaban con los 
precios de las suscripciones, algunas bibliotecas universita-
rias se vieron forzadas a recortar la adquisición de monogra-
fías, o a sacrificar algunos otros servicios, para mantener las 
suscripciones que requerían sus usuarios. Otras bibliotecas 
hicieron frente a las condiciones del mercado mediante pro-
gramas de adquisición cooperativa, consorcios e incluso a 
través de convenios de préstamo interbibliotecario. Esta si-
tuación fue evaluada desde diversas perspectivas tanto por 
las bibliotecas como por las universidades a las que éstas 
pertenecían y se llegó a la conclusión de que además de 
las implicaciones económicas, la comunicación científica se 
veía seriamente amenazada por los actuales modelos de co-
mercialización de la información. En respuesta surgieron 
distintas declaraciones o iniciativas que fundamentan el lla-
mado acceso abierto a la información científica y académi-
ca. En este documento se hace una introducción al tema a 

El humanista.indb   107El humanista.indb   107 20/01/2022   12:10:26 p. m.20/01/2022   12:10:26 p. m.



María Teresa Múnera Torres

108

través de los aspectos comunes a las iniciativas que se han 
generado sobre la publicación de libre acceso (Rodríguez 
Gallardo 2007, 93).

Portada del volumen 30, número 01, enero-junio 2007, de la rib.  
Fuente: tomado del acervo histórico de la Revista Interamericana de Bibliotecología  

( https://revistas.udea.edu.co/index.php/RIB/issue/view/209).

Otro aporte que hizo en nuestra rib, fue un escrito acerca 
de “La literatura bibliotecológica y de estudios de la informa-
ción: un análisis crítico de Latindex”, publicado en el volumen 
32, no. 2 (julio-diciembre de 2009) y en el cual el doctor Adol-
fo, hace un análisis crítico sobre la utilidad del Latindex para 
el desarrollo de estudios bibliométricos, con base en el aná-
lisis de revistas del área de la bibliotecología y estudios de la 
información que se encuentren en la base de datos del Latin-
dex, y en especial la producción de América Latina, el Cari-
be, España y Portugal. Con lo cual formula un diagnóstico del 
nivel de producción en el área, resaltando como principales 
gestores de publicación a países tales como España, Brasil, 
México y Argentina y deja la inquietud sobre la importancia 
de las publicaciones con base en la normatividad de los índi-
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ces internacionales, con lo cual se logrará una mayor visibili-
dad en el escenario académico a nivel global.

Portada del volumen 32, número 02 julio-diciembre 2009 de la rib.  
Fuente: tomado del acervo histórico de la Revista Interamericana de Bibliotecología  

(https://revistas.udea.edu.co/index.php/RIB/issue/view/531).

PROYECCIÓN ACADÉMICA

Siempre fue un verdadero gusto, el encontrar al Dr. Adolfo en 
diferentes eventos académicos, programados por gremios de 
asociaciones colombianas, tales como Ascolbi o por IfLALAC.  
Recuerdo cuando coincidimos en un Congreso de Ascolbi en 
Bogotá durante el año 2008, época en la cual yo aún estaba 
al frente de la Dirección de la Escuela Interamericana de Bi-
bliotecología de la Universidad de Antioquia, y como varios 
profesores de la EIb y yo, tuvimos la grata experiencia de com-
partir con el profesor Adolfo. Esta experiencia nos llenó de 
mucha alegría, ya que pudimos aprovechar para recibir su sa-
biduría y enseñanza, tanto en las sesiones académicas en las 
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cuales el Dr. Adolfo intervenía, como en las actividades socia-
les en las cuales nos interrelacionábamos con él.

Fotografía de la autora.

Fotografía de la autora.
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Fotografía de la autora.

Siempre era muy edificante su compañía, ya que era aquel 
abuelo bonachón que nos hablaba de manera entusiasta de su 
familia y en especial de sus nietos y cómo disfrutaba de ellos 
enormemente. Era muy agradable su conversación y nos ilus-
traba con su gran experiencia académica, investigativa y pro-
fesional. Siempre nos enseñaba y su carisma docente siempre 
lo llevaba con él.

Era muy grato y me sentía muy alagada, cuando me ente-
raba de que el Dr. Adolfo leía mis propuestas de comunica-
ción o de publicación, ya que lo consideré como uno de los 
expertos que con mayor autoridad aportó a la bibliotecolo-
gía, tanto desde el desempeño profesional, como cuando fue 
el director de la Dirección General de Bibliotecas de la uNAm, 
como desde su experiencia académica e investigativa, de sus 
reflexiones sobre diferentes ámbitos de la profesión.
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Fotografía de la autora.

De hecho, fue uno de los expertos que referencié en mi te-
sis de doctorado sobre “La terminología de la bibliotecología 
en América Latina: un estudio comparativo”, desde la pers-
pectiva histórica de la bibliotecología y frente a la conside-
ración que hacía sobre el profesional de la bibliotecología a 
fines del siglo xx, ponencia que presentó en las xxV Jornadas 
Mexicanas de Biblioteconomía en Puerto Vallarta, en el mes 
de mayo de 1994, y en la cual hacía referencia precisamen-
te a la vigencia de las bibliotecas, no obstante se introdujeran 
nuevas propuestas de desarrollo del trabajo bibliotecológico, 
es así como en uno de los apartes de mi tesis, pude citar tex-
tualmente:

Desde hace 30 años los servicios han cambiado desde los 
préstamos interbibliotecarios y la obtención de fotocopias, 
hasta la búsqueda de artículos vía fax y la transmisión remo-
ta de textos completos.  También hemos ido de la produc-
ción de índices KwIC y KwOC que capturaban su información 
mediante tarjetas perforadas a búsqueda libre en bases de 
texto completo.  Hemos cambiado las formas de adquirir, 
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organizar y proporcionar la información, pero las bibliote-
cas aún están trabajando y prestando una variedad mayor 
que antes de servicios, estos son más elaborados y comple-
jos, pero las bibliotecas continúan y continuarán sirviendo 
a sus usuarios.1

Así mismo, vuelvo a referenciar los aportes del Dr. Adol-
fo Rodríguez Gallardo, dentro del contexto de la fundamen-
tación teórica de la bibliotecología y específicamente desde 
lo que se aprecia en los orígenes de la bibliotecología, como 
área del saber que desempeñan eruditos, estudiosos e inte-
lectuales de la época Antigua y quienes se dedicaban más a 
la función de custodiar y preservar los depósitos de conoci-
miento a su cargo.  Ante lo cual se cita precisamente al doctor 
Adolfo, en uno de sus escritos en el que precisa:

La bibliotecología, desde sus inicios, se relacionó con hom-
bres ligados a cuestiones culturales como la religión, las le-
tras y, en menor medida, las ciencias.  También a finales del 
siglo pasado (s. xIx), debido al enfoque pragmático que le 
imprimió Melvil Dewey, la bibliotecología empezó a preocu-
parse, prioritariamente, por los aspectos relacionados con el 
trabajo diario en la biblioteca y, finalmente se limitó a des-
cribirlo, desconociendo todos los aspectos anteriores y pos-
teriores al uso de los materiales bibliográficos.2
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Influencia e importancia  
del Dr. Adolfo Rodríguez Gallardo  
en las asociaciones bibliotecarias  

en América Latina y el Caribe

ELIZAbET mARÍA RAmOS dE CARVALHO
Ex-Gerente de la Oficina Regional de la ifla  

para la América Latina y el Caribe (1990-2011)

Para nosotros es un verdadero honor hablar sobre la par-
ticipación de Dr. José Adolfo Rodríguez Gallardo en la 
IfLA/LAC (Federación Internacional de Asociaciones de 

Bibliotecarios e Instituciones) Sección de la América Latina y 
el Caribe. Eso me emociona por la amistad que tenía con él y 
que tengo con su familia.

Hemos trabajado juntos en la IfLA durante unos 25 años, 
siempre teniendo en cuenta que el uso de la información 
constituye un camino que se traduce en un beneficio para 
toda la sociedad.

En la IfLA/LAC desarrollamos nuestro trabajo inspirados en 
los principios de cooperación mutua. Siempre tomamos en 
cuenta experiencias ya desarrolladas, nosotros racionaliza-
mos el uso de recursos y de cooperación, así como introdu-
cimos nuevas tecnologías de información, siempre haciendo 
presente que la información es considerada como un recur-
so y que en cada uno de los países hay que ser interpretado 
como un proveedor y consumidor regional.

Las Asociaciones y Colegios de Bibliotecarios deben traba-
jar con alto grado de interdependencia funcional, intercam-
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biando recursos y responsabilidades, adoptando padrones y 
metas comunes.

Quisiera empezar recordando que el Dr. Adolfo Rodríguez 
Gallardo fue siempre reconocido en la IfLA como un profe-
sional competente y emprendedor y que desde la década de 
1970 proponía con la Federación la necesidad de crear una 
Sección Latinoamericana para discutir temas relacionados 
con la bibliotecología de la región.

Para mejor comprensión presentaré la Línea de tiempo de 
IfLA/LAC desde 1974 hasta 2014.

Figura 1: Línea de tiempo de ifla/laC desde 1974

Fuente: realizado por el autor.

1974: Se creó la Sección de la América Latina y el Caribe 
(IfLA/LAC)

1976: Creación de División Regional de Actividades (hoy 
división V).

1977: Dr. Adolfo Rodríguez Gallardo fue presidente de la 
IfLA/LAC.

HITOS IMPORTANTES  
PARA EL DESARROLLO DE LA IfLA/LAC

• 1987: Seminario Latinoamericano de Asociaciones de Biblio-
tecarios y Profesionales Afines, Caracas, Venezuela, 1 a 5 de 
junio 1987.
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• 1987: Congreso Brasileño de Bibliotecología y Documen-
tación, Recife, Brasil 20 a 25 de septiembre 1987 (xIV Cbbd/
Febab) /  Curso de Asociaciones con Russell Bowden (Mana-
gement of Library Associations Section IfLA) / Model Library 
Association Project.

• 1989: Creación de La Asociación de Bibliotecas Nacionales 
de Iberoamérica (Abinia), fundada en México el 14 de di-
ciembre de 1989, siendo la Presidente Virginia Betancourt 
(Venezuela). 

• 1990: Instalación y operación de la Oficina Regional de la 
IfLA/LAC sede en Febab, São Paulo, Brasil. Con la presencia 
del Dr. Hans-Peter Geh, Presidente de IfLA, Martha Terry, Pre-
sidente de IfLA/LAC y Elizabet Ramos de Carvalho, Gerente de 
la Oficina Regional IfLA/LAC.

• 1990: Reunión del Comité Permanente LAC (São Paulo, Brasil).
• 1990: Programa ALp/IfLA –empezado en la América Latina y 

el Caribe Programa para el Avance de la Bibliotecología con 
el apoyo de la Swedish International Development Agency 
(SIDA) coordinado por  Birgitta Bergdahl (Suecia) (Noticias 
IfLA/LAC, no. 15, 1990).

• 1994: 60ª Conferencia General de IfLA, en La Habana, Cuba, 
agosto 21-27, 1994.

• 

Fuente: Imagen tomada del sitio web de la ifla.

• 1998: Dr. Adolfo Rodríguez Gallardo elegido como Presiden-
te de LAC de 1998 a 2001.

• 1999: Dr. Adolfo Rodríguez Gallardo elegido como Presiden-
te de la División de Actividades Regionales de IfLA y miem-
bro de la Junta Profesionales de IfLA, de 1999 a 2001.
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• 2001: La lengua española fue aprobada como lengua oficial 
de IfLA en la 78ª Conferencia General de IfLA en Boston, EUA. 
Adolfo Rodríguez Gallardo, junto con los miembros del Co-
mité Permanente de IfLA/LAC, lograran con mucho compromi-
so y dedicación este reconocimiento.

• 2004: Creación de la Federación Centroamericana de Asocia-
ciones y Colegios de Bibliotecarios – Feceab.

• En la Ciudad de San Salvador, República de El Salvador, 
el día 31 de marzo de año 2004, los Representantes de las 
Asociaciones de Bibliotecarios de El Salvador, Guatemala, 
Honduras, Nicaragua, Costa Rica  y Panamá, reunidos en el 
Primer Encuentro Centroamericano de Asociaciones de Bi-
bliotecarios “Fortalecimiento y Creación de Asociaciones de 
Bibliotecarios en Centroamérica”, el evento que contó con 
los auspicios de la Federación de Asociaciones de Bibliote-
carios y Bibliotecas, IfLA/LAC y el Programa ALp (Convenio fir-
mado en  San Salvador, a 30 de junio de 2006).

• 2004: Reunión del Comité Permanente de IfLA/LAC (El Salvador).
• 2004: 70ª Conferencia General y Consejo de IfLA, agosto 22-

27, 2004, Buenos Aires, Argentina.

• 

Fuente: Imagen tomada del sitio web de la IFLA.

• 2005: El Dr. Adolfo Rodríguez Gallardo participó en Gover-
ning Board de IfLA, de 2005-2007.
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• 2008: Dr. Adolfo Rodríguez Gallardo recibió la Medalla de 
Honor de IfLA por su contribución y participación en el Co-
mité Permanente de la América Latina y el Caribe (Conferen-
cia General y Consejo de la IfLA 2008, en Quebec, Canadá.

• 2009: 35 Años de la IfLA/LAC - Lima, Perú. Dr. Adolfo Rodrí-
guez Gallardo recibió el de certificado del Miembro Honora-
rio del Colegio Nacional de Bibliotecólogos de Perú.

• 2011: 77º. Conferencia General y Consejo de IfLA, agosto, 13-
18, 2011, San Juan, Puerto Rico.

Fuente: Imagen tomada del sitio web de la ifla.

• 2014: 40 Años de la IfLA/LAC – Dr. Adolfo Rodríguez Gallardo 
recibió el Certificado de Honra ao Mérito como Socio Bene-
mérito de Federação Brasileira de Associações de Biblio-
tecários, Cientistas de Informação e  Instituições (Febab), 
Brasil, 2014.
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CONTRIBUCIONES DEL DR. ADOLFO RODRÍGUEZ GALLARDO 
A LA IfLA/LAC

Los aportes del Dr. Rodríguez Gallardo fueron innumerables 
en todos los proyectos que llevo a cabo la IfLA/LAC, especial-
mente los que se realizan en México para bibliotecarios, uni-
versidades y asociaciones de bibliotecarios.

• Seminario Internacional de Control Bibliográfico Universal 
(México); 

•  Seminario Latino Americano de Asociaciones de Biblioteca-
rios y Profesionales Relacionados (México); 

• Encuentro Latinoamericano sobre Atención Bibliotecaria en 
Comunidades Indígenas (México); 

• Seminario Latinoamericano de Bibliotecas y Lectura y Niños 
de la Calle (México).

CONTRIBUCIÓN DEL DR. ADOLFO RODRÍGUEZ GALLARDO 
AL CAMPO DE LA BIBLIOTECOLOGÍA

• Desarrollo de Colegio y Asociaciones de profesionales y bi-
bliotecarios; 

• Reconocimiento del idioma español como idioma oficial de 
la IfLA;

• Investigaciones Bibliotecológicas y de la Información;
• Bibliotecas digitales; 
• Automatización de Bibliotecas Universitarias; 
• Promoción de la lectura; 
• Preservación de la Propiedad Intelectual de Asociaciones 

Profesionales y Bibliotecarios de América Latina (Infobila); 
• Fomento y la actualización de los bibliotecarios a través de 

cursos presenciales o a distancia, difundiendo las oportuni-
dades existentes en las universidades de la Región y, princi-
palmente, en la uNAm;

• Apoyo irrestricto al 70º Congreso de la IfLA en Buenos Aires;
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• El mayor número de países en miembros en unirse al Comité Per-
manente de la América Latina y el Caribe: Argentina, Barbados, 
Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, El Salvador, 
Ecuador, España (decisión de IfLA), Guatemala, Honduras, Jamai-
ca, Martinica, México, Nicaragua, Panamá, Paraguay, Perú, Puer-
to Rico, San Martin, Trinidad & Tobago, Uruguay y Venezuela.

Proyectos ALp

• Gestión de Adolfo Rodríguez Gallardo (Presidencia de la 
IfLA/LAC);

• Reunión regional sobre el Manifiesto de la uNESCO para las Bi-
bliotecas Públicas (Salvador, Bahía, Brasil); 

• Seminario Internacional de Control Bibliográfico Universal 
(México); 

• Seminario Latino Americano de Asociaciones de Biblioteca-
rios y Profesionales Relacionados (México); 

• Taller para planificar un programa de educación a distan-
cia enfocado a para profesionales en el Caribe (Puerto Rico); 

• Guía del Plan de Estudios de Bibliotecología, Archivología y 
Museología de Iberoamérica (Argentina);

• Herramienta para el desarrollo profesional de los trabaja-
dores bibliotecarios en la Era de la Sociedad de la Informa-
ción (Chile); 

•  Encuentro Latinoamericano sobre Atención Bibliotecaria en 
Comunidades Indígenas (México); 

•  Seminario Latinoamericano de Bibliotecas y Lectura y Niños 
de la Calle (México).

Proyectos IfLA

• Limitaciones y Excepciones de los derechos de autor (Co-
pyright para Bibliotecas y Archivos) - México.

• Informe de Tendencias de la IfLA: visiones académicas y pro-
fesionales (Foro Regional de Discusión) - México.
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PAPERS PRESENTADOS  
POR ADOLFO RODRÍGUEZ GALLARDO EN IfLA

• La biblioteca universitaria: factor clave de la globalización 
informativa en América Latina. In: 62nd ifla General Confe-
rence - Conference Proceedings – agosto, 25-31, 1996. Dispo-
nible: <https://archive.ifla.org/IV/ifla62/62-roda.htm>.

• El trabajo de IfLA y ALp en la América Latina y el Caribe. Méxi-
co: IfLA/ALp., 2001, 37 p. 

• Informe de las Actividades más Importantes de la División 8 
de IfLA Durante la Administración de Adolfo Rodríguez 1999-
2001. Disponible: <http://archive.ifla.org/VII/s27/news/
lac39-s.pdf>.

• “El bibliotecario en la Sociedad de la Información”. Noticias 
IfLA/LAC, n. 50, junio de 2007, p. 19.

•  Bibliotecas universitarias en América Latina: el caso de Mé-
xico, Noticias IfLA/LAC, n. 20, junio de 1992.

PARTICIPACIÓN EN PROGRAMAS DE IfLA

IfLA/LAC y fAIfE  
(Acceso a la Información y Libertad de Expresión)

• Manifesto Da Internet.
• Sida - HIV/AIdS Information Training – IfLA.
• IfLA Manifesto on Transparency, Good Governance and Freedom 

from Corruption).

IfLA/LAC y pAC  
(Programme on Preservation and Conservation)

Creación de Centros Regionales de Preservación  
y Conservaciónt (pac):
• Venezuela: Biblioteca Nacional de Venezuela, Caracas.
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• Trinidad and Tobago: National Library of Trinidad and Infor-
mation System Authority, Port of Spain.

• Brasil: Fundação Biblioteca Nacional de Brasil, Rio de Janei-
ro.

• Chile: Biblioteca Nacional de Chile, Santiago.

CONVENIO CON EL CENTRO REGIONAL  
PARA EL FOMENTO DEL LIBRO EN LA AMÉRICA LATINA  
Y EL CARIBE - CERLALC (COLOMBIA) 

Trabajo conjunto por las bibliotecas de América Latina

Con el fin de explorar mecanismos de cooperación entre la 
IfLA y el Cerlalc y potenciar acciones y recursos orientados a 
los programas de bibliotecas de América Latina, se reunieron 
en Bogotá representantes de las dos instituciones en el marco 
del IV Seminario Latinoamericano de Asociaciones Nacionales 
de Bibliotecarios de la América Latina y el Caribe. 

La gerente regional de esta organización, Elizabeth Car-
valho, el presidente de la IfLA/LAC, Filiberto Felipe Martínez 
Arellano; y por el Cerlalc, Isadora de Norden, directora; Luis 
Fernando Sarmiento, secretario técnico y Mary Giraldo Ren-
gifo, asesora en bibliotecas, encontraron coincidencias en las 
misiones de las entidades que representan y decidieron ela-
borar un convenio de cooperación, que, con su firma, benefi-
ciará los planes y programas de bibliotecas de la región.1 

1 <http://www.cerlalc.org/libroaldia/libroaldia_4/secciones/noticias/noticia_03.
htm e http://archive.ifla.org/VII/s27/news/LacNewsletter52-es.pdf>.
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ACCIONES DE LA IFLA EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Desarrollo del Personal  

y de las Asociaciones Profesionales

• Eventos Regionales, Nacionales  

y Locales

• Creación de Federaciones y Aso-

ciaciones

• Cursos presenciales  

y a distancia para profesionales  

y para profesionales

• Traducción de publicaciones  

de ifla

• Normas técnicas

• Noticias ifla/lac (Newsletter)

• Clearinghouse (ro/ifla/lac)

Desarrollo de las Bibliotecas  

y de los Servicios de Información

• Promoción de la lectura

• Libre acceso a la información

• -wsis (Cumbre Mundial  

de la Sociedad  

de Información)

• Infobila –  

“La Biblioteca Digital de lac

• Manifiestos

• Lineamientos

• Declaraciones

Fomento  

del Alfabetismo Informativo

• Contribución al ejercicio de la ciu-

dadanía

• Inclusión digital de las poblaciones 

menos favorecidas (comunidades 

marginales y rurales, y pueblos in-

dígenas)

Cooperación  

de las Actividades Fundamentales,  

Divisiones y secciones con la ifla/lac 

• Regionales: ifla/alp Proyectos, 

Centros Regionales de Preservación 

y Conservación - pac (Brasil, Chile, 

Trinidad & Tobago y Venezuela)

• Interregionales: Proyectos alp

INSTITUCIONES COMPAÑERAS 

• Colegios y Asociaciones de Bibliotecarios de la Región
• Universidad Nacional Autónoma de México (uNAm)
• Banco del Libro (Venezuela)
• Dirección de Bibliotecas, Archivos y Museos (Dibam) (Chile)
• Universidad de Panamá
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• Universidad de Antioquia (Colombia)
• Instituto Brasileiro de Informação em Ciência e Tecnologia 

(IbICT)
• Biblioteca Nacional (Brasil, Perú, Chile, México, Venezuela, 

Trinidad & Tobago)

PERSONAS QUE POSIBILITARON EL DESARROLLO  
DE LA SECCIÓN Y DE LA OFICINA REGIONAL:

Adolfo Rodríguez Gallardo (México), Ana María Peruchena 
(Argentina), Carmem Checa (in memoriam) (Perú), Estela 
Morales (México), Filiberto Felipe Martínez (México), Jaime 
Ríos (México), Maria Elena Zapata (Venezuela), Martha Fer-
nández y López (in memoriam) (Perú), Martha Terry (in me-
moriam) (Cuba), Roberto Servidio (Argentina), Rosa María de 
Zamora (México), Rosario G. Horowitz (in memoriam) (Ve-
nezuela), Stella Maris Fernandes (in memoriam) (Argentina), 
Auta Rojas Barreto (Brasil), Conceição Gama (Brasil), Fer-
nando Leça (Brasil), Hagar Espanha Gomes (Brasil), Marcia 
Rosetto (Brasil), Maria Ismeria O. Santos (Brasil), Miriam Nas-
cimento (Brasil), Regina Santos Silva Tonini (Brasil), Sigrid 
Karen Dutra (Brasil) 

CONSIDERACIONES FINALES

Finalmente, debemos tener como objetivo promover un con-
cepto moderno y activo de las bibliotecas, de las asociaciones 
y colegios de bibliotecarios, así como de otras unidades de in-
formación, contribuyendo también a la mejora de la imagen 
del bibliotecario en el contexto socioeconómico y cultural de 
América Latina y el Caribe.

Buscar mecanismos que puedan reconocer el uso de la in-
formación como herramienta básica en todas las áreas de la 
ciencia, la tecnología y la cultura, para lograr una vida mejor 
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y más digna para nuestros pueblos, así como un instrumen-
to que pueda desencadenar cambios sociales y económicos a 
lo que aspiramos.

Estamos seguros que la herencia de Adolfo es mantener 
viva la llama de la unión entre los bibliotecarios y fortaleci-
miento de las asociaciones de bibliotecarios.

No podría dejar de mencionar que en esta travesía con el 
Dr. Adolfo Rodríguez Gallardo en la uNAm, también conté con 
profesionales altamente calificados como la Dra. Estela Mora-
les, la Dra. Rosa María Fernández Zamora, el Dr. Filiberto Feli-
pe Martínez Arellano, la Dra. Elsa Ramírez Leyva y el Dr. Jaime 
Ríos y muchos otros con los que tuvimos el honor de trabajar 
y que se convirtieron en nuestros amigos.

Agradezco a la Universidad Nacional Autónoma de Méxi-
co, especialmente a la Dra. Georgina Araceli Torres Vargas, 
Directora del Instituto de Investigaciones Bibliotecológicas y 
de la Información; a la Dra. Elsa M. Ramírez Leyva, Directo-
ra de la Dirección General de Bibliotecas y Servicios Digitales 
de Información, a la Dra. Lina Escalona Ríos, Coordinadora 
del Posgrado Bibliotecología y Estudios de la Información y 
a la Dra. Brenda Cabral Vargas, investigadora y Presidenta de 
la Asociación Mexicana de Bibliotecarios A.C. por la oportu-
nidad de participar en el homenaje póstumo al Dr. Adolfo Ro-
dríguez Gallardo.

En mi nombre y de los bibliotecarios cercanos de Dr. Adol-
fo Rodríguez Gallardo que fueron miembros de la IfLA/LAC 
(enumerados a continuación), queremos ofrecer nuestra eter-
na amistad a Carmen Villatoro, esposa de Adolfo, a sus hijos 
y familia.

Argentina – Roberto Servidio, Ana Maria Peruchena, Claudia 
Rodriguez y Silvia Anselmi;
Brasil – May Brooking Negrão, Ivone Tálamo, Miriam Nas-
cimento, Emir Suaiden, Maria Isabel Franca, Elisete de Sou-
sa Melo, Sueli do Amaral, Conceição Gama, Célia Zaher, Ana 
Lígia Medeiros, Marcia Rosetto, Regina Belluzo, Sigrid Ka-
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ren Weiss, Regina Silva Tonini  Sueli Mara Ferreira, Maria das 
Graças Miranda Ribeiro y Maria Fátima Raposo;
Chile: Clara Budnick;
Colombia: Gloria Rodríguez, Adriana Betancur, Carlos Zapa-
ta; Silvia Prada y Mary Giraldo;
Costa Rica:  Alice Miranda y Ana Cecilia Torres;
Cuba: Miriam Martínez y Margarita Bellas Vilariño; 
El Salvador: Olinda Gómez; 
Equador: Mercedes Falconí;
España: María Araceli García Martín;
Martinica: Marie Françoise Bernabé;
México: Rosa María Zamora, Estela Morales, Elsa Ramírez, Fi-
liberto Felipe Martínez, Jaime Ríos, Hortencia Lobato, Alejan-
dra Martínez, Jesús Lau;
Panama: Octavio Castillo; Nitzia Barrantes, Héctor Muñoz;
Paraguay: Emilce Sena;
Perú: Doris Samanez y César Castro;
Porto Rico: Víctor Torres;
Saint Martin: Blanca Hodge;
Suecia: Birgitta Sandel y Gunilla Natvig
Trinidad & Tobago: Pamela Benson
Uruguay: Esther Pailos;
Venezuela: Virginia Betancourt, María Elena Zapata, Loly 
d’Elia.

Finalmente, gracias, Adolfo, por ser quien era. Gracias por 
darnos un ejemplo tan fuerte y hermoso de cómo debería ser 
un verdadero bibliotecario.
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José Adolfo Rodríguez Gallardo: El humanista y for-
jador de la bibliotecología. Instituto de Investigaciones 
Bibliotecológicas y de la Información/uNAm. La edición 
consta de 100 ejemplares impresos y versión digital. Coor-
dinación editorial, Anabel Olivares Chávez, revisión, co-
rrección de pruebas y formación Bonilla Distribución y 
Edición S.A. de C.V. Fue impreso en papel cultural de 90 g  
en los talleres de Iniziativa Graphic DV, S.A. de C.V. Ciudad 
de México. Se terminó de imprimir en enero 2022.
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