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Movilidad académica internacional en ciencias  
sociales y humanidades de la unam  

en el siglo xxi 

rocío amador bautista

Universidad Nacional Autónoma de México

ORIGEN Y EVOLUCIÓN DEL FENÓMENO DE LA MOVILIDAD  
ACADÉMICA INTERNACIONAL 

La movilidad académica internacional en las dos primeras dé-
cadas del siglo xxi es un fenómeno histórico, económico, 
político, social y cultural que tiene sus antecedentes en las 

políticas de internacionalización de la educación superior y el de-
sarrollo de un sistema de cooperación científica, técnica y edu-
cativa en el contexto de la integración económica de la Unión 
Europea en la década de los noventa del siglo xx. 

El 25 de mayo de 1998 en París, los ministros de Educación de 
Francia, Alemania, Italia y el Reino Unido firmaron la Declara-
ción de La Sorbona para impulsar el desarrollo del Espacio Euro-
peo de Educación Superior (eees), con el antecedente de la Magna 
Charta Universitatum de Bolonia, conocida como la Declaración 
de Bolonia (1988) y asegurar la integración de una Europa del 
Conocimiento con la movilidad de estudiantes y profesores en el 
continente. Del 5 al 9 de octubre de 1998 se celebró en París la 
Primera Conferencia Mundial sobre la Educación Superior (cmes), 
con el tema “La educación superior en el siglo xxi. Visión y ac-
ción”, que convocó a los gobiernos a impulsar las políticas nacio-
nales e institucionales para realizar reformas profundas de los 
sistemas de educación superior. Con base en los acuerdos de la 
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Conferencia, se emprendieron políticas, estrategias y acciones de 
organismos regionales y nacionales para impulsar la internaciona-
lización de la educación superior en el continente. El 19 de junio 
de 1999 se llevó a cabo en Bolonia, Italia, la última reunión de 
ministros de Educación del siglo xx, en la que se emitió la Decla-
ración de Bolonia (1999) y fue firmada por 29 representantes de 
diferentes países para asegurar la calidad, movilidad, diversidad y 
competitividad de la educación superior (eees s.f.).

El presente capítulo es una síntesis analítica cronológica, como 
método de investigación documental, del origen y la evolución del 
fenómeno de la movilidad académica internacional de investiga-
doras e investigadores jóvenes en ciencias sociales y humanidades 
de la Universidad Nacional Autónoma de México (unam) en las 
dos primeras décadas del siglo xxi. Con este propósito se realizó 
un análisis de fuentes documentales primarias de discursos polí-
ticos para conocer y explicar las causas y las consecuencias de la 
movilidad académica internacional; y un análisis del curriculum 
vitae como documento primario de información para conocer y 
valorar las trayectorias de formación académica, experiencias de 
investigación, y publicaciones de investigadoras e investigadores 
jóvenes en ciencias sociales y humanidades de la unam, en el mar-
co de la internacionalización de la educación superior. 

La argumentación del texto está estructurada en tres ejes princi-
pales: el primer eje estructural es una síntesis analítica cronológica 
de las políticas, estrategias y planes de acción de los organismos 
mundiales en las dos primeras décadas del siglo xxi, que dieron 
origen y orientaron la evolución de la movilidad académica inter-
nacional –como la Organización de las Naciones Unidas para la 
Educación, la Ciencia y la Cultura (Unesco); y de los organismos 
regionales como el Instituto Internacional de la Unesco para la 
Educación Superior en América Latina y el Caribe (Iesalc-Unesco) 
en: las Declaraciones de la Conferencia Regional de Educación Su-
perior (cresLac 1996; cres 2008, 2018) de América Latina y el Ca-
ribe, de las reuniones convocadas por el Instituto Internacional 
de la Unesco para la Educación Superior en América Latina y el  
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Caribe (Iesalc-Unesco); previas a las Declaraciones de la Conferen-
cia Mundial sobre la Educación Superior (cmes 1998, 2009) de las 
reuniones convocadas por la Unesco en París.

El segundo eje estructural es una síntesis analítica cronológica 
de las políticas, estrategias y planes de acción del gobierno fede-
ral mexicano en el Plan Nacional de Desarrollo (pnd), el Programa 
Nacional de Educación (pne 2001-2006) y el Programa Sectorial de 
Educación (pse 2007-2012 y pse 2013-2018); los planes, programas 
y acciones del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnológía (Cona-
cyt), y el Plan de Desarrollo Institucional (pdi) de la Universidad 
Nacional Autónoma de México (unam) para impulsar, fortalecer y 
garantizar la movilidad académica internacional.

El tercer eje estructural es una síntesis analítica cronológica del 
curriculum vitae de investigadoras e investigadores jóvenes, acer-
ca de sus trayectorias de movilidad académica internacional de 
formación académica, investigación y publicaciones de diferentes 
disciplinas y campos de las ciencias sociales y las humanidades, 
que fueron contratados en la unam a partir de la segunda década 
del siglo xxi. Las fuentes documentales de la currícula universi-
taria son las páginas web de Institutos y Centros de investigación 
y la plataforma Humanindex del Subsistema de Humanidades, la 
Gaceta unam y páginas web en Internet.

La investigación sobre el fenómeno de la movilidad académica 
internacional en ciencias sociales y humanidades de la unam fue 
motivada por la interacción como docente, investigadora y evalua-
dora de investigadoras e investigadores jóvenes con el grado de 
doctorado de diferentes disciplinas y campos de investigación, y 
publicaciones a nivel internacional que han enfrentado diversos 
desafíos. Además, es importante destacar que la investigación ha 
sido motivada también por la escasez de trabajos de investigación 
sobre la movilidad académica internacional en los campos y disci-
plinas de las ciencias sociales y humanidades; a diferencia de un 
mayor número de investigaciones sobre la movilidad de profeso-
res, investigadores y estudiantes de licenciatura y posgrado de los 
campos de las ciencias naturales y exactas.  
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MARCO DE LAS POLÍTICAS, ESTRATEGIAS Y ACCIONES  
MUNDIALES Y REGIONALES PARA LA MOVILIDAD  
ACADÉMICA INTERNACIONAL EN EL SIGLO xxi 

Con base en los antecedentes de las reuniones de los ministros 
de educación y de los rectores de las universidades europeas, los 
organismos mundiales y regionales convocaron a reuniones con 
ministros de Educación y rectores de las universidades e institu-
ciones de educación superior de América Latina y el Caribe, y de 
otros continentes, para plantear y analizar las políticas, estrategias 
y acciones sobre la movilidad académica internacional en las dos 
primeras décadas del siglo xxi. Con este propósito se selecciona-
ron las declaraciones de las reuniones preparatorias de la Con-
ferencia Regional de Educación Superior de América Latina y el 
Caribe (cresLac 1996; cres 2008, 2018), celebradas en la Habana, 
Cuba; en Cartagena de Indias, Colombia, y en Córdoba, Argenti-
na, convocadas por el Instituto Internacional de la Unesco para la 
Educación Superior en América Latina y el Caribe (Iesalc-Unesco); 
y las declaraciones de la Conferencia Mundial sobre la Educación 
Superior (cmes 1998, 2009), de las reuniones celebradas en París, 
en la sede de la Organización de las Naciones Unidas para la Edu-
cación, la Ciencia y la Cultura (Unesco).

En la Primera Conferencia Regional sobre Educación Superior 
sobre Políticas y Estrategias para la Transformación de la Educa-
ción Superior en América Latina y El Caribe (cresLac), celebrada 
en la Habana, Cuba, del 18 al 22 de noviembre de 1996, preparato-
ria de la Primera Conferencia Mundial sobre la Educación Superior 
(cmes) en 1998, se propuso analizar la problemática de la interna-
cionalización de la educación superior con diferentes tendencias 
en las que coinciden procesos contradictorios, y prevalecen pro-
fundas desigualdades y dificultades sociales y políticas, regionales 
y subregionales, para la democratización del conocimiento.  

El fenómeno de la internacionalización, característico de 
la educación superior y de la investigación científica, se 
acentuó notablemente en las últimas décadas. Sin embargo,  
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en América Latina y el Caribe, ocurrió de forma desor-
ganizada, con una evidente orientación del Sur hacia el 
Norte y no contribuyó significativamente al fortalecimien-
to de los sistemas de educación y de ciencia y tecnología 
de la región. Por el contrario, el resultado final ha sido 
una importante y sostenida emigración de profesionales y 
científicos de altos niveles de formación académica, desde 
la región hacia los países industrializados (cresLac 1996, 5).

La Primera Conferencia Mundial sobre la Educación Superior cele-
brada por la Unesco del 5 al 9 de octubre de 1998 en París, con el 
tema “La educación superior en el siglo xxi. Visión y acción”, plan-
teó que “La dimensión internacional de la educación superior es 
un elemento intrínseco de su calidad”, y el establecimiento de re-
des es uno de los principales medios de acción para fortalecer “la 
ayuda mutua, la solidaridad y la igualdad entre asociados”. El in-
forme de la conferencia subraya la importancia de la asociación de 
“responsables de las políticas nacionales e institucionales, gobier-
nos y parlamentos, medios de comunicación, personal docente y 
asociado, investigadores, estudiantes y familias, el mundo laboral 
y los grupos comunitarios para realizar una reforma profunda de 
la educación superior” (cmes 1998, 3). Sin embargo, también se ad-
virtió que la problemática de la movilidad académica internacional 
ha generado el “éxodo de competencias” y el “exilio de las inteli-
gencias”, y atenta en contra del desarrollo económico, social y cul-
tural en los países en desarrollo.

Para enfrentar la problemática de la movilidad internacional se 
propuso que los gobiernos e instituciones nacionales y regionales 
establezcan acuerdos de cooperación Norte-Sur para favorecer el 
retorno de científicos y profesionales a los países de origen y su 
inserción activa en los mercados laborales. Asimismo, se propuso 
fomentar y desarrollar “la investigación científica y tecnológica a 
la par que la investigación en el campo de las ciencias sociales, las 
humanidades y las artes creativas”, y “contribuir a comprender, in-
terpretar, preservar, reforzar, fomentar y difundir las culturas na-
cionales y regionales, internacionales e históricas, en un contexto 
de pluralismo y diversidad cultural” (cmes 1998, 28).
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La Unesco y otras organizaciones intergubernamentales y 
no gubernamentales que actúan en el campo de la edu-
cación superior, los Estados mediante sus programas de 
cooperación bilateral y multilateral, la comunidad univer-
sitaria y todos los interlocutores interesados de la sociedad 
deberán promover la movilidad universitaria internacional 
como medio de hacer progresar el saber y de compartir-
lo, a fin de instaurar y fomentar la solidaridad, principal 
elemento de la futura sociedad mundial del saber, inclu-
sive mediante un fuerte apoyo al plan de trabajo conjun-
to (1999-2005) de los seis comités intergubernamentales 
encargados de la aplicación de los convenios regionales 
sobre la convalidación de estudios, diplomas y títulos de 
enseñanza superior, y por medio de una acción cooperativa 
en gran escala, con particular acento en la cooperación Sur-
Sur, las necesidades de los países menos adelantados y de 
los pequeños Estados, que o carecen de establecimientos 
de educación superior o tienen muy pocos (cmes 1998, 41).

La Segunda Conferencia Regional de Educación Superior de 
América Latina y el Caribe fue celebrada en la ciudad de Carta-
gena de Indias, Colombia, del 4 al 6 de junio de 2008, después 
de una década de la cmes-1998 en París, bajo los auspicios del Ie-
salc-Unesco, y fue preparatoria de la cmes-2009. En la Declaración 
de la cres-2008 destaca la relevancia de la constitución de redes 
de instituciones de educación superior, “para articular de manera 
significativa identidades locales y regionales, y colaborando acti-
vamente en la superación de las fuertes asimetrías que prevale-
cen en la región y en el mundo frente al fenómeno global de la 
internacionalización de la Educación Superior” (cres 2008, 7). 

La cres-2008 insistió en las fuertes asimetrías de formación de 
científicos y oportunidades laborales, entre los países desarrolla-
dos y los países en desarrollo, a las que se suman “la sustracción 
de personal de alta calificación por vía de la emigración”, que 
provoca “la pérdida de capacidades profesionales indispensables” 
para los países del Sur. En consecuencia la cres-2008 convocó a 

Fenómenos estudiados.indb   318 14/06/22   10:47



Movilidad académica internacional en ciencias sociales…

319

la construcción de políticas públicas regionales de integración, 
favorables al retorno de científicos a sus países de origen. Con 
este propósito se propuso promover una política de integración 
regional e internacionalización, con la construcción de un Espa-
cio de Encuentro Latinoamericano y Caribeño de Educación Supe-
rior (Enlaces), que forme parte de “la agenda de los gobiernos y 
los organismos multilaterales de carácter regional” y “la creación 
de competencias para la conexión orgánica entre el conocimiento 
académico, el mundo de la producción, el trabajo y la vida social, 
con actitud humanista y responsabilidad intelectual” (cres 2008, 7). 

La Segunda Conferencia Mundial sobre la Educación Superior 
en el siglo xxi, celebrada del 5 al 8 de julio de 2009, se llevó a ca-
bo en la sede central de la Unesco, en París, con el tema “La nue-
va dinámica de la educación superior y la investigación para el 
cambio social y el desarrollo”. En el comunicado final de la confe-
rencia se planteó la importancia de la internacionalización, regio-
nalización y mundialización de la educación superior para cerrar 
las brechas entre los países desarrollados y en desarrollo sur-sur 
y norte-sur-sur, mediante la creación de redes de cooperación con 
acciones conjuntas para la acreditación de estudios y de garantía 
de calidad.  

Los establecimientos de enseñanza superior del mundo en-
tero tienen la responsabilidad social de contribuir a reducir 
la brecha en materia de desarrollo mediante el aumento de 
la transferencia de conocimientos a través de las fronteras, 
en particular hacia los países en desarrollo, y de tratar de 
encontrar soluciones comunes para fomentar la circulación 
de competencias y mitigar las repercusiones negativas del 
éxodo de competencias (cmes 2009, 4). 

Sería deseable que aumentase la cooperación regional 
en aspectos como la convalidación de estudios y diplomas, 
la garantía de calidad, la gobernanza, y la investigación 
e innovación. La educación superior debería reflejar las  
dimensiones internacional, regional y nacional, tanto en la 
enseñanza como en la investigación (cmes 2009, 5).  
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La Tercera Conferencia Regional sobre Educación Superior de Amé-
rica Latina y el Caribe fue realizada en la ciudad de Córdoba, Ar-
gentina, del 11 al 15 de junio de 2018, en el marco del centenario 
de la reforma universitaria de 1918, bajo los auspicios del Iesalc-
Unesco. En esta reunión se analizaron los trabajos preparatorios 
para la cmes-2019, organizados en siete ejes, entre los que destaca 
el Eje 3: “Educación Superior, Internacionalización e Integración 
en América Latina y El Caribe”, con base en un análisis y debate 
del estado del arte sobre los procesos de internacionalización de 
la educación superior de la región, para aportar recomendaciones 
que orienten las políticas públicas e institucionales del sector en 
la región, con miras a la Tercera Conferencia Mundial de la Educa-
ción Superior a celebrarse en París del 3 al 18 de noviembre 2019. 

En la Declaración General de la cres-2018 se propone enfren-
tar los desafíos de las tendencias de los procesos globales del 
sector en el continente y en el ámbito mundial, los avances de la 
integración académica, la investigación y la producción de cono-
cimiento, y las principales tendencias de la cooperación para in-
sertarse en el contexto de la mundialización y de la sociedad del 
conocimiento. En el plan de acción de la cres-2018 se plantean 
metas al 2028 para: “alcanzar la convergencia de decisiones para 
el aseguramiento de la calidad a través de los espacios de diálogo 
existentes entre el Estado y las instituciones del sector terciario”, 
y “Articular los perfiles de los egresados de las ies con el medio 
laboral para garantizar la pertinencia social de las profesiones” 
(cres 2018, 31-33). Así como “Desarrollar mecanismos pertinentes 
de articulación entre las instituciones de educación superior y el 
mercado laboral para formar profesionales que accedan al empleo 
decente, activando el emprendimiento y promuevan el desarrollo 
social de acuerdo con las necesidades del entorno” (cres 2018, 71).
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MARCO DE LAS POLÍTICAS, ESTRATEGIAS Y ACCIONES  
NACIONALES PARA LA MOVILIDAD ACADÉMICA  
INTERNACIONAL EN EL SIGLO xxi 

En las últimas dos décadas, el Programa Nacional de Educación 
(pne) en el marco del Plan Nacional de Desarrollo (pnd) de los 
sexenios 2001-2006, 2007-2012 y 2013-2018, el gobierno federal 
mexicano orientado por las políticas, estrategias y acciones de los 
organismos mundiales y regionales propuso promover la integra-
ción de redes internacionales de investigadoras e investigadores 
jóvenes, para impulsar el desarrollo y la expansión de la ciencia y 
la tecnología y en consecuencia fortalecer el desarrollo económico 
y social del país, con base en acuerdos de colaboración bilaterales, 
trilaterales y multilaterales. 

El Programa Nacional de Educación (pne 2001-2006), “Accio-
nes hoy, para el México del futuro”, en el apartado “Visión de la 
educación superior a 2025” hace referencia a políticas, estrategias, 
acciones y metas sobre la movilidad internacional. El pne-2001-2006 
señala que se alentará “el acceso a fondos internacionales para 
la cooperación y el intercambio académico entre instituciones de 
educación superior mexicanas y extranjeras”, que “formarán par-
te de redes de cooperación e intercambio académico, nacionales 
e internacionales, que sustentarán los programas de movilidad 
de profesores y alumnos” (Secretaría de Educación Pública 2001, 
195), para coadyuvar a la formación de doctorados mediante es-
tancias de investigación en laboratorios de prestigio internacional. 
El Programa Sectorial de Educación (pse, 2007-2012) propuso ce-
lebrar acuerdos de colaboración entre instituciones o consorcios 
de instituciones nacionales y extranjeras “que permitan el reco-
nocimiento de créditos y la equivalencia integral de estudios y 
títulos”, y “el impulso a programas de intercambio y movilidad de 
estudiantes, investigadores y profesores” (Centro de Estudios Edu-
cativos, a.c. 2007). 

El Programa Sectorial de Educación (pse 2013-2018) propu-
so en la línea de acción 6.5. “Incrementar y renovar el personal  
dedicado a la investigación en las instituciones generadoras de  
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conocimiento científico y tecnológico”, con base en cinco acciones 
principales de repatriación, retención e inserción laboral de jóve-
nes investigadoras e investigadores:  

6.5.1. Apoyar a las investigadoras e investigadores recién 
doctorados para que logren su inserción laboral en las ins-
tituciones generadoras de conocimiento del país.

6.5.2. Ampliar y fortalecer los programas para la inserción 
laboral de personas con doctorado en la industria. 

6.5.3. Ampliar y fortalecer los programas dedicados a la 
repatriación de investigadoras e investigadores mexicanos 
que se encuentran en el extranjero. 

6.5.4. Ampliar y fortalecer los programas dedicados a la 
retención de investigadoras e investigadores mexicanos en 
el país. 

6.5.5. Impulsar mediante estrategias diferenciadas el desa-
rrollo de vocaciones y capacidades locales en cti, para for-
talecer un desarrollo regional equilibrado (Secretaría de 
Educación Pública 2013, 33).

En este contexto el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología 
(Conacyt) emprendió estrategias y acciones orientadas a la inter-
nacionalización de la investigación científica con base en el pne 
2001-2006 y el pse 2007-2012 y 2013-2018. En el sexenio 2001-
2006 destaca la aprobación de la Ley de Ciencia y Tecnología y la 
Ley Orgánica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología, pu-
blicadas en el Diario Oficial el 5 de junio de 2002, para otorgar al 
Consejo la autonomía como organismo descentralizado del Estado 
y fortalecer la cooperación internacional. En el sexenio 2007-2012 
el Conacyt impulsó un programa de apoyo a doctorados para rea-
lizar estancias posdoctorales y sabáticas al extranjero y estancias 
académicas para investigadores residentes en el extranjero bajo 
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convenios de colaboración. En septiembre de 2008 se expidió el 
Reglamento de Becas del Programa de Fomento, Formación, Desa-
rrollo y Vinculación de Recursos Humanos de Alto Nivel del Con-
sejo Nacional de Ciencia y Tecnología, para instrumentar el pse 
2007-2012 con el propósito de fomentar la formación de los recur-
sos humanos de alto nivel y fortalecer los procesos de investiga-
ción científica, para incrementar la productividad de la economía 
nacional (Conacyt 2008). 

Por último, en concordancia con el Programa Sectorial de Edu-
cación 2013-2018, el Conacyt presentó el “Programa Especial de 
Ciencia, Tecnología e Innovación 2014-2018” (PECiTI), en el que 
se propuso la “Estrategia 2.2 Generar los mecanismos que con-
tribuyan a conectar la oferta y la demanda de recursos humanos 
de alto nivel”, con tres líneas de acción relevantes para fortale-
cer y consolidar el sistema de investigación científica nacional: 
“2.2.2 Incrementar el número de becas de posgrado otorgadas 
por el Gobierno Federal; 2.2.4 Incrementar los apoyos para estan-
cias postdoctorales, y la repatriación y retención de investigado-
res; 2.2.5 Fomentar la incorporación de jóvenes doctores en ies y 
cpi” (Conacyt s.f., 66).

MARCO DE LAS POLÍTICAS, ESTRATEGIAS Y ACCIONES  
DE LA UNAM PARA LA MOVILIDAD INTERNACIONAL  
EN EL SIGLO xxi

En las dos primeras décadas del siglo xxi, la Universidad Nacional 
Autónoma de México (unam), acorde al Plan Nacional de Desarro-
llo (pnd) y el Programa Nacional de Educación (pne) del gobierno 
federal mexicano de los sexenios 2001-2006, 2007-2012 y 2013-
2018; y en correspondencia con los programas del Consejo Na-
cional de Ciencia y Tecnología, la Universidad impulsó políticas, 
estrategias y acciones institucionales para promover la movilidad 
académica internacional y la integración de redes de investigado-
ras e investigadores jóvenes, con base en acuerdos de colabora-
ción interinstitucionales, bilaterales, trilaterales y multilaterales.  

Fenómenos estudiados.indb   323 14/06/22   10:47



Fenómenos estudiados desde una perspectiva cualitativa

324

Los antecedentes de la movilidad académica internacional de 
la unam se remontan a la creación en 1955 de la Oficina de Inter-
cambio Cultural y Becas; en 1961 el Departamento de Intercambio 
Cultural, Relaciones Públicas y Becas; en 1970 las Comisiones de 
Becas e Intercambio Académico, y en 1977 la Dirección General 
de Intercambio Académico (dgia). En el año 2000 la unam creó la 
Oficina de Colaboración Interinstitucional (oci); en 2009 se creó 
la Dirección General de Cooperación e Internacionalización (Dge-
ci) y el Consejo de Cooperación e Internacionalización; y en 2015 
se creó la Coordinación de Relaciones y Asuntos Internacionales 
(crai) que incorporó a la dgeci a su estructura orgánica (Dgeci s.f.).

Durante el rectorado 1999-2007 la Oficina de Colaboración 
Interinstitucional (oci) se encargó de impulsar las políticas, es-
trategias y acciones para promover la movilidad académica inter-
nacional de estudiantes y profesores con países del continente a 
través de la Red de Macrouniversidades Públicas de América Lati-
na y el Caribe, y convenios de colaboración y cooperación con Ca-
nadá, Estados Unidos y Europa. 

En el Plan de Desarrollo Institucional de la unam 2011-2015 
se propuso “establecer redes y programas de colaboración con 
universidades reconocidas del extranjero, que faciliten nuevas 
condiciones académicas como las dobles titulaciones o los es-
tudios compartidos”; y “se aumentarán los apoyos para que los 
académicos realicen estancias en instituciones del extranjero y 
participen en los concursos para obtener las cátedras especiales 
que ofrecen universidades y organismos internacionales” (unam 
2012, 19). En este marco institucional, en 2013 se creó el Subpro-
grama de Incorporación de Jóvenes Académicos de Carrera a la 
unam (sija), en el marco del Programa de Renovación de la Planta 
Académica de la unam con el propósito de incorporar jóvenes in-
vestigadoras e investigadores con doctorados adquiridos de mane-
ra reciente para fortalecer la planta académica de la Universidad 
(dgapa 2013).

Con base en el Plan de Desarrollo Institucional de la unam 
2015-2019, el 30 de noviembre de 2015 se publicó un Acuerdo que  
Reorganiza las Funciones y Estructura de la Secretaría de Desarrollo 
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Institucional (unam 2015), y en este marco se creó la Coordinación 
de Relaciones y Asuntos Internacionales (crai), con la integración 
de la Dirección General de Cooperación e Internacionalización 
(dgeci) a su estructura orgánica, para operacionalizar las políticas 
y estrategias y acciones de internacionalización de la Universidad. 
Con este propósito se propuso impulsar acciones estratégicas para 
fortalecer la cooperación con organismos mundiales y regionales, 
con las delegaciones diplomáticas mexicanas en el extranjero, con 
universidades e instituciones de educación superior e investiga-
ción, y la participación en redes científicas y consorcios internacio-
nales; para impulsar la expansión de la Universidad con sedes en 
el extranjero, e “incentivar la cooperación, el intercambio, la mo-
vilidad y la extensión para preservar y acrecentar el liderazgo de 
la unam en los ámbitos nacional e internacional” (unam 2017, 53). 

Durante las primeras dos décadas del siglo xxi, la unam ha fir-
mado y ratificado convenios de colaboración y cooperación, ge-
nerales y específicos, bilaterales, trilaterales y multilaterales, con 
organismos mundiales y regionales, universidades e instituciones 
de educación superior, institutos y centros de investigación de 
América Latina y El Caribe, de Estados Unidos y Canadá. Con Eu-
ropa la unam ha firmado convenios con Alemania, Austria, Bélgi-
ca, Dinamarca, España, Finlandia, Francia, Grecia, Hungría, Italia, 
Irlanda, Noruega, Países Bajos, Polonia, Portugal, Suecia, Suiza, 
Reino Unido, República Checa y Rusia, entre otros países europeos 
y asiáticos con menores flujos de movilidad académica internacio-
nal. Los convenios de la unam en áreas y campos de conocimiento 
de las ciencias sociales y humanidades se han orientado a la rea-
lización de estudios de doctorado y estancias posdoctorales, de 
investigación y sabáticas y cátedras patrimoniales, con universida-
des de gran tradición y prestigio, y también nuevas universidades 
con programas de doctorado en diversas disciplinas y campos de 
las ciencias sociales y humanidades (dgeci s.f.).
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TRAYECTORIAS DE LA MOVILIDAD INTERNACIONAL  
DE INVESTIGADORAS E INVESTIGADORES  
JÓVENES DE LA unam 

En el contexto de las políticas, estrategias y acciones de interna-
cionalización de la unam, como se señaló anteriormente, se creó 
el Subprograma de Incorporación de Jóvenes Académicos de Ca-
rrera a la unam (sija), en el marco del Programa de Renovación 
de la Planta Académica de la unam, publicado en la Gaceta unam 
el 11 de noviembre de 2013. El sija se orientó a la contratación de 
hombres menores de 37 años y mujeres menores de 39 años con el 
grado de doctor, “para incorporarse como profesores o investiga-
dores a las entidades académicas pertenecientes a los subsistemas 
de facultades y escuelas, de unidades multidisciplinarias, de ins-
titutos y centros de humanidades y de la investigación científica” 
(dgapa 2013). 

Con base en la información estadística proporcionada por la 
Dirección General de Asuntos del Personal Académico (dgapa), 
con relación a la renovación de la planta académica reportó en el 
periodo 2014-2017 el ingreso de 565 personas, de las cuales 201 
mujeres y 204 hombres como profesores, investigadores y técni-
cos académicos a los diferentes subsistemas de bachillerato, li-
cenciaturas y posgrados de la unam. De estas cifras 42 mujeres y 
23 hombres, con el grado de doctor, ingresaron al Subsistema de 
Humanidades (dgapa 2017). Además del subprograma sija, la po-
blación de investigadoras e investigadores jóvenes se ha incremen-
tado con la apertura de plazas por concursos abiertos, y en el año 
2019 el Subsistema de Humanidades suma una población de más 
de 300 jóvenes con el grado de doctorado en los institutos, cen-
tros y programas de investigación con trayectorias de movilidad 
académica internacional. 

Con el propósito de elaborar la síntesis analítica de las trayec-
torias de movilidad académica internacional se seleccionó el cu-
rriculum vitae de 10 investigadoras y 10 investigadores jóvenes, 
nacionales y extranjeros, con el grado de doctorado y experiencias 
de investigación y publicaciones en el extranjero en ciencias sociales  
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y humanidades, que fueron contratados en institutos y centros de 
investigación del Subsistema de Humanidades de la unam, a tra-
vés del Subprograma de Incorporación de Jóvenes Académicos 
de Carrera a la UNAM (sija). Es importante señalar que la selec-
ción de las trayectorias de movilidad académica internacional que 
se citan no pretende simplificar la complejidad del fenómeno, ni 
priorizar el valor académico de unas trayectorias sobre otras, sino 
diferenciarlas y destacar los rasgos específicos entre ellas. 

La selección del curriculum vitae como fuente documental pri-
maria de las trayectorias de movilidad académica internacional, 
se priorizó en razón de que es un documento respaldado por do-
cumentos probatorios y ha sido sujeto a la evaluación de grupos 
colegiados de la unam. En este texto se descartó incluir la inves-
tigación de campo con entrevistas a profundidad para evitar ses-
gos de percepción y valoración del curriculum vitae. Las fuentes 
fundamentales de información son: el curriculum vitae proporcio-
nado voluntariamente por investigadoras e investigadores, guar-
dando la confidencialidad de la información, las páginas web de 
institutos y centros de investigación y la plataforma Humanindex 
del Subsistema de Humanidades, la Gaceta unam y páginas web 
en Internet. 

Las trayectorias de movilidad académica internacional que se 
citan fueron publicadas en el Suplemento Especial de la Gaceta 
unam del 22 de noviembre de 2018, que corresponden al Reconoci-
miento Distinción Universidad Nacional para Jóvenes Académicos 
2018, en las áreas de docencia e investigación en ciencias socia-
les y humanidades, en ciencias económico-administrativas, en el 
campo de creación artística y extensión de la cultura, y en docen-
cia en educación media superior (humanidades, ciencias sociales 
y económico-administrativas) (unam 2018).

Las trayectorias de movilidad académica internacional de las in-
vestigadoras e investigadores jóvenes en ciencias sociales y huma-
nidades, se han realizado en la mayoría de los casos gracias a los 
programas de becas proporcionadas por el Conacyt y la unam con 
base en convenios de colaboración o cooperación bilateral, trilateral 
o multilateral con organismos internacionales, con universidades  
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o instituciones de educación superior, centros o institutos de in-
vestigación de un país extranjero, y apoyos de fundaciones na-
cionales o extranjeras. La síntesis analítica de las trayectorias de 
movilidad académica internacional que se presenta no es exhaus-
tiva ni estática, porque subyacen factores de la historia de vida de 
las personas y la dinámica de transformación de las instituciones 
y las redes académicas con diferentes grados de complejidad. A 
continuación, se presenta una aproximación de clasificación que 
pretende sentar las bases para una posterior categorización.

TRAYECTORIAS DE MOVILIDAD ACADÉMICA  
INTERNACIONAL CON DOCTORADOS EN LA UNAM  
Y EXPERIENCIAS DE INVESTIGACIÓN Y PUBLICACIONES  
EN EL EXTRANJERO 

La primera fase de las trayectorias de movilidad académica, de 
formación e investigación y publicaciones, que se realizan en el 
contexto institucional de los programas de doctorado y grupos de 
investigación de facultades y/o institutos de la unam se desarro-
llan dentro de un sistema centralizado y una red de investigación 
universitaria con el respaldo de la normatividad institucional. Las 
experiencias de movilidad académica internacional, con base en 
una formación académica o de investigación iniciada en la unam, 
se desarrollan en una segunda fase en el marco de programas y 
grupos de investigación especializados de centros o institutos en 
instituciones extranjeras. Estas experiencias de movilidad acadé-
mica internacional, en periodos de corto o mediano plazo, para 
desarrollar proyectos de investigación específicos de interés per-
sonal, permiten establecer vínculos transitorios con expertos de 
las instituciones receptoras; pero generalmente no hay continui-
dad de proyectos de investigación y publicaciones conjuntos en 
etapas posteriores, salvo excepciones. Por ejemplo:

 • Licenciatura en Biología en la Facultad de Ciencias, Maes-
tría y Doctorado en Filosofía de la Ciencia, en la Facultad de 
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Filosofía y Letras y el Instituto de Investigaciones Filosóficas 
de la Universidad Nacional Autónoma de México (unam).  
Estancias de investigación en el Instituto Max Planck de His-
toria de la Ciencia, en Berlín, Alemania; y en la Universidad 
de California, en Santa Cruz, Estados Unidos. Publicaciones 
especializadas nacionales y en editoriales internacionales 
como The MIT Press o Elsevier. Reconocimiento Distinción 
Universidad Nacional para Jóvenes Académicos 2018, en el 
área de Investigación en humanidades.

 • Licenciatura en Lengua y Literaturas Hispánicas en la Fa-
cultad de Filosofía y Letras (FFyL), Maestría y Doctorado en 
Letras por el Instituto de Investigaciones Filológicas (iifL) 
de la Universidad Nacional Autónoma de México (unam). 
Estancias como profesor visitante en la Universidad Acade-
mia de Humanismo Cristiano y la Universidad Diego Por-
tales (udp), en Chile, y la Pontificia Universidad Católica 
del Perú (pucp). Publicaciones especializadas en ediciones 
de la unam y otras editoriales. Reconocimiento Distinción 
Universidad Nacional para Jóvenes Académicos 2018, en el 
área de Docencia en humanidades. 

 • Licenciatura en Filosofía por la Universidad Autónoma 
Metropolitana (uam) Iztapalapa, Maestría y Doctorado en 
Filosofía por la Facultad de Filosofía y Letras (FFyL), y Doc-
tor en Ciencias, con especialidad en Bioética, por la Fa-
cultad de Medicina de la Universidad Nacional Autónoma 
de México (unam). Publicaciones especializadas en revis-
tas de México, Venezuela, Brasil, España, Colombia y Ar-
gentina. Reconocimiento Distinción Universidad Nacional 
para Jóvenes Académicos 2018, en el área de docencia en 
educación media superior (humanidades, ciencias sociales 
y económico-administrativas).

 • Licenciatura en Filosofía en la Facultad de Filosofía y Le-
tras (FFyL) por la Universidad Nacional Autónoma de 
México (unam), Maestría en Estética y Teoría del Arte 
Contemporáneo en el Departament de Filosofia de la Uni-
versitad Autónoma de Barcelona, España; y Doctorado en 
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Filosofía por la Facultad de Filosofía y Letras (FFyL) de 
la unam. Estancia posdoctoral en el Instituto de Investiga-
ciones Estéticas (iie) de la unam. Participación en investi-
gaciones colectivas con el Institute for Contemporary Art 
Research de la Zurich University of the Arts, de Zúrich, 
Alemania. Publicaciones especializadas en español y en in-
glés en ediciones del iie y otras editoriales. Reconocimiento 
Distinción Universidad Nacional para Jóvenes Académicos 
2018, en el área de Docencia en artes.

Las trayectorias de movilidad académica internacional, con base 
en la formación académica y experiencias de investigación y pu-
blicaciones en la unam evidencian el reconocimiento de títulos y 
grados otorgados por la Universidad en el marco de acuerdos o 
convenios internacionales.

TRAYECTORIAS DE MOVILIDAD ACADÉMICA 
INTERNACIONAL CON DOCTORADOS EN INSTITUCIONES,  
EXPERIENCIAS DE INVESTIGACIÓN Y PUBLICACIONES  
EN EL EXTRANJERO 

La primera fase de desarrollo de las trayectorias de movilidad aca-
démica internacional, en periodos de largo plazo, para la forma-
ción académica en el doctorado y de investigación con grupos de 
investigación de facultades o institutos de universidades extranje-
ras, se construyen dentro de los sistemas y redes de investigación 
universitarias que forman parte de una estructura de organiza-
ción política, académica, normativa y administrativa de las uni-
versidades receptoras. Estas experiencias de movilidad académica 
internacional posibilitan establecer vínculos académicos y de in-
vestigación tempranos con grupos de investigación especializados 
de centros o institutos de las instituciones receptoras, facilitan la 
continuidad en fases posteriores para desarrollar proyectos de in-
vestigación especializados, y establecer y fortalecer relaciones con 
expertos y colegas en temas y proyectos de interés en la institu-
ción o país receptores. Por ejemplo:
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 • Licenciatura en Relaciones Internacionales por la Facultad 
de Ciencias Políticas y Sociales (FCPyS) de la Universidad 
Nacional Autónoma de México (unam); Maestría en Estu-
dios de Asia y África, con especialidad en Medio Oriente, 
por El Colegio de México (Colmex); y Doctorado en Estu-
dios Árabes e Islámicos por la Universidad Autónoma de 
Madrid (uam). Estancia de investigación en la uam y en el 
International Center for Persian Studies del Dehkhoda Ins-
titute de la University of Tehran. Además de cursos en la 
Escuela Nacional de Traductores de Toledo de la Univer-
sidad de Castilla La Mancha, y docencia en Universidad 
Politécnica de Valencia, en España, en concordancia con 
el consorcio EdX para plataformas online, instituido por 
la Universidad de Harvard, la Universidad de Arizona y el 
Massachusetts Institute of Technology. Publicaciones espe-
cializadas escritas en árabe, francés e inglés, y en lengua 
persa o farsi. Reconocimiento Distinción Universidad Na-
cional para Jóvenes Académicos 2018, en el área de Docen-
cia en ciencias sociales.

 • Licenciatura en Economía, con mención honorífica, por 
la Facultad de Economía (fe) de la Universidad Nacional 
Autónoma de México (unam), y con beca de intercambio 
estudiantil con la Universidad de California, San Diego, 
otorgada por la unam en 2004; y el Doctorado por la Uni-
versidad de Nueva Gales del Sur (unsw, por sus siglas en 
inglés), de Sidney, Australia, con beca de la Endeavour In-
ternational Postgraduate Research Scholarship. Estancia 
intensiva en la Brown International Advanced Research Ins-
titutes-Mexico, denominada “Migraciones en las Américas”. 
Publicaciones en revistas especializadas como Qualitative 
Research Journal, Journal of Ethnic and Migration Studies, 
y otras nacionales, y libros en la editorial internacional 
Springer y Palgrave MacMillan. Reconocimiento Distinción 
Universidad Nacional para Jóvenes Académicos 2018, en el 
área de Docencia en ciencias económico-administrativas. 
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Las trayectorias de movilidad académica internacional, de largo 
plazo, para la obtención del doctorado y experiencias de investi-
gación con grupos de investigación de facultades e institutos de la 
institución receptora, fortalece vínculos que facilitan la continui-
dad de relaciones para proyectos futuros conjuntos.

TRAYECTORIAS DE MOVILIDAD ACADÉMICA  
INTERNACIONAL DE INVESTIGADORAS  
E INVESTIGADORES EXTRANJEROS EN LA unam

En el marco del Subprograma de Incorporación de Jóvenes 
Académicos de Carrera a la unam (sija), publicado por primera 
ocasión en la Gaceta unam en noviembre de 2013, las convoca-
torias a concursos de plazas a investigadoras e investigadores jó-
venes en la unam contribuyó a la contratación de investigadoras 
e investigadores extranjeros de diferentes países, de disciplinas 
y campos de conocimiento, que ingresaron a institutos y centros 
de investigación en la unam. En este marco de incorporación a la 
Universidad destacan dos trayectorias de movilidad académica in-
ternacional de investigadoras e investigadores jóvenes extranjeros 
contratados en la unam. En el primer caso, las trayectorias de mo-
vilidad académica internacional se caracterizan por la formación 
académica y experiencia de investigación en el país de origen y la 
posterior migración a México para la realización del Doctorado. 
Por ejemplo:

 • Licenciatura en Ciencia Política por la Universidad Nacio-
nal de Rosario (unr), Argentina; Maestría en Población, en 
la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (Flacso), y 
Doctorado en Ciencia Social con especialidad en Sociología, 
por El Colegio de México. Estancia posdoctoral en el Cen-
tro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias (crim) 
de la unam, y otra en la Fundación Ortega y Gasset, en 
Madrid, España. Publicaciones especializadas en ediciones 
universitarias y otras editoriales. Responsable técnica de la 
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Red Temática Migrare, Migraciones y Movilidades del Con-
sejo Nacional de Ciencia y Tecnología; miembro de la Cáte-
dra Jorge A. Bustamante “Migración y Derechos Humanos” 
y de la Red de Talentos Mexicanos, de la Binational Consor-
tium on Migration, y el Human Security and Human Rights 
de la unam y la Universidad de Arizona. Reconocimiento 
Distinción Universidad Nacional para Jóvenes Académicos 
2018, en el área de Investigación en ciencias sociales.  

En el segundo caso, la trayectoria de movilidad académica inter-
nacional se caracteriza por la migración del país de origen y el 
tránsito por diferentes países, hasta la migración a México para su 
incorporación a la unam, se trata de una movilidad académica in-
ternacional que involucra diversas instituciones. Por ejemplo:

 • Licenciatura en Humanidades por la Universidad de Jaén, 
Maestría por la Universidad de Granada, y Doctorado por 
la Universidad de Jaén en España. Estancias de investiga-
ción con becas del Centro Andaluz de Estudios para el De-
sarrollo Rural de Andalucía de la Universidad Internacional 
de Andalucía; de la Agencia Española de Cooperación In-
ternacional y Desarrollo (aecid); del Ministerio de Asun-
tos Exteriores y Comercio Internacional de Canadá, en 
el Departamento de Geografía de la Universidad Laval; y 
una estancia posdoctoral en el Centro de Investigaciones 
María Saleme de Burnichon, en la Universidad Nacional 
de Córdoba, Argentina, financiada por el Banco Santan-
der. Además, ha realizado otras estancias en la Maison de 
la Recherche en Sciences Humaines, de la Universidad de 
Caen-Basse Normandie, y en el Centre de la Méditerranée 
Moderne et Contemporaine, de la Universidad de Nice-So-
phia Antipolis, en Francia; y en la Universidad Abdelmalek 
Essaâdi, en Marruecos. Ha recibido premios en España y 
Japón. Publicaciones especializadas en revistas y libros. Re-
conocimiento Distinción Universidad Nacional para Jóvenes 
Académicos 2018, en el área de Investigación en ciencias 
económico-administrativas.  
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REFLEXIONES FINALES 

La síntesis analítica del curriculum vitae de investigadoras e inves-
tigadores jóvenes, con trayectorias de movilidad académica interna-
cional, de los institutos y centros de investigaciones del Subsistema 
de Humanidades de la unam, revela la complejidad del fenómeno de 
la internacionalización de la educación superior y del conocimien-
to, con las nuevas formaciones académicas, experiencias de investi-
gación y publicaciones que se están gestando a nivel internacional.

En primer lugar, destaca el reconocimiento internacional de los 
diplomas y grados otorgados por las instituciones con programas 
de posgrado, grupos de investigación prestigiados y publicaciones 
internacionales, respaldados por los acuerdos internacionales en-
tre los diferentes países del mundo.

En segundo lugar, es importante observar que las dinámicas de 
las trayectorias de movilidad académica internacional son muy di-
versas, en cuanto a la interdisciplinariedad de campos de conoci-
miento, que no se acotan a las experiencias iniciales determinadas 
en una institución o un país, sino que se diversifican y transcien-
den las fronteras temporales y espaciales.

En tercer lugar, vale la pena destacar que las trayectorias de mo-
vilidad académica internacional citadas como ejemplos de exitosas 
han enfrentado grandes desafíos personales, académicos y profesio-
nales. Estas experiencias de movilidad académica internacional han 
contribuido al fortalecimiento de la autonomía y la libertad personal 
y profesional; y al desarrollo de las instituciones y de la sociedad.

“Ni son todos los que están, ni están todos los que son” es un 
proverbio popular nos permite ilustrar que un número significa-
tivo de jóvenes con trayectorias de movilidad académica interna-
cional no fueron citados por falta de espacio. Tenemos la certeza 
de que existen más de 300 investigadoras e investigadores jóvenes 
con destacadas trayectorias de movilidad académica internacional 
en el Subsistema de Humanidades de la unam que no obtuvie-
ron el Reconocimiento Distinción Universidad Nacional para Jóve-
nes Académicos, pero que continúan en el camino para alcanzar  
sus metas. 
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Sin embargo, un número mayor de jóvenes con trayectorias de 
movilidad académica nacional e internacional concursaron por las 
plazas de investigación para ingresar a la unam y no lo lograron, 
y continúan como migrantes entre las instituciones para encontrar 
un espacio en el que puedan desarrollar sus proyectos académi-
cos y personales. Es una comunidad de migrantes nacionales, con 
doctorados y posdoctorados obtenidos en el país o en el extranje-
ro, que habiendo realizado sus estudios con becas del Estado en-
frentan un panorama incierto en el mercado laboral, por la difícil 
problemática de los recursos financieros en las universidades o 
instituciones de educación superior públicas y privadas, o en em-
presas públicas o privadas del sector productivo; pero sobre todo 
por la falta de políticas, estrategias y acciones que aseguren su in-
tegración en la sociedad. 
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