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INTRODUCCIÓN

ste trabajo es una investigación en curso de la que expondré los 
primeros resultados. Dicha investigación se articula en torno a 
tres ejes fundamentales: instituciones archivísticas, fondos foto-

gráficos históricos y prácticas artísticas contemporáneas. Tiene como 
objetivo final contribuir a que las instituciones asuman las estrategias 
del arte contemporáneo como un modelo más de activación de sus 
fondos fotográficos históricos. 

La investigación parte de un interés personal por el arte de archivo, 
un tipo de práctica artística en la que los artistas visuales, consciente 
y premeditadamente, utilizan los principios archivísticos fundamental-
mente en dos direcciones: 

a)	 Apropiándose de las formas y metodologías del archivo para es-
tructurar y dar forma a sus obras de arte. 

b)	 Nutriéndose de sus contenidos para el desarrollo y cristalización 
de su obra. 

E

Difusión de fondos fotográficos históricos a través 
de las prácticas artísticas contemporáneas

BENITO ALCÓN LÓPEZ
Programa de Doctorado de la Facultad

de Ciencias de la Documentación, ucm, España
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Imagen 1. Javier Viver, Archivo de lo inclasificable, 2018.
Vista de la exposición. Galería Cámara Oscura. Madrid, 2018 

Fuente: https://javierviver.com/exhibiciones/archivo-de-lo-in-
clasificable-camara-oscura-photoespana-2018/.

Pero ¿cuáles son los procesos que hacen posible el arte de archivo?, 
¿cómo se articula la relación entre los archivos y el arte contemporáneo? 
La intuición me ha llevado a pensar en la existencia de una relación asi-
métrica entre arte contemporáneo y archivos, en la que el interés parte 
mayormente del artista, comisario o agente externo.

A partir de aquí han surgido algunas preguntas que guían la inves-
tigación: ¿es la activación de los fondos fotográficos históricos a partir 
de estrategias relacionadas con el arte contemporáneo una vía explorada 
desde las instituciones?, ¿podría resultar atractiva para éstas? y, en tal 
caso ¿es posible realizar una propuesta de criterios de actuación que in-
vite a las instituciones a trabajar en ese sentido?
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El testimonio de las instituciones poseedoras de fondos fotográficos 
históricos es –hasta el momento– la herramienta más importante para el 
desarrollo de la investigación. Se ha llevado a cabo un sondeo entre más 
de 120 instituciones, cuyos resultados nos han servido para responder a 
las preguntas de investigación que se planteaban más arriba. 

SONDEO ENTRE LAS INSTITUCIONES

Hasta el momento se ha contactado con un total de 124 instituciones 
españolas de diversa tipología, a las que se les ha hecho llegar un cues-
tionario diseñado a partir de dos tipos de preguntas: 

Generales, que interrogan sobre las iniciativas de difusión y acción 
cultural de la institución en el sentido más amplio.

Específicas, encaminadas a conocer las iniciativas de difusión y ac-
ción cultural relacionadas con el tema de la investigación. 

La tasa de respuesta obtenida por parte de las instituciones ha sido 
del 40% y nos ha permitido sacar las primeras conclusiones generales. 
La relación de instituciones (según su tipología) que han respondido se 
muestra en la siguiente tabla:

Tabla 1. Relación de instituciones que han respondido
al cuestionario según su tipología

ARCHIVOS

1. Archivo Ángel Jalón (Universidad San Jorge, Zaragoza).

2. Archivo de la Diputación Foral de Álava.

3. Archivo de la Diputación Provincial de Badajoz.

4. Archivo de la Diputación Provincial de Burgos.

5. Archivo de la Diputación Provincial de Castellón.

6. Archivo de la Diputación Provincial de Pontevedra.

7. Archivo de la Diputación Provincial de Sevilla.

8. Archivo de la Diputación Provincial de Valladolid.

9. Archivo Fotográfico Bartolomé Ros y Ros.

10. Archivo General Militar de Ávila.
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11. Archivo Histórico Ferroviario, Museo del Ferrocarril (Madrid).

12. Archivo Histórico Provincial de Almería.

13. Archivo Histórico Provincial de Burgos.

14. Archivo Histórico Provincial de Córdoba.

15. Archivo Histórico Provincial de Granada.

16. Archivo Histórico Provincial de Málaga.

17. Archivo Histórico Provincial de Zamora.

18. Archivo Histórico Provincial de Zaragoza.

19. Archivo Municipal de Zaragoza.

20. Archivo Regional de la Comunidad de Madrid.

21. Arxiu Històric Fotogràfic del Institut d’Estudis Fotogràfics de Catalunya.

22. Arxiu Municipal de Palafrugell.

23. Arxiu Municipal Sant Feliu de Guixols.

24. Arxiu Nacional de Catalunya.

25. Fondo Documental Histórico de las Cortes de Aragón.

BIBLIOTECAS

26. Biblioteca Archivo de la Diputación Provincial de Almería.

27. Biblioteca Archivo de la Diputación Provincial de Cáceres.

28. Biblioteca Archivo de la Diputación Provincial de Segovia.

29. Biblioteca Histórica de la Universidad Complutense de Madrid.

30. Biblioteca Nacional de España.

INSTITUCIONES CULTURALES

31. Filmoteca Española.

32. Instituto Patrimonio Nacional de España.

33. Patrimonio Nacional.

34. Real Academia Española.



Difusión de fondos fotográficos históricos a través de las prácticas...

141

MUSEOS 

35. Casa Museo. Arxiu Amatller (Barcelona).

36. Centro de Documentación de la Imagen de Santander.

37. Fundación Lázaro Galdiano (Madrid).

38. Museo Arqueológico Nacional.

39. Museo Cerralbo (Madrid).

40. Museo del Prado.

41. Muséu del Pueblu D’Asturies.

42. Photomuseum. Argazki & Zinema Museoa (Zarauz).

43. TEA. Tenerife Espacio de las Artes.

FUNDACIONES, COLECCIONES Y COLECCIONES PRIVADAS

44. Agrupación Fotográfica de Cataluyna.

45. Archivo Humberto Rivas.

46. Colección Fernández Rivero.

47. Fundación Diario Madrid.

48. Real Sociedad Fotográfica de Zaragoza.

Fuente: elaboración propia.

La diversidad tipológica de instituciones de las que hemos obtenido 
respuesta apunta claramente a un escenario de dispersión de los fondos 
fotográficos. En nuestro caso, la mayoría de los cuestionarios provie-
nen de archivos y de museos y, en menor medida, de bibliotecas, insti-
tuciones culturales, fundaciones, agrupaciones y colecciones privadas. 
Destacan entre las instituciones que han respondido algunas como: el 
Instituto de Patrimonio Cultural de España, la Biblioteca Nacional 
de España, la Biblioteca Histórica de la ucm, el Museo Arqueológico 
Nacional, el Archivo Nacional de Catalunya o el Archivo Regional de 
la Comunidad de Madrid.

Sin embargo, es reseñable el elevado número de respuestas obteni-
das por parte de instituciones de ámbito municipal y provincial, lo que 
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apunta, sin lugar a dudas, a un interés generalizado entre las institucio-
nes por abrirse a las acciones de difusión cultural independientemente 
de su envergadura.

CUESTIONARIO: ANÁLISIS DE LAS RESPUESTAS 

A continuación, se muestran una a una las seis preguntas que compo-
nen el cuestionario, así como un análisis de las respuestas arrojadas por 
las instituciones.  

Pregunta 1. ¿Deben proyectarse al exterior los fondos fotográficos his-
tóricos mediante actividades de difusión y acción cultural? En caso 
afirmativo indique al menos dos razones. 

Tabla 2. Respuestas a la pregunta 1

SÍ NO

48 0

Fuente: elaboración propia.

El 100% de las instituciones considera importante proyectarse al ex-
terior a través de actividades de difusión y acción cultural. Con estos 
números estamos en condiciones de afirmar que la función cultural del 
archivo es un objetivo ampliamente asumido por las instituciones, lo 
que implica necesariamente la asunción de criterios de actuación gene-
rales en ese sentido. 

Las razones esgrimidas por las instituciones para llevar a cabo dichas 
acciones han sido muchas y variadas. Sin embargo, tras haber hecho 
una lectura detenida de todas ellas, concluimos que se pueden agrupar 
en un número específico de categorías que mostramos a continuación 
junto con el número de veces que se repiten. 
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Tabla 3. Razones por las que deben proyectarse al exterior los fondos fotográficos
históricos mediante actividades de difusión y acción cultural

RAZONES No. TOTAL

(A) Es una labor inherente al archivo. 26

(B) Son memoria colectiva de la sociedad y fuente de conocimiento. 20

(C) Son patrimonio histórico de interés público. 14

(D) Incentivar su uso entre investigadores. 8

(E) Conseguir apoyo financiero y técnico. 6

(F) Llegar a un público no especializado. 6

(G) Puesta en valor de la institución y sus fondos. 5

(H) Enriquecer y mejorar sus fondos documentales. 4

(I) La fotografía es un medio más atractivo. 4

(J) Justificar el trabajo de administraciones y personal
     (en caso de instituciones públicas). 4

(K) Fomentar la colaboración entre instituciones. 2

(L) Difundir la historia de la fotografía española. 2

(M) Sensibilizar a la sociedad y que no se pierdan colecciones
       en manos privadas. 1

(N) Incentivar el conocimiento entre los propios empleados. 1

Fuente: elaboración propia.

La razón principal para que los fondos históricos deban proyectarse al 
exterior mediante acciones de difusión y acción cultural está ligada a la 
asunción de dicha labor como propia del archivo. Algunas institucio-
nes públicas apuntan a que les viene dada por atribución legal.1 En el 
caso de las privadas estaría recogido además en sus estatutos. 

Un bloque importante de razones se aglutina en torno a la idea del 
archivo como patrimonio, memoria y fuente de conocimiento; lo cual 
justifica y alienta a las instituciones a emprender actividades de difusión 
y acción cultural. 
1	 Ley 16/1985, 25 de junio de 1985, del Patrimonio Histórico Español (boe n.° 155, 29 de junio de 1985).
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Existe un tercer bloque de razones también importantes en el que 
merece la pena detenerse. Son aquellas relacionadas con la promoción 
del archivo en términos de rentabilidad –ya sea económica o no– y de la 
puesta a disposición de los fondos a investigadores y público en general. 
Resulta particularmente interesante constatar que desde las institucio-
nes hay un interés por llegar a un público no especializado, lo que con-
tribuye a superar la idea del archivo como espacio reservado a un grupo 
restringido de usuarios. 

Las demás respuestas, aunque menos numerosas, resultan igualmen-
te interesantes, y están relacionadas con justificar el trabajo del perso-
nal y la administración, la divulgación de la historia de la fotografía, o 
incentivar el conocimiento entre los propios empleados de los archivos. 

Pregunta 2. ¿Se realizan, desde la institución, iniciativas de difusión y 
acción cultural de los fondos fotográficos históricos? En caso afirmati-
vo ¿cuáles y de qué tipo? Enumérelas (Ejemplo: exposiciones presencia-
les o virtuales, publicaciones, eventos culturales, congresos, etc.). 

Tabla 4. Respuestas a la pregunta 2

SÍ NO

45 3

Fuente: elaboración propia.

El 93.8% de las instituciones realizan iniciativas de difusión y acción 
cultural. Por tanto, la función cultural del archivo no solo está asu-
mida, sino que además se ejecuta ampliamente a través de acciones 
concretas.  

Son muchas las iniciativas llevadas a cabo, que se han agrupado nue-
vamente en categorías generales y se han contabilizado como se indica 
en la siguiente tabla. 
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Tabla 5. Iniciativas de difusión y acción cultural, por tipologías,
llevadas a cabo por las instituciones

INICIATIVAS DE DIFUSIÓN Y ACCIÓN CULTURAL No. TOTAL

(A) Exposiciones presenciales. 35

(B) Exposiciones virtuales. 26

(C) Publicaciones periódicas: revistas, monografías, etc. 22

(D) Colaboración y préstamos con otros centros y exposiciones. 20

(E) Publicaciones y recursos en la web. 16

(F) Redes sociales. 15

(G) Publicaciones no periódicas: catálogos de exposiciones, trípticos, etc. 13

(H) Participación en eventos, foros, congresos. 11

(I) Realización de talleres, jornadas y congresos. 10

(J) Atención a las peticiones de reproducción para publicaciones, etc. 
     Labor propia del archivo. 7

(K) Iniciativas como documento del mes, día internacional del archivo,  
       etc. 5

(L) Visitas guiadas a las instalaciones. 4

(M) Proyectos de investigación. 4

(N) Publicación de artículos científicos y divulgativos. 3
(O) Prácticas curriculares a estudiantes. 3
(P) Material pedagógico. 2

(Q) Difusión en medios tradicionales: radio, prensa, etc. 2

(R) Mercancía de promoción: marcapáginas, agendas, calendarios, etc. 2

(S) Creación de premios de fotografía. 2

(T) Organización y participación en festivales de fotografía. 2

(U) Colaboración con la producción de audiovisuales. 2

(V) Publicación en repositorios institucionales y agregadores. 1

(W) Difusión de nuevos ingresos y tratamientos de fondos. 1

Fuente: elaboración propia. 
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Existe un amplio abanico de iniciativas llevadas a cabo por las institu-
ciones. Sin embargo, al menos por el momento, no parece haber ningu-
na relacionada explícitamente con las estrategias del arte contemporá-
neo. En cualquier caso, nos ocuparemos de esta cuestión más adelante. 

Las exposiciones, ya sean presenciales o virtuales, son las acciones 
preferidas por las instituciones, junto con las publicaciones (periódicas 
o no) así como las colaboraciones con otros centros.

Las redes sociales y la web son el otro pilar sobre el que se funda-
mentan las iniciativas de difusión y acción cultural. Es indudable que 
a día de hoy estas herramientas pasan por ser indispensables para casi 
cualquier actividad: desde grandes y pequeñas empresas hasta la misma 
imagen personal. 

Existe un tercer bloque de iniciativas que se aglutina en torno a la 
organización y participación en: jornadas, congresos, talleres, etc. 

Pregunta 3. ¿Consideran importante que exista una vía de activación 
de dichos fondos fotográficos históricos a través de estrategias vincula-
das al arte contemporáneo? (Ejemplos: uso del archivo por un artista 
actual para su práctica artística, reinterpretación del archivo a través de 
una propuesta comisarial, uso del archivo en talleres-seminarios de arte 
contemporáneo, libros de artista y/o fotolibros, etc.). 

Tabla 6. Respuestas a la pregunta 3

SÍ NO OTROS

42 2 4

Fuente: elaboración propia.

Existe un amplio porcentaje de instituciones que consideran importan-
te que exista una vía de activación de los fondos fotográficos históricos a 
través de estrategias vinculadas al arte contemporáneo, concretamente 
el 89.60%. Aquellas que se posicionan claramente en el “no” suponen 
únicamente el 4.2%; mientras que las que se decantan por la opción 
“otros” son el 6.3% del total. 
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Podemos concluir por tanto que existe un interés generalizado hacia 
la línea de activación de los fondos fotográficos históricos según el mo-
delo propuesto en esta investigación. 

Pregunta 4. ¿Desde la institución se ha trabajado en este sentido? En 
caso afirmativo ¿cuáles han sido los proyectos llevados a cabo?

Tabla 7. Respuestas a la pregunta 4

SÍ NO

7 41

Fuente: elaboración propia.

Únicamente el 14.6% de las instituciones trabajan en la activación de 
sus fondos fotográficos históricos a través de estrategias vinculadas al 
arte contemporáneo. A continuación, ofrecemos una relación de aque-
llas que lo llevan a cabo: 

Tabla 8. Relación de instituciones que llevan a cabo iniciativas de difusión
vinculadas a las estrategias del arte contemporáneo

INSTITUCIÓN

(A) Arxiu Nacional de Catalunya

(B) Arxiu Municipal Sant Feliu de Guixols.

(C) Arxiu Històric Fotogràfic del Institut d’Estudis Fotogràfics de Catalunya.

(D) Centro de Documentación de la Imagen de Santander.

(E) Instituto del Patrimonio Cultural de España.

(F) Muséu del Pueblu D’Asturies.

(G) Tenerife Espacio de las Artes (tea).

Fuente: elaboración propia.

Los datos extraídos de los cuestionarios confirman por tanto que la vía 
de activación de los fondos fotográficos a partir del arte contemporáneo 
dentro de las instituciones en general es escasa. 
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Pregunta 5. En caso de haber realizado este tipo de colaboraciones 
¿de quién ha partido la iniciativa, de la institución o del artista-comi-
sario-agente externo? 

Tabla 9. Respuestas a la pregunta 5

INSTITUCIÓN AGENTE EXTERNO AMBOS

3 0 4

Fuente: elaboración propia.

De las instituciones encuestadas, solo siete han realizado proyectos vin-
culando sus fondos a las estrategias del arte contemporáneo. En ninguno 
de los casos las iniciativas han partido completamente de ellas. Solo en 
cuatro han estado involucradas junto con el artista-agente externo. En 
las otras tres restantes la iniciativa ha partido del artista-agente externo. 

Los datos confirman por tanto que, de llevarse a cabo las iniciativas 
relacionadas con el arte contemporáneo, éstas llegan desde fuera y pocas 
veces surgen por iniciativa de la institución.  

Pregunta 6. ¿Cuáles cree que son las principales dificultades para lle-
var a cabo actividades de este tipo?

Tabla 10. Dificultades para llevar a cabo iniciativas vinculadas al arte contemporáneo

DIFICULTADES No. TOTAL

a. Escasez recursos humanos. 21
b. Escasez de recursos económicos. 18
c. Escasez de medios y recursos técnicos. 15
d. Administrativas. 12
e. Políticas. 9
f. Organizativas. 4

g. Desconocimiento de los fondos. 4

h. Falta de iniciativa por parte de la institución. 3

i. Jurídicas. 2

j. Falta de experiencia. 2

Fuente: elaboración propia. 
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Los principales problemas están relacionados principalmente con la fal-
ta de dotación de presupuesto, que repercute directamente en una falta 
de recursos humanos, económicos, de medios y técnicos, etc.

Para los archivos e instituciones públicas, uno de los mayores obstá-
culos está relacionado con la administración y la política. No son pocos 
los casos en que la realización de proyectos está supeditado al rédito 
electoral. Por otra parte, es por todos conocida, la farragosa burocracia 
a la que está sometida la administración pública. Aquellos factores que 
dependen de las personas al frente de los archivos son menos y tienen 
que ver con una falta iniciativa, de experiencia y desconocimiento de 
los fondos. En menor medida aparecen impedimentos de tipo jurídico 
y organizativo. 

CONCLUSIONES Y PROPUESTAS DE ACTUACIÓN 

El 100% de las instituciones encuestadas consideran que los fondos 
fotográficos históricos deben proyectarse al exterior a partir de activi-
dades de acción cultural. La función cultural de los archivos ha sido 
asumida indudablemente por las instituciones. 

El 93.8% llevan a cabo iniciativas en ese sentido, que se traducen 
mayormente en exposiciones, publicaciones, difusión en redes sociales 
y la web. 

A su vez, el 89.60% considera importante que exista una nueva vía 
de activación de esos fondos fotográficos históricos a través de estra-
tegias vinculadas al arte contemporáneo. Muestran un interés en ese 
sentido que nos lleva a pensar que se trata de una propuesta que merece 
la pena explorar.

Podemos afirmar que solo un 14.60% de las instituciones trabaja 
o ha trabajado en ese sentido, lo que avala nuestra hipótesis de que es 
una vía de activación no suficientemente explorada en comparación con 
otras más clásicas como las exposiciones presenciales (74.47%) o las pu-
blicaciones (46.80%).



150

Desafíos en el entorno de la información...

Cuando esa vía de activación se ha producido, nunca ha sido por 
iniciativa propia de la institución. Solo el 57.1% de los casos ha sido una 
iniciativa compartida entre la institución y el artista-agente externo; el 
otro 42.9% restante ha sido iniciativa exclusivamente del artista-agente 
externo. Estos datos corroboran nuestra hipótesis de que cuando se pro-
duce una activación de los fondos fotográficos históricos a partir de las 
estrategias del arte contemporáneo es gracias sobre todo al interés de los 
artistas o agentes externos. 

Las principales limitaciones que encuentran para llevar a cabo acti-
vidades de este tipo están relacionadas con una escasez de recursos en 
todos los sentidos: humanos, económicos, técnicos, etc. Desde las ins-
tituciones también se señala a las trabas burocráticas, administrativas y 
políticas como otra de las dificultades que se han de sortear. En menor 
medida se señala a la falta de iniciativa y experiencia, organizativas y 
razones jurídicas.

A la luz de los datos extraídos, podemos afirmar que existe un cam-
po abonado de trabajo que merece la pena explorar: el arte de archivo 
(género ampliamente explorado entre los artistas) es una propuesta que 
las instituciones están abiertas a acoger entres sus iniciativas de difusión 
y acción cultural. 

Además, la activación de los fondos fotográficos históricos a través 
de las estrategias del arte contemporáneo, como hemos visto, se transita 
sobre todo en una única dirección: desde el artista hacia la institución. 

Por tanto, se considera necesario realizar una serie de propuestas que acti-
ven la dirección contraria, desde la institución hacia el artista-agente externo.

Propuestas de actuación para la difusión de los fondos fotográficos 
históricos a través de las prácticas artísticas contemporáneas:

1. 	 Convocatorias de creación artística. Se anima a las institu-
ciones a elaborar las bases sobre las que lanzar convocatorias que 
inviten a los creadores a trabajar con los fondos fotográficos cus-
todiados. Creemos que se trata de una herramienta muy versátil 
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que es fácilmente adaptable a los recursos económicos, materiales 
y humanos de cada institución. La respuesta a la convocatoria 
además ofrecerá a la institución una idea general del interés que 
despiertan sus fondos. De la lectura de las propuestas recibidas 
pueden surgir otras ideas para futuras convocatorias y nuevos 
proyectos. 

2. 	 Residencias artísticas. Se trata de un formato muy arraigado 
entre los creadores que, sin embargo, ha sido poco o nada ex-
plorado en el seno de las instituciones archivísticas. Es a nuestro 
entender una de las propuestas más ambiciosas que merece la 
pena explorar si los recursos lo permiten. Existe una tendencia 
generalizada a crear equipos de trabajo uniformes, con perfiles 
similares. Consideramos sin embargo que la apertura a influen-
cias externas –al menos de manera temporal– puede ser el mo-
tor para mantener frescos y entusiasmados a los equipos de las 
instituciones gestoras de fondos fotográficos. El trabajo de un 
artista durante el tiempo que se establezca para una hipotética 
residencia no solo va a dar la posibilidad de compartir los fondos 
con nuevas audiencias, sino que además va a brindar a sus tra-
bajadores la posibilidad de reflexionar sobre su propio trabajo y 
sobre el material que custodian.

3. 	 Directorio de instituciones. Proponemos aunar esfuerzos entre 
las instituciones interesadas en la creación de un directorio de 
fondos fotográficos sensibles de ser trabajados por los creadores. 
Los niveles de descripción de los fondos puestos a disposición 
serían responsabilidad de cada institución. Nos gustaría señalar, 
en cualquier caso, que en esta iniciativa tendrían cabida también 
aquellos fondos cuyo nivel de descripción fuese escaso. Dicha 
carencia puede, incluso, ejercer una mayor atracción para los ar-
tistas que, de abordarlos, pueden contribuir con su aportación a 
enriquecer la descripción.
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4. Formación del personal. Consideramos que la formación –en 
el sentido más amplio– ha de ser una constante dentro de las 
instituciones. Proponemos incluir el arte de archivo dentro los 
programas de formación, así como fomentar, a través de estas 
actividades, el encuentro entre archiveros, artistas y otros agentes 
culturales. 

5. 	 Transversalidad y cooperación entre entidades. Promover 
formas de cooperación con entidades de diferentes ámbitos. 
Creemos que la creación de sinergias con agentes culturales de 
diversa naturaleza (galerías, revistas, museos, centros de arte) es 
fundamental para romper con la endogamia y es una manera de 
estar en el mundo y de nutrirse con nuevas ideas. 

6. 	 Compromiso de procedencia. Los fondos fotográficos han de 
ser un territorio de trabajo y no un espacio de apropiación o des-
cubrimiento del trabajo de otros. Por ello se busca garantizar el 
compromiso por parte del artista para que se mencione la pro-
cedencia del material con el que ha elaborado su obra. Las obras 
derivadas de los fondos fotográficos tienen en muchas ocasiones 
un largo recorrido a través de festivales, galerías, etc y, en ocasio-
nes, no se respeta ni reconoce el nombre del archivo del que pro-
ceden. Con este contrato la obra quedará ligada a la institución, 
lo que repercutirá en rentabilidad cultural.

7. 	 Mecenazgo cultural. Invitamos a las instituciones a la bús-
queda de fórmulas creativas y estrategias de colaboración para 
la consecución de recursos económicos a través, por ejemplo, 
de la participación del sector privado. El mecenazgo cultural es 
una forma ampliamente ensayada por instituciones artísticas que 
también podría incorporarse en las instituciones archivísticas. 
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8. 	 Festivales. Los festivales de fotografía pueden ser un entorno 
adecuado en el que, de algún modo, un proyecto de colabora-
ción archivo-artista encuentre su lugar. La amplitud y diversidad 
de los festivales puede ofrecer una amplia gama de posibilidades 
para el pensamiento, publicaciones, exhibición de los proyectos. 
Por ejemplo, es habitual que en un festival fotográfico se recupere 
la obra de un fotógrafo olvidado o se descubra a uno desconocido 
¿Por qué no también dar a conocer o sacar a la luz un archivo?

9. 	 Espacio expositivo. Albergar exposiciones –en sus múltiples 
formatos– es una buena manera de abrir las instituciones archi-
vísticas hacia afuera y salir al encuentro de la sociedad. Si bien 
muchas de las entidades contactadas ya desarrollan este tipo de 
estrategias, creemos que, en el caso de otras, sería una buena 
oportunidad que aportaría valor a su proyecto.

10. Foros de reflexión. Creación de proyectos abiertos al debate, la 
revisión y la crítica de los modelos de archivo, desde los que ha-
cer propuestas innovadoras y abrir cauces para pensar el archivo 
fotográfico. 
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