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RESU MEN
El pre sen te ar tí cu lo pre sen ta una pro pues ta de for ma ción in te gral for mu la da
por Jua na Man ri que de Lara des de Nue va York al pe rio do que se ha con si de -
ra do como de flo re ci mien to de las bi blio te cas en Mé xi co, que en ca be za ra
José Vas con ce los, fun da dor de la Se cre ta ría de Edu ca ción Pú bli ca, SEP en
1921 y que la au to ra men cio na da pre sen ta ra a Jai me To rres Bo det, en ton ces
jefe del De par ta men to de Bi blio te cas del ci ta do mi nis te rio. Di cha pro pues ta
se des ta ca como una apor ta ción im por tan te, en aquel mo men to, para con tri -
buir a que las bi blio te cas y los bi blio te ca rios ju ga ran su pa pel en la as pi ra da
de mo cra ti za ción del li bro y la lec tu ra en la so cie dad me xi ca na, y es con si de ra -
da por la au to ra del pre sen te do cu men to como el fun da men to de los pla nes
de es tu dio de bi blio te co lo gía en Mé xi co du ran te el si glo XX.
Pa la bras Cla ve: For ma ción pro fe sio nal,  Mé xi co, His to ria de la bi blio te co lo gía.
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ABSTRACT
A pro posal for the in te gral for ma tion of li brari ans is for mu lated by Juana
Man ri que de Lara to José Vas con ce los, founder of the Pub lic Edu ca tion
Min is try in 1921, but Man ri que de Lara also shows his plan to Jaime Tor res
Bodet, then Chief of the Li brary De part ment of the min is try. The sug ges tion
is made from New York dur ing the pe riod con sid ered as that of the blos som -
ing for li brar ies in Mex ico and stands out as an im por tant con tri bu tion
search ing that li brar ies and li brari ans played a role in the de moc ra ti za tion of
books and read ing in the Mexi can so ci ety. The pro posal is con sid ered by the
authoress of this pa per as the ba sis for the li brary stud ies of Mex ico dur ing
the XX cen tury.
Keywords: Pro fes sio nal, Mé xi co, His tory of the l ibrarianship. 
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INTRO DUC CIÓN

En el mar co de las in quie tu des y pro pues tas para la for ma ción de bi blio te ca rios a
par tir del si glo XIX me xi ca no, el pre sen te tra ba jo pre sen ta y ubi ca el plan tea -

mien to de lo que de no mi na re mos la con cep ción in te gral para la for ma ción del bi -
blio te ca rio como el sus ten to de la edu ca ción bi blio te co ló gi ca me xi ca na del si glo XX. 
Este en fo que le fue se ña la do, en tre 1923 y 1924, a Jai me To rres Bo det por Jua na
Man ri que de Lara du ran te su es tan cia de es tu dios en Nue va York, como idó neo para 
la for ma ción de los bi blio te ca rios me xi ca nos.

To rres Bo det era en ton ces Jefe del De par ta men to de Bi blio te cas de la Se cre ta ría de
Edu ca ción Pú bli ca (SEP) de pen den cia que os ten ta ba el li de raz go del de sa rro llo bi blio -
te ca rio del país du ran te la que se ha de no mi na do la épo ca de oro de las bi blio te cas y el li -
bro, li de ra da por el bri llan te in te lec tual me xi ca no José Vas con ce los, quien fue fun da -
dor de la SEP y su mi nis tro des de me dia dos de 1921 has ta me dia dos de 1924, y quien en
su pro yec to edu ca ti vo y cul tu ral co lo có al mis mo ni vel y como ac to res in te rac tuan tes a
la edu ca ción, el arte y el li bro. Por su par te Jua na Man ri que de Lara, egre sa da en 1917 de
la pri me ra ge ne ra ción que se for mó en la pri me ra es cue la de bi blio te ca rios y ar chi vis tas
(Es cue la Na cio nal de Bi blio te ca rios y Ar chi ve ros) fue con tra ta da en 1922 por el De -
par ta men to de Bi blio te cas de la SEP para di ri gir en la ciu dad de Mé xi co la bi blio te ca pú -
bli ca po pu lar “Ama do Ner vo”. Jua na se en con tra ba en aque llos años (1923- 1924) rea -
li zan do es tu dios de bi blio te co no mía en la es cue la de bi blio te ca rios ane xa a la Bi blio te ca 
Pú bli ca de Nue va York, toda vez que por su des ta ca da ac tua ción como res pon sa ble de
la bi blio te ca “Ama do Ner vo” ha bía sido co mi sio na da por la SEP para rea li zar es tu dios
de bi blio te co no mía en la ciu dad de Nue va York.

Des de nues tro pun to de vis ta la pro pues ta de for ma ción in te gral he cha des de
Nue va York por Man ri que de Lara se sus ten ta ba en el con cep to mo der no de bi blio -
te ca y de bi blio te ca rio, en ri que cía y re ba sa ba el en fo que re duc cio nis ta so bre la for -
ma ción téc ni ca en bi blio te co no mía con el que se aten día la for ma ción de bi blio te ca -
rios en Mé xi co, y se apro xi ma ba al per fil de un bi blio te ca rio más eru di to, con
for ma ción téc ni ca y pre pa ra do para la pres ta ción de ser vi cios. Man ri que de Lara pro -
po nía que a la for ma ción del bi blio te ca rio que se lle va ba en Mé xi co, ba sa da fun da -
men tal men te en la ca ta lo ga ción y la cla si fi ca ción, se in cor po ra ran las asig na tu ras de
en ca be za mien tos de ma te ria, se lec ción y con sul ta, que se pre pa ra al bi blio te ca rio
para ela bo rar re sú me nes de li bros y re vis tas que orien ta ran al lec tor en la se lec ción de
sus lec tu ras, y que el bi blio te ca rio de bi blio te cas pú bli cas asu mie ra las fun cio nes de
edu ca dor, pro mo tor so cial y fue ra él mis mo un lec tor ac ti vo para que pu die ra cons ti -
tuir se en un ver da de ro guía para la lec tu ra. En el con tex to de esta úl ti ma meta te nía
sen ti do la pro pues ta de que se fa mi lia ri za ra tan to con el co no ci mien to de la pro duc -
ción bi bliohe me ro grá fi ca como con las ne ce si da des cul tu ra les, in for ma ti vas y de lec -
tu ra de la co mu ni dad.
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A pe sar de que la pro pues ta he cha por Man ri que de Lara se ins pi ra ba en el plan de
es tu dios que cur sa ba en la es cue la de bi blio te ca rios de la bi blio te ca pú bli ca de Nue va
York, he mos en con tra do que este he cho no fue asu mi do por ella de ma ne ra acrí ti ca,
al con tra rio, su pro pues ta te nía como te lón de fon do, y por tan to como sus ten to, la
nue va con cep ción so bre la bi blio te ca y el nue vo per fil del bi blio te ca rio, ca li fi ca dos
am bos como mo der nos.

DEL ERU DI TO AL BI BLIO TE CA RIO CON FOR MA CIÓN EN CA TA LO GA CIÓN 
Y CLA SI FI CA CIÓN

En el si glo de ci mo nó ni co, hom bres como el his to ria dor Car los Ma ría Bus ta man te
con si de ra ban que el car go de bi blio te ca rio de jefe de bi blio te ca de bía ser de sem pe ña do
por “ [...] un sa bio; pero hom bre de bien que ame a las le tras tan to como a la pa tria y que
viva per sua di do de que la Re pú bli ca será tan to más fe liz y opu len ta, cuan tos más sa bios
abun den en ella, y que aquel la debe ser su al má ci ga para for mar los.”1 De he cho éste era
el per fil que se bus ca ba para di ri gir la na cien te Bi blio te ca Na cio nal Pú bli ca.

En la pro pues ta de crea ción de la Bi blio te ca Na cio nal de al gu na ma ne ra se amal ga -
ma ban tan to la idea de cons ti tuir la en un ser vi cio pú bli co para to das las cla ses so cia les 
como la de con tar con una gran de y sun tuo sa bi blio te ca que per mi tie ra que Mé xi co se 
co lo ca ra al ni vel de los prin ci pa les paí ses y ca pi ta les del mun do ci vi li za do. Tal es lo
que en ten de mos cuan do Car los He rre ro se ña la que Ma nuel Eduar do de Go ros ti za,
au tor del pro yec to y re gla men to para la crea ción de esta bi blio te ca “[...]se pre sen tó
ante la Jun ta [se re fie re a la Jun ta Di rec ti va de En se ñan za Pú bli ca, an te ce den te de la Di -
rec ción de En se ñan za Pú bli ca] lle van do en sus ma nos el pro yec to de crea ción y re gla -
men to de la Bi blio te ca Na cio nal y Pú bli ca.”2 Es pro ba ble que el con cep to de lo pú bli co
en ese mo men to se sus ten ta ra más bien en la idea de un ser vi cio fi nan cia do por el Es ta -
do y en abrir las bi blio te cas a un pú bli co ma yor pero aún muy eli ti za do, lo cual es ta ba
de ter mi na do so bre todo por la na tu ra le za de las co lec cio nes.

Des de su dis cu ti do na ci mien to la Bi blio te ca Na cio nal es tu vo a car go de con no ta -
das per so na li da des como el dra ma tur go Ma nuel Eduar do de Go ros ti za, el Doc tor
José Ma ría Be ní tez, el po lí ti co José Ma ría La fra gua y el po lí ti co y pe rio dis ta José Ma -
ría Vi gil. En tre las mu chas co sas que hi cie ron es tos hom bres a fa vor de la Na cio nal
sólo men cio na re mos al gu nas ac cio nes que los ca rac te ri zan, así por ejem plo Go ros ti -
za y Be ní tez, quie nes ac tua ron en di fe ren tes mo men tos, mos tra ron tal con ven ci -
mien to so bre la exis ten cia de esta bi blio te ca que pu sie ron a dis po si ción de ella tan to
sus eco no mías per so na les como sus co no ci mien tos. Como ejem plo de esto úl ti mo
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1  Car ta de Car los Ma ría Bus ta man te, di ri gi da al Po der Eje cu ti vo, el día 27 de sep tiem bre de 1829, ci -
ta da en Car los He rre ro Ber ve ra, “Las bi blio te cas en Mé xi co: 1821-1850", en Car men Vázquez
Man te cón, et. al., Las bi blio te cas me xi ca nas en el si glo XIX, Mé xi co, Se cre ta ría de Edu ca ción Pú bli ca-
 Di rec ción Ge ne ral de Bi blio te cas, 1987, p. 27.

2  Ibid., p. 40.



Go ros ti za ela bo ró el pro yec to para su crea ción3 y Be ní tez “[...]dejo arre gla dos y dis -
pues tos para el ser vi cio pú bli co, los li bros de la an ti gua bi blio te ca de la Ca te dral, los
de la li bre ría del fi na do doc tor Arri lla ga (de los je sui tas) y la co lec ción que per te ne cía a 
Juan Suá rez y Na va rro y se com pró a Ig na cio Cum pli do”.4 Y a Vi gil se debe la cla si fi -
ca ción de gran par te de la co lec ción.

Dado el ba ga je cul tu ral y el am plio co no ci mien to del mun do cul tu ral y cien tí fi co
que te nían es tos per so na jes se daba por sen ta do que po dían ocu par se de se lec cio nar
las co lec cio nes, de guiar al pú bli co a la lec tu ra y de cla si fi car y ca ta lo gar, de ahí que el
tema de la for ma ción bi blio te ca ria no fue ra una preo cu pa ción. No obs tan te de bi do a
los car gos que de ma ne ra si mul tá nea de sem pe ña ban al gu nos de es tos di rec to res,
como La fra gua, no siem pre la bi blio te ca re ci bía la aten ción que ne ce si ta ba y otras ve -
ces el arrai go a las éli tes le tra das, de las cua les pro ve nían es tos hom bres, ha cía que en
la prác ti ca la se lec ción y el ser vi cio se des via ra del idea rio de ser vi cio orien ta do ha cia
to dos los ni ve les de la so cie dad. A Vi gil por ejem plo se le acu só ya en el Mé xi co re vo -
lu cio na rio de ha ber sido eli tis ta en es tos sen ti dos. 5

En oca sio nes, ante la au sen cia de los di rec ti vos, las bi blio te cas que da ban a car go
de per so nal me nos ca li fi ca do pero de ma yor per ma nen cia en ellas, quie nes in ten ta -
ban rea li zar ta reas que exi gían co no ci mien tos de la bi blio te co no mía, y en ge ne ral de
la cul tu ra, que en rea li dad no po seían. Como ejem plo de las di fi cul ta des que aca rrea -
ba el he cho de que per so nal con las ca rac te rís ti cas an tes ci ta das ocu pa ra el car go de
una bi blio te ca, se pue de se ña lar el de Joa quín Car do so, quien subs ti tu yó en la di rec -
ción de la Bi blio te ca Na cio nal a La fra gua. Así, la ac tua ción y la “apor ta ción” de Car -
do so se re du jo, de acuer do con la cita que hace He rre ro de Gon zá lez Obre gón, a una
asis ten cia pun tual tan to de él como de su per so nal, así como a una “[...]ex qui si ta vi gi -
lan cia [...] para evi tar pér di das de li bros y que los man cha sen o le arran ca ran ho jas los
lec to res.”6

A pe sar del be ne fi cio que po día sig ni fi car el he cho de te ner en la di rec ción de las
bi blio te cas a gran des eru di tos, ya des de 1828, José Ma ría Iri go yen, po lí ti co li be ral
quien en el con tex to de la se cu la ri za ción de la en se ñan za y la cul tu ra le ha bía pro pues -
to a la Cá ma ra de Di pu ta dos la crea ción de la Bi blio te ca Na cio nal, re co no cía, se gún
men cio na He rre ro, la ne ce si dad de que cuan do me nos el ma ne jo de los acer vos es tu -
vie ra al cui da do de es pe cia lis tas, no de po lí ti cos.7
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3  Ibid.
4  Car men Vázquez Man te cón. “Las bi blio te cas en Mé xi co 1850-1880”, en Car men Vázquez Man te -

cón, et. al., Las bi blio te cas...Op. Cit., p. 114.
5  Ma ría Lui sa de la To rre de Ote ro. “El alma de la bi blio te ca”, en El li bro y el pue blo, II, 2-3 (abril- ma -

yo, 1923), p. 46.
6  Luis Gon zá lez Obre gón. La bi blio te ca Na cio nal de Mé xi co: re se ña his tó ri ca 1833-1910. Mé xi co, Edi to ra

Na cio nal, 1910, p. 43-44. Ci ta do en Car men Vázquez Man te cón, et. al ., Las bi blio te cas...Op. Cit.,
p.118.

7  Car los He rre ro Ber ve ra. “Las bi blio te cas en Mé xi co: 1821-1850", en Car men Vázquez Man te cón,
et. al., Las bi blio te cas...Op. Cit. , p. 24.



La toma de con cien cia acer ca de la ne ce si dad de pre pa rar per so nal para bi blio te cas 
lle vó a que en 1912, per so na jes como Fran cis co Ga mo ne da y Eze quiel A. Chá vez
dic ta ran cur sos so bre cla si fi ca ción.8

Des gra cia da men te los cur sos no lle ga ban a to dos los bi blio te ca rios del país. En
ge ne ral los acer vos y ser vi cios de las bi blio te cas es ta ban en ma nos de per so nal con
baja es co la ri dad y en oca sio nes sin nin gu na vo ca ción. Es tas si tua cio nes in ci dían se -
ria men te en el fun cio na mien to de las bi blio te cas e im pe dían que el lec tor dis pu sie ra
del ma te rial que es ta ba bus can do.

Para re me diar esta si tua ción y el de sor den en que se en con tra ban las bi blio te cas y
ar chi vos de la na ción los cons ti tu cio na lis tas,9 fun da ron en 1916 la pri me ra Es cue la
Na cio nal de Bi blio te ca rios y Ar chi ve ros, que se pro po nía for mar a los bi blio te ca rios
que el país re que ría.10

Para in tro du cir la im por tan cia que te nía la for ma ción en bi blio te co no mía e ilus -
trar la si tua ción que pre va le cía en las bi blio te cas, así como la in sa tis fac ción de al gu -
nos bi blio te ca rios, Ni co lás León, pro fe sor de or ga ni za ción de bi blio te cas y ar chi vos
de la ci ta da pri me ra es cue la na rra ba a sus alum nos lo si guien te:

Vi si té ha más de vein te años la ca pi tal de uno de nues tros le ja nos Es ta dos
y allí en con tré una rica bi blio te ca, so bre todo en li bros an ti guos, for ma da
con res tos de va rias que per te ne cie ron a con gre ga cio nes mo nás ti cas. Fue
el cen tro de mis de li cias aquel la bi blio te ca en la cual en con tré ver da de ras
pre cio si da des bi blio grá fi cas que con to [sic] la li be ra li dad, jus to es de cir -
lo, el bi blio te ca rio me fa ci li tó.

De sem pe ña ba ese car go un in di vi duo ho no ra ble pero de una ig no ran -
cia su pi na, pues su vida la ha bía pa sa do te jien do re bo zos y sir vien do de
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8  Rosa Ma ría Fer nán dez de Za mo ra. “Cro no lo gía bi blio te ca ria me xi ca na 1900-1988”, en In ves ti ga -
ción Bi blio te co ló gi ca II, 3 (ju lio- di ciem bre, 1987), p. 49.

9  Cabe aco tar que a pe sar de las di fe ren cias de in te re ses po lí ti cos, eco nó mi cos y so cia les en tre las
dis tin tas fac cio nes in vo lu cra das en la Re vo lu ción Me xi ca na de 1910 se coin ci día, aun que con di fe -
ren tes con cep cio nes, en la ne ce si dad de que la edu ca ción lle ga rá a to das las ca pas de la po bla ción
me xi ca na. Asi mis mo es ne ce sa rio se ña lar que el cla mor por la edu ca ción po pu lar fue f il tra do a la
cau sa re vo lu cio na ria por las fac cio nes po pu la res, aun que en rea li dad el mo vi mien to de no mi na do
cons ti tu cio na lis ta fue el que lo gró con cre tar un pro yec to para el pro gre so na cio nal e in cluir en su
pro gra ma las de man das de edu ca ción po pu lar por lo que los im pul so res de és tas tra ta ron de que el
go bier no se ocu pa ra de po ner la lec tu ra y la es cri tu ra al al can ce de toda la po bla ción. El pro yec to
bi blio te ca rio fue li de ra do por Agus tín Loe ra y Chá vez. Tam bién cabe re cor dar que el mo vi mien to
cons ti tu cio na lis ta se ini ció pro pia men te para de rro car al go bier no usur pa dor de Vic to ria no Huer -
ta, lo cual se asen tó en el Plan de Gua da lu pe el 26 de mar zo de 1913, en ple na dé ca da re vo lu cio na -
ria. Aun que este mo vi mien to es tu vo en ca be za do por el en ton ces go ber na dor del es ta do de
Coa hui la, Ve nus tia no Ca rran za y li de ra do por hom bres de cla ses so cia les al tas, a él se unie ron otras 
fac cio nes re vo lu cio na rias que bus ca ban tam bién cam bios so cia les y eco nó mi cos que este mo vi -
mien to fue in cor po ran do.

10  Agus tín Loe ra y Chá vez. “La pri me ra Es cue la N. de Bi blio te ca rios y Ar chi ve ros”, en Bo le tín de la
Bi blio te ca Na cio nal de Mé xi co, II, 3 (ene ro, 1916), p. 122. Ci ta do en Mar tha Ali cia Añor ve Gui llén, El
des per tar de la vo ca ción bi blio te co nó mi ca de Jua na Man ri que de Lara (1897-1922) en el mar co de las ins ti tu cio nes
bi blio te ca rias de su tiem po.  (Te sis de maes tría en bi blio te co lo gía). Mé xi co, Di vi sión de Es tu dios de
Pos gra do, Fa cul tad de Fi lo so fía y Le tras, Uni ver si dad Na cio nal Au tó no ma de Mé xi co, 2002, p. 35.



es cri bien te de úl ti ma cla se, en las ofi ci nas del Go bier no. Ser vi cios de un
ami go por me jo rar su si tua ción pe cu nia ria ob tu vie ron para él el nom bra -
mien to de bi blio te ca rio, en con trán do se, como era na tu ral, en tal em pleo,
com ple ta men te de so rien ta do.
Vi nie ron los con flic tos y las mor ti fi ca cio nes con los lec to res (era él un
hom bre de ver güen za) y tam bién le ata có el spleen de sus te la res. Un día,
des pués que ya me tomó con fian za y vien do con cuán ta de fe ren cia el Se -
ñor Go ber na dor de ese Es ta do me ha bla ba, me pi dio [sic.] me in te re sa se
ante el mis mo para que le die se otro em pleo, pues el (el bi blio te ca rio) se es -
ta ba em bru te cien do en tre los li bros!! Es tas fue ron sus pa la bras.

Lo gré pa sar a otra ofi ci na y tan to él como la bi blio te ca ga na ron cien to por 
uno.11

El otro caso se re fie re a un bi blio te ca rio de una res pe ta ble Ins ti tu ción a quien un
lec tor le pi dió los pe rió di cos de 1910 de un de ter mi na do dia rio. “Cómo, dijo éste,
cree Ud. que no so tros guar da mos los pe rió di cos vie jos; es tos se re ci ben a dia rio y lue -
go se rom pen o uti li zan para en vol tu ra. El mozo de la bi blio te ca se aper ci bió de aque -
llo e in di có al bi blio te ca rio que allí exis tía la co lec ción alu di da y en de mos tra ción de
ello la puso en ma nos del que la so li ci ta ba. ¡Qué her mo so tipo de bi blio te ca rio!” 12

Amén del sa queo y de sor den que rei na ba en al gu nas bi blio te cas por la lu cha re vo lu -
cio na ria, es tos dos he chos ilus tran la la men ta ble si tua ción de los ser vi cios bi blio te ca -
rios y de los bi blio te ca rios con la que Mé xi co re ci bía el si glo XX, la cual jus ti fi ca ba, más
que so bra da men te, la in mi nen te ne ce si dad de crear una for ma ción es pe cí fi ca para los
tra ba ja do res de las bi blio te cas, y que quie nes abra za ran esta ac ti vi dad tu vie ran la vo ca -
ción y la pre pa ra ción pre via que les per mi tie ra apro piar se tan to de una for ma ción téc ni -
ca como de otra que los ha bi li ta ra para la pres ta ción ade cua da de ser vi cios.

La fun da ción de la pri me ra Es cue la Na cio nal de Bi blio te ca rios y Ar chi ve ros fue
plan tea da por los cons ti tu cio na lis tas y otros in te lec tua les que apo ya ban su aper tu ra
como una con di ción in dis pen sa ble para abrir las bi blio te cas al ser vi cio pú bli co. La
aper tu ra de bi blio te cas para to dos los sec to res de la so cie dad era tam bién un ele men to
im por tan te para dar cum pli mien to a las de man das edu ca ti vas y cul tu ra les del pue blo.

La edu ca ción para el pue blo, ideal plan tea do des de el si glo XIX, fue asi mi la do por
las fac cio nes re vo lu cio na rias e in cor po ra do al pro yec to del cons ti tu cio na lis mo r e vo -
lu cio na rio, cuya fi na li dad pri me ra era al can zar la le ga li dad.13

El plan tea mien to bi blio te ca rio del dis cur so cons ti tu cio na lis ta fue abrir las bi blio te -
cas exis ten tes a todo el pú bli co (la Na cio nal y las pú bli cas es ta ta les), y crear nue vas bi -
blio te cas que fue ran ex pe di tas y aten die ran efec ti va men te a los di fe ren tes sec to res de la 
so cie dad (ni ños, pa dres de fa mi lia, obre ros, pro fe sio nis tas, es pe cia lis tas). No obs tan te
que lo an te rior im pli ca ba la aper tu ra de ser vi cios bi blio te ca rios y la for ma ción de
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11  Ni co lás León. Bi blio te co no mía; no tas de las lec cio nes ora les del Pro fe sor Dr. Ni co lás León en la Es cue la Na cio -
nal de Bi blio te ca rios y Ar chi ve ros. Mé xi co, An ti gua Im pren ta de Mur guía, 1918, p. 132.

12  Ibid.
13  Hi la rio Me di na. “In tro duc ción”, en Dia rio de De ba tes del Con gre so Cons ti tu yen te 1916-1917. Mé xi co,

Ins ti tu to Na cio nal de Es tu dios His tó ri cos de la Re vo lu ción Me xi ca na, 1985, v.1, p.10.



 colecciones acor des con los di fe ren tes gru pos de la so cie dad, la for ma ción del bi blio -
te ca rio se en ca mi nó fun da men tal men te a la ca ta lo ga ción y la cla si fi ca ción y, en c ier ta
me di da, a la ad mi nis tra ción de bi blio te cas. Si bien es cier to que con este en fo que se
aten día el pro ble ma cen tral de la or ga ni za ción de co lec cio nes, tam bién lo es que li mi -
ta ba la par ti ci pa ción del bi blio te ca rio en la con for ma ción de las co lec cio nes y el e s ta -
ble ci mien to de un ser vi cio efec ti vo.

El en cau ce de for ma ción bi blio te ca ria cen tra da en la or ga ni za ción de co lec cio nes
y en la ad mi nis tra ción de bi blio te cas que dó ex pre sa do en el ob je ti vo de di cha ins ti tu -
ción, de ma ne ra que Agus tín Loe ra Chá vez, fun da dor de la pri me ra es cue la de bi blio -
te ca rios y ar chi ve ros, se ña ló que la “Es cue la se crea con el fin de rea li zar la pre pa ra -
ción de bi blio te ca rios y ar chi ve ros idó neos, ca pa ci ta dos para lle var a cabo la
re or ga ni za ción y di ri gir el fun cio na mien to de las Bi blio te cas y los Ar chi vos Ofi cia -
les.”14 Esta de cla ra ción y las ma te rias del plan de es tu dios (cla si fi ca ción, ca ta lo ga -
ción, or ga ni za ción, con fe ren cias de bi blio lo gía, tra duc ción de fran cés, in glés y la -
tín)15 nos mar can el di vor cio en tre la for ma ción del bi blio te ca rio y el plan tea mien to
de abrir bi blio te cas para to dos los sec to res de la so cie dad, lo que exi gi ría que el bi blio -
te ca rio fue ra pre pa ra do para to mar par te ac ti va en la se lec ción y es pe cial men te para
guiar al usua rio ha cia la lec tu ra.

Aun que pa re ce ría po si ble que las mi ras para la for ma ción de bi blio te ca rios y ar chi -
ve ros se li mi ta ran por que las cir cuns tan cias obli ga ban a re te ner al per so nal que ya e s -
ta ba ads cri to a es tas ins ti tu cio nes y que, como ya he mos se ña la do, eran más bien per -
so nas con baja es co la ri dad y mu chas ve ces sin vo ca ción, ob ser va mos que las
ca rac te rís ti cas del per so nal que tra ba ja ba en las bi blio te cas no fue ron la ra zón para li -
mi tar la for ma ción a los as pec tos de ca ta lo ga ción, cla si fi ca ción y ad mi nis tra ción. En
la con for ma ción del se gun do plan de es tu dios de la ci ta da Es cue la, que se pre sen tó
como una op ción pro fe sio nal a los alum nos que egre sa ban de la es cue la pre pa ra to -
ria,16 tam po co se con tem pla ron las asig na tu ras de se lec ción y las re la ti vas a la pre pa -
ra ción para pres tar ser vi cios, no obs tan te que se bus ca ba que la ca rre ra fue ra ele gi da
por egre sa dos de pre pa ra to ria, cu yos an te ce den tes aca dé mi cos per mi tían in tro du cir
ma te rias como la de se lec ción y la de ser vi cio de con sul ta.

La au sen cia de las ma te rias de se lec ción y con sul ta en la for ma ción del bi blio te ca -
rio me xi ca no, no obs tan te que és tas fue ran ya ob je to de la pre pa ra ción del bi blio te ca -
rio en Es ta dos Uni dos (en cu yos pla nes de es tu dio se ins pi ró prin ci pal men te esta pri -
me ra es cue la de bi blio te ca rios) nos per mi te ob ser var una ver da de ra in con sis ten cia
res pec to de los idea les de aten der con co lec cio nes ade cua das a los di fe ren tes gru pos
de la po bla ción.
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14  Agus tín Loe ra y Chá vez. “La pri me ra Es cue la N. De Bi blio te ca rios y Ar chi ve ros”, en Op. Cit. , p.
35.

15  Ibid. p.36.
16  Ni co lás León. Bi blio te co no mía...Op. Cit., p. 141.



Por otra par te y es pe cial men te en la pri me ra pro mo ción de la es cue la, los cons ti tu -
cio na lis tas in cu rrie ron en el error de con si de rar que el ma ne jo de la cla si fi ca ción y la ca -
ta lo ga ción po día ser al can za do por per so nas que sólo te nían la ins truc ción pri ma ria.

Jun to con Iguí niz con si de ra mos que el ob je ti vo de for mar per so nal para or ga ni zar 
téc ni ca men te las co lec cio nes y los ar chi vos y ad mi nis trar es tas ins ti tu cio nes tam po -
co pudo lo grar se al cien por cien to de bi do a la in clu sión de per so nal con baja es co la ri -
dad y cul tu ra, que ade más se ins cri bió por obli ga ción.17 El pro ble ma de la or ga ni za -
ción téc ni ca de las co lec cio nes exi ge, ya des de el ma ne jo de los ins tru men tos de
ca ta lo ga ción y cla si fi ca ción, un ni vel de es co la ri dad de fi ni ti va men te su pe rior a la pri -
ma ria y un buen ni vel cul tu ral, so bre todo para asig nar la cla si fi ca ción y en ca be zar los
do cu men tos.

Si bien es cier to que du ran te el tiem po en que Vas con ce los se de sem pe ñó como
Se cre ta rio de Edu ca ción (1921- 1924) pre va le ció la es tra te gia de en viar a al gu nos bi -
blio te ca rios (evi den te men te los me nos pero los más pre pa ra dos) a for mar se en los
Es ta dos Uni dos,18 la edu ca ción del con jun to de los bi blio te ca rios me xi ca nos se dio
no a par tir de una es cue la de bi blio te ca rios sino me dian te el dic ta do de cur sos por
con fe ren cias una vez por se ma na. Es tos cur sos fue ron di ri gi dos en un pri mer mo -
men to al pú bli co en ge ne ral con el fin de cap tar vo ca cio nes y por tan to per so nal para
tra ba jar en las bi blio te cas.19 En un se gun do mo men to, con un pro gra ma más de ta lla -
do y con el dic ta do de las con fe ren cias dos ve ces por se ma na, és tas se di ri gie ron “[...]a 
los em plea dos del De par ta men to que as pi ra ban al tí tu lo de bi blio te ca rio”20 y
“[...]muy prin ci pal men te a los que tie nen a su in me dia to cui da do las bi blio te cas pú -
bli cas.”21

Los con te ni dos prin ci pa les de es tas con fe ren cias fue ron, como en la Es cue la Na -
cio nal de Bi blio te ca rios y Ar chi ve ros, la ca ta lo ga ción y la cla si fi ca ción no obs tan te
que el ideal ma ni fies to en esta épo ca fue ra que las bi blio te cas y el li bro, al igual que la
al fa be ti za ción, la es cue la y el arte na cio nal, se cons ti tu ye ran en ver da de ros co la bo ra -
do res para lo grar la anhe la da re cons truc ción cul tu ral, edu ca ti va y de pro gre so para e l
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17  Juan B. Iguí niz. “Apun tes para la his to ria de la en se ñan za de la bi blio te co no mía en Mé xi co”, en Bo -
le tín de la Es cue la Na cio nal de Bi blio te ca rios y Ar chi vis tas III, 3-4 (ene ro.abril,1954), pp.13-17.

18  En tre las cua tro per so nas de quie nes te ne mos no ti cia que go za ron de esta opor tu ni dad es tu vo Jua -
na Man ri que de Lara, que fue por cier to quien cum plió con el anhe lo de mul ti pli car los be ne fi cios
de di cha es tan cia, di fun dir las idea de bi blio te ca mo der na y quien, como ve re mos más ade lan te,
pug nó por una nue va pre pa ra ción del bi blio te ca rio que fue ra con gruen te con di cho ideal.

19  “Avi so”, en El li bro y el pue blo, I, 2 (abril, 1922), p. 16. En di cho avi so se se ña la ba que el De par ta -
men to de Bi blio te cas inau gu ra ba “[...]un ci clo de con fe ren cias des ti na das a di vul gar co no ci mien -
tos prác ti cos de bi blio gra fía, bi blio te co no mía y bi blio fi lia” y se es pe ci fi ca ba: “Las per so nas que
de seen ins cri bir se pue den ha cer lo des de lue go en la in te li gen cia de que ha brá de pre fe rír se les en el
fu tu ro para cual quier nom bra mien to y que re ci bi rán como com pro ban te de sus es tu dios un di plo -
ma de ap ti tud [...]”

20  “In for me leí do del De par ta men to en el Con gre so de Bi blio te ca rios, de Aus tin Te xas”, en Bo le tín de
la Se cre ta ría de Edu ca ción Pú bli ca, I, 3 (ene ro, 1923), p. 335.

21  Luz Gar cía Nú ñez. “Me mo ria de la con fe ren cia de la Ame ri can Li brary Asso cia tion y la South west 
Li brary Asso cia tion”, en Bo le tín de la Se cre ta ría de Edu ca ción Pú bli ca, I, 4, (1er. Se mes tre, 1923), p. 280.



pue blo me xi ca no. El pa pel de la bi blio te ca en este con tex to exi gía del bi blio te ca rio
una par ti ci pa ción di rec ta y cons cien te con el pú bli co, ba sa da en los co no ci mien tos y
me to do lo gías de la bi blio te co no mía y en una só li da cul tu ra ge ne ral, de ahí que en el
Re gla men to de Bi blio te cas se asen ta ra que para ocu par el pues to de bi blio te ca rio se
pre fe ri ría a aque llas per so nas que con ta ran con es tu dios de ni vel me dio su pe rior,22

tra du je ran al gu na len gua mo der na y se hu bie ran dis tin gui do en al gu na rama del co -
no ci mien to hu ma no. En ten de mos que el per so nal que se con tra tó no siem pre lle na -
ba di chos re qui si tos y mu cho me nos con ta ba con el que alu día a la pre pa ra ción en bi -
blio te co no mía: “Sa ber los fun da men tos de la cla si fi ca ción de las cien cias y ar tes y
de mos trar prác ti ca men te su co no ci mien to” y “Te ner no cio nes so bre Bi blio gra fía,
Bi blio te co no mía y ma te rias afi nes”.23

La acep ta ción de en car ga dos de bi blio te cas que no lle na ban los re qui si tos in dis -
pen sa bles para ser lo nos per mi te en ten der que en la po lí ti ca bi blio te ca ria que im pul -
sa ba Vas con ce los, eran nue va men te los hom bres de le tras24 los que por sí so los de fi -
nían la pers pec ti va de lec tu ra y a quie nes la SEP con ce día el peso real para guiar al
pue blo ha cia el mis mo asun to que se aten día fun da men tal men te me dian te El li bro y el
pue blo, ór ga no de pu bli ci dad de la Di rec ción Cen tral de Bi blio gra fía del De par ta men -
to de Bi blio te cas de la SEP y “[...]pe rió di co ex clu si va men te des ti na do a orien tar al pú -
bli co en la elec ción y lec tu ra de li bros [...] in di can do qué debe le er se y en dón de pue de
le er se.”25 La con sul ta del ci ta do bo le tín exi gía en pri mer lu gar el do mi nio de la lec to-
 es cri tu ra, cuan do lo que se es pe ra ba era lle gar a las ma sas de to dos los rin co nes del
país, la que en su ma yo ría era anal fa be ta y en el me jor de los ca sos se mia nal fa be ta, lo
que le daba a las ma yo rías muy poca po si bi li dad de con sul tar esta pu bli ca ción y lue go
so li ci tar por es cri to las orien ta cio nes y ayu das que con res pec to al li bro y la lec tu ra se
ofre cían des de el De par ta men to de Bi blio te cas. So bre la so li ci tud por es cri to se se ña -
la ba: “Si quie re us ted sa ber qué debe leer en cual quier or den del co no ci mien to, es crí -
ba nos. Al re ci bir su di rec ción, en via re mos a us ted gra tui ta men te esta Re vis ta”. 26

La rea li dad edu ca ti va del país, di cho sea de paso, de man da ba no obs tan te que en
pa ra le lo se tra ba ja ra en la al fa be ti za ción en espa ñol; que en tre los re cur sos que se
ofre cían en las bi blio te cas se con ta ra con ma te ria les de ora li dad se cun da ria, al me nos
en es pa ñol, y que el bi blio te ca rio tu vie ra la pre pa ra ción que le per mi tie ra en ten der la
cir cuns tan cia del anal fa be ta y ser un pro vee dor di rec to, oral, de la in for ma ción. Lo cual
en tre otras co sas le exi gía el ma ne jo de las obras de con sul ta y de la co lec ción en ge ne ral, 
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22  “Re qui si tos para ser bi blio te ca rio”, en El li bro y el pue blo, I, 6 (agos to, 1922), p. 47. En este do cu -
men to se es ti pu la ba que se pre fe ri ría a los as pi ran tes a bi blio te ca rios que con ta ran con pre pa ra to ria 
o nor mal, tra du je ran al gu na len gua mo der na y se hu bie ran dis tin gui do en al gu na rama de del co no -
ci mien to hu ma no.

23  Ibid.
24  Ma ría Lui sa de la To rre de Ote ro. “El alma de la bi blio te ca”, en Op. Cit., p. 46. Esta au to ra asu mía

que to ca ba “a los que más sa ben” la elec ción de las obras para las bi blio te cas”.
25  “In vi ta ción al pue blo y a la pren sa”, en El li bro y el pue blo, I, 1 (mar zo, 1922), p. 1.
26  En El Li bro y el pue blo I, 1 (mar zo, 1922), p. 15.



así como de téc ni cas de co mu ni ca ción, pre pa ra ción que des gra cia da men te no re ci bía 
en su for ma ción.

La se lec ción y ad qui si ción de li bros la rea li za ba en rea li dad el De par ta men to de Bi -
blio te cas. Para en car gar se de la se lec ción y ad qui si ción de re vis tas y pe rió di cos, este
de par ta men to ha bía crea do la Di rec ción Cen tral de Bi blio gra fía ya men cio na da, que
se en car ga ría tam bién de la guía na cio nal para la lec tu ra, de di fun dir a ni vel na cio nal e
in ter na cio nal la pro duc ción me xi ca na y en es pa ñol, y de con for mar el ca tá lo go ge ne -
ral de bi blio te cas pú bli cas del país “[...]con el fin de po der in di car en cual quier mo -
men to el lu gar en que se en cuen tra cual quier obra.” 27 A esta Di rec ción tam bién se le
de le ga ba que se ocu pa ra de la for ma ción bi blio grá fi ca del pú bli co y de do tar a los bi -
blio te ca rios la cul tu ra bi blio te ca ria “in dis pen sa ble.”28 Este úl ti mo ca li fi ca ti vo nos
mues tra el pa pel ele men tal que tam bién ju ga rían los bi blio te ca rios en la con for ma -
ción de una so cie dad lec to ra.

Si bien la omi sión de la for ma ción en se lec ción pu die ra jus ti fi car se por que la pro -
pia SEP de ci día qué edi ta ba y com pra ba para las bi blio te cas, lo cier to es que la ex pec -
ta ti va en re la ción con el bi blio te ca rio en esta épo ca re sul ta ba con tra dic to ria, qui zá
de bi do al en fren ta mien to en tre el ideal y la rea li dad. Así, por un lado el ám bi to re ser -
va do al bi blio te ca rio era su pro pia bi blio te ca y la co mu ni dad a la que ésta se di ri gía, y al 
mis mo tiem po se le con fe ría un pa pel más bien co la te ral en la se lec ción de co lec cio -
nes, otro de me dia na es ta tu ra en el fo men to de la lec tu ra, y un de sem pe ño cen tral en
la or ga ni za ción téc ni ca de las co lec cio nes. A pe sar de ello la ca pa ci ta ción que se le
pro por cio na ba al fu tu ro bi blio te ca rio, au na da a sus ge ne ral men te ba jos an te ce den tes 
aca dé mi cos y cul tu ra les, no lo le per mi tían de sem pe ñar con éxi to sus ro les, aun los re -
la ti vos a la ca ta lo ga ción y cla si fi ca ción de las obras de su bi blio te ca.

Por tan to la or ga ni za ción téc ni ca de las co lec cio nes fue con tem pla da como la ta -
rea fun da men tal del bi blio te ca rio. Con esta de ci sión se pen só fa vo re cer no úni ca -
men te a la bi blio te ca que se te nía a car go, sino tam bién la con for ma ción del ca tá lo go
cen tral que in te gra ría la Di rec ción Cen tral de Bi blio gra fía de pen dien te del pro pio
De par ta men to. Así, en el ci ta do Re gla men to se se ña la ba que era obli ga ción de los
res pon sa bles de bi blio te cas: “ [...] lle var a cabo o di ri gir las la bo res de ca ta lo ga ción”
(en tién da se por ello la or ga ni za ción téc ni ca) y en con se cuen cia se ma ni fes ta ba que “
[...] para la cla si fi ca ción de las bi blio te cas se hará uso del sis te ma de ci mal, em pleán do -
se en la ca ta lo ga ción tar je tas bi blio grá fi cas [...] por tri pli ca do, en vián do se al D e par ta -
men to de Bi blio te cas de la Se cre ta ría de Edu ca ción, un ejem plar para la for ma ción
del ca tá lo go ge ne ral del De par ta men to que lle va rá a cabo la sec ción co rres pon dien -
te”.29 (la Di rec ción Cen tral de Bi blio gra fía).
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27  “In vi ta ción al pue blo y a la pren sa”, en Op. Cit., p. 1.
28  Ibid.
29  José Vas con ce los. “Re gla men to de las Bi blio te cas Pú bli cas: dis po si cio nes ge ne ra les”, en El Li bro y 

el pue blo, I, 4 (ju nio, 1922), p. 26. 



Sin em bar go la par ti ci pa ción del bi blio te ca rio en la se lec ción era tan gen cial aun en
re la ción con las co lec cio nes que se asig na ban a su pro pia bi blio te ca, pues de acuer do
con el Re gla men to de las Bi blio te cas Pú bli cas los ins pec to res de bi blio te cas o los bi -
blio te ca rios te nían la atri bu ción de pro po ner le a la SEP “[...]las obras que de ban ad -
qui rir se se gún las ne ce si da des de cada bi blio te ca.”30 En cam bio sí era ma yor la par ti -
ci pa ción que se le pe día res pec to del fo men to a la lec tu ra, para lo cual tam po co se le
pre pa ra ba. Para ilus trar las obli ga cio nes del bi blio te ca rio en cuan to al tó pi co an te rior
ele gi mos las que en re la ción a ello se le asig na ban de acuer do con el ci ta do Re gla men -
to: “Ha cer una pro pa gan da real y efec ti va para lo grar el au men to de lec to res en la Bi -
blio te ca, en las fá bri cas, ta lle res y es cue las del lu gar”. En con tra mos que para ope rar
lo an te rior, en el mis mo re gla men to se in di ca ba tam bién, aun que como ac ti vi da des
di fe ren cia das, que otras res pon sa bi li da des del bi blio te ca rio eran las de “ [...] or ga ni -
zar las con fe ren cias y lec tu ras” que se dic ta rían en la fies ta pú bli ca men sual que, de
acuer do con el mul ti ci ta do Re gla men to, de be rían or ga ni zar se en cada bi blio te ca por
lo me nos una vez al mes ade más de que los en car ga dos de bi blio te cas de be rían “ [...]
pe dir a los di rec to res de las Es cue las que exis tan en el lu gar, que lle ven a los alum nos a 
las sa las de lec tu ra, al efec to de acos tum brar los des de pe que ños a fre cuen tar es tos
cen tros de cul tu ra.”31 Cum plir con es tas ta reas de man da ba la for ma ción co rres pon -
dien te que le per mi tie ra al bi blio te ca rio ha cer suyo el con ven ci mien to del pa pel que
ju ga ban las bi blio te cas en la de mo cra ti za ción del li bro, la lec tu ra y el ac ce so a la in for -
ma ción, y las me to do lo gías co rres pon dien tes.

Sin em bar go, como ya he mos se ña la do, la for ma ción se en fo có nue va men te y de
ma ne ra es pe cial a la ca ta lo ga ción y la cla si fi ca ción. Esta de ci sión nos re mi te a una
per cep ción res trin gi da de los al can ces del bi blio te ca rio en la for ma ción lec to ra. Ade -
más, los ba jos sa la rios que se le ofre cían al per so nal bi blio te ca rio y que guar da ban re -
la ción con la po bre es co la ri dad y pre pa ra ción cul tu ral del per so nal que se te nía que
con tra tar para las bi blio te cas, po dría ocul tar el he cho de que sub sis tía la con vic ción
de que eran los in te lec tua les, los hom bres de le tras com pro me ti dos con el ré gi men, a
quie nes se con si de ra ba real men te fa cul ta dos para ha cer la se lec ción, para di ri gir la
lec tu ra del pue blo me xi ca no y mos trar le al ex tran je ro lo que en ma te ria de bi blio te -
cas, y es pe cial men te, de li bros, se ha cía en Mé xi co.

Lo an te rior men te ex pues to ex pli ca el he cho de que se haya mi ni mi za do el pa pel
cen tral del bi blio te ca rio, y, por ende, el de la bi blio te ca en la de mo cra ti za ción del li -
bro, en el de sa rro llo del gus to lec tor y en la guía para la lec tu ra, a pe sar de que in ter na -
cio nal men te se re co no cía que la bi blio te ca era la ins ti tu ción por ex ce len cia para en -
car gar se de di chos co me ti dos al es tar en con tac to in me dia to con las co mu ni da des. A
pe sar de esto úl ti mo y de que para dó ji ca men te se fun da ron cien tos de bi blio te cas por
todo el país, o al me nos se re par tie ran gran nú me ro de co lec cio nes, la pers pec ti va de
la in fluen cia de un bi blio te ca rio de bi da men te pre pa ra do tuvo que aban do nar se.
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30  Ibid.
31  Ibid.



Nue va men te se pre sen ta ba una in con sis ten cia en tre las pre ten sio nes del mo vi -
mien to bi blio te ca rio, las fun cio nes asig na das al bi blio te ca rio en re la ción con la di fu -
sión del li bro y de la bi blio te ca en tre la co mu ni dad, y la for ma ción que se le ofre cía a
éste. Como ya he mos se ña la do la ca pa ci ta ción se cen tró en en se ñar les “ [...] el arte de
ca ta lo gar y cla si fi car los li bros para for mar los di ver sos ca tá lo gos.”32 No obs tan te
que ésta fue ra la for ma ción cen tral hay que re co no cer que como en la es cue la de bi -
blio te ca rios de 1916 éstos no fue ron los úni cos te mas que se im par tie ron. Cabe se ña -
lar que la ca ta lo ga ción y la cla si fi ca ción se acom pa ña ron con te mas de la bi blio gra fía
como fue el re la ti vo a “[...] el ori gen y des crip ción del li bro, ma te ria in te gral de las bi -
blio te cas.” 33 Así mis mo se tra ta ron otras ma te rias de la bi blio te co no mía, por ejem -
plo, “ [...-] las no cio nes in dis pen sa bles para or ga ni zar y ha cer fun cio nar de bi da men te
esta cla se de ins ti tu cio nes [las bi blio te cas].”34 En esta úl ti ma ma te ria se to ca ban con -
te ni dos re la cio na dos con el pa pel de las bi blio te cas en la an ti güe dad y en la épo ca ac -
tual, los bi blio te ca rios, los fon dos bi blio grá fi cos, la ad qui si ción de li bros y el ser vi cio
al pú bli co. No obs tan te todo ello con si de ra mos que nue va men te se per dió de vis ta el
he cho de que no era po si ble lo grar ni si quie ra el ob je ti vo de for mar ca ta lo ga do res y
cla si fi ca do res si el per so nal que se pre pa ra ba no con ta ba al me nos con es tu dios de n i -
vel me dio su pe rior y con un in te rés ver da de ro por el tra ba jo en bi blio te cas.

Ade más po de mos afir mar que la pre pa ra ción para el fo men to de la lec tu ra y la guía 
ha cia la mis ma, al me nos la ne ce sa ria para in fluir en la co mu ni dad que aten día la bi -
blio te ca, es tu vo au sen te, y tam bién lo es tu vo la que hu biera permi ti do que el bi blio te -
ca rio par ti ci pa ra ac ti va men te y con jun ta men te con otros gru pos en la se lec ción de
co lec cio nes. En con se cuen cia la for ma ción se re mi tió efec ti va men te a la ya ci ta da do -
ta ción “in dis pen sa ble” de cul tu ra bi blio te ca ria, que le ofre cía al bi blio te ca rio la Di -
rec ción Cen tral de Bi blio gra fía, y por eso los cur sos que im par tió Iguí niz re ci bie ron e l 
ca li fi ca ti vo de cur sos ele men ta les de bi blio gra fía y bi blio te co no mía.

La re la ti vi dad de esta me di da de for ma ción, aun en lo con cer nien te a la or ga ni za -
ción de las co lec cio nes, se en cuen tra ma ni fies ta en el se ña la mien to que hizo Es pe -
ran za Va lázquez Brin gas cuan do ocu pó la Di rec ción del De par ta men to de Bi blio te -
cas “[...]so la men te ha bía tres bi blio te cas ca ta lo ga das”,35 si tua ción que a jui cio de
Ve lázquez Brin gas se de bía tan to a ne gli gen cia como a fal ta de co no ci mien tos por
par te del per so nal de bi blio te cas.36
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32  Juan B. Iguí niz. “Cla ses de bi blio lo gía y bi blio te co no mía”, en Bo le tín de la Se cre ta ría de Edu ca ción Pú -
bli ca, I, 4 (1er se mes tre, 1923), p.295.

33  Ibid.
34  Ibid.
35  “In for me que rin de la Se ño ri ta Es pe ran za Ve lázquez Brin gas, Jefe del De par ta men to de Bi blio te -

cas al Doc tor José Ma nuel Ruiz Casau ranc, Se cre ta rio de Edu ca ción Pú bli ca, acer ca de las la bo res
de sa rro lla das du ran te el mes de ene ro”, en Bo le tín de la Se cre ta ria de Edu ca ción Pú bli ca, III, 9 (fe bre ro,
1925), pp. 137-142.

36  Ibid.



EL CON CEP TO DE BI BLIO TE CA Y DE BI BLIO TE CA RIO MO DER NO, 
SUS TEN TO DE LA PRO PUES TA DE FOR MA CIÓN DE JUANA MAN RI QUE 
DE LARA

A pe sar de que la pre pa ra ción pre via ne ce sa ria para ac ce der a una for ma ción en bi -
blio te co no mía no fue ra se ña la da como in dis pen sa ble por Man ri que de Lara, no obs -
tan te que esto lo exi gie ra la es cue la de bi blio te ca rios de Nue va York, de la cual ella to -
ma ra su pro pues ta, pre sen ta mos a con ti nua ción la pro pues ta que he mos de no mi na do
de “for ma ción in te gral” de la que fue ra por ta do ra Jua na Man ri que de Lara.

Man ri que de Lara cons cien te de que el res trin gi do en fo que que se daba en Mé xi co
a la pre pa ra ción del bi blio te ca rio re du cía la po si bi li dad de ac tua ción de és tos y de la
bi blio te ca en el pro ce so de de mo cra ti za ción de la lec tu ra, del li bro y de la in for ma -
ción, pro pu so al De par ta men to de Bi blio te cas de la SEP, que era en ton ces la ins tan cia 
más po de ro sa en el de sa rro llo bi blio te ca rio na cio nal y por tan to la que ante la au sen -
cia de una es cue la de bi blio te ca rios se ocu pa ba de la pre pa ra ción de per so nal para de -
sem pe ñar se en bi blio te ca, un nue vo en fo que de for ma ción con gruen te con el con -
cep to de no mi na do por ella “bi blio te ca y bi blio te ca rio mo der no” al cual tra ta ban de
res pon der los pla nes de es tu dio en bi blio te co no mía en los Es ta dos Uni dos.

En con tra po si ción al “ [...] an ti guo y erra do con cep to de las bi blio te cas que las
con si de ra ba como un sim ple ha ci na mien to de li bros más o me nos arre gla dos, y cu -
yos pre cio sos vo lú me nes lle ga ban a ma nos de los es ca sí si mos so li ci tan tes des pués d e
in fi ni dad de re qui si tos y cor ta pi sas” Jua na pre sen ta el nue vo con cep to de bi blio te ca y 
en con se cuen cia de bi blio te ca rio, que de no mi na “la bi blio te ca y el bi blio te ca rio mo -
der no”.37

Si bien de fi ne a la bi blio te ca mo der na como aquel la ins ta la da en un edi fi cio es pa -
cio so, atrac ti vo, lim pio, ilu mi na do, bien ubi ca do y que cuen ta con los es pa cios y ser -
vi cios que fa ci li tan la lec tu ra, (en tre ellos el ser vi cio de fo to gra fía de li bros y do cu -
men tos), sus ten ta el pa pel so cial de la bi blio te ca mo der na en la pre mi sa de que “ [...]
los li bros es tán en la bi blio te ca para que el pú bli co los lea y [por tan to, se ña la] se debe
fo men tar a toda cos ta el amor y la fa ci li dad para su lec tu ra”38 y es pe ci fi ca la im por tan -
cia que tie ne es pe cial men te la bi blio te ca po pu lar como guía a la lec tu ra de ca li dad y en
la for ma ción del gus to por la lec tu ra.

Bajo es tos prin ci pios, Jua na se ña la que la bi blio te ca mo der na debe con tar con acer -
vos bi blio grá fi cos “ [...] es co gi dos se gún las ne ce si da des de la re gión, el gra do de in te -
lec tua li dad de sus lec to res y los di fe ren tes fi nes para [los que ha sido es ta ble ci da]” y que
esos acer vos de ben es tar arre gla dos “ [...] con for me a las re glas téc ni cas de la bi blio te co -
no mía”, y en con se cuen cia de ben con tar con ca tá lo gos de “fá cil con sul ta” y pro por cio -
nar le a las per so nas to das las fa ci li da des para acer car se al li bro y a la in for ma ción que
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37  Jua na Man ri que de Lara, “Bi blio te cas y bi blio te ca rios”, en El Li bro y el Pue blo, III, 3 (ene ro- mar zo,
1924), pp. 33-35.

38  Ibid., p.35. 



 requiere, en fun ción de esto úl ti mo les re cuer da a los bi blio te ca rios que si bien “la re -
gla men ta ción y mé to dos son ne ce sa rios para el or den de la bi blio te ca; [...] nun ca de -
ben ser un obs tá cu lo para que el lec tor se acer que con li ber tad al li bro que ne ce si te.”39

La bi blio te ca mo der na sos tie ne Man ri que de Lara “ [...] debe ser un cen tro efi cien -
te y gra tui to de in for ma ción tan to bi blio grá fi ca como ge ne ral y es tar siem pre en ap ti -
tud de con tes tar toda cla se de pre gun tas que el pú bli co le haga.”40

En aras de fo men tar el gus to lec tor, para Jua na la bi blio te ca debe cons ti tuir se en
cen tro de la vida de la co mu ni dad, y ofre cer le por ejem plo con fe ren cias, ex po si cio -
nes, et cé te ra, o bien los es pa cios para que la co mu ni dad, in clui dos los sec to res de di -
ca dos a los ne go cios y has ta los gru pos re li gio sos, or ga ni cen ac ti vi da des de este cor te
o sim ple men te se reú nan para di ver tir se. Con si de ra que la pro mo ción del li bro y la
lec tu ra es par te im por tan te del tra ba jo bi blio te ca rio y que la im ple men ta ción de ac -
cio nes para lo grar esta pro mo ción re quie re ima gi na ción prác ti ca, a la vez que de man -
da la bús que da de es tra te gias para li gar la bi blio te ca con la vida de la co mu ni dad, y a la
vida de la co mu ni dad con la bi blio te ca. Por úl ti mo Jua na agre ga que las bi blio te cas
pue den ser vir tam bién como cen tros de prác ti ca para los as pi ran tes a bi blio te ca rios.
Así, con clu ye: “Todo esto, y po nien do al fren te a un bi blio te ca rio com pe ten te, es lo
que ac tual men te cons ti tu ye la bi blio te ca ideal.”41

De esta for ma, para Man ri que de Lara el bi blio te ca rio es el ele men to cla ve para lo -
grar que la bi blio te ca mo der na cum pla con la fun ción so cial que tie ne en co men da da.
Tal con ven ci mien to la lle va a afir mar:

A pe sar de to das las ven ta jas de una bue na or ga ni za ción ma te rial de las bi -
blio te cas, pue de de cir se que el éxi to o fra ca so de ellas de pen de casi por
com ple to del bi blio te ca rio que po sea.42

Dado que el “[...]bi blio te ca rio es el alma de la bi blio te ca”43 y debe ser un guía por
ex ce len cia ha cia la lec tu ra, Man ri que de Lara pone un én fa sis es pe cial en la for ma ción 
(co no ci mien tos, ac ti tu des y ap ti tu des) que el bi blio te ca rio re quie re para ju gar su pa -
pel pre pon de ran te, el que en tér mi nos más ge ne ra les po dría mos ca li fi car como de
de mo cra ti za dor de la lec tu ra y de la bi blio te ca.

Así, des pués de men cio nar que exis ten es pe ci fi ci da des en el per fil y por tan to en la
for ma ción del bi blio te ca rio en fun ción de los di fe ren tes ti pos de bi blio te cas, se ña la
que el bi blio te ca rio mo der no es:
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39  Ibid.
40  Ibid., p. 34.
41  Ibid., p. 33. 
42  Ibid. , p. 34.
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y ju ve ni les”, en Bi blos IV, 158, 159 (28 ene ro, 4 fe bre ro, 1922), p.15. 



[...]un pro fe sio nis ta que ne ce si ta ha cer es tu dios téc ni cos, se rios, so bre su
pro fe sión y no un sim ple guar da dor y mozo de li bros como has ta hace
poco se creía [...]. Apar te de esto, se le exi ge ante todo una bue na y ex ten -
sa cul tu ra ge ne ral, es pí ri tu de cor te sía y de ser vi cio, ima gi na ción prác ti ca
y en tu sias mo por su tra ba jo.44

En re la ción con la for ma ción y el es tre cho com pro mi so que el bi blio te ca rio de bi -
blio te cas pú bli cas po pu la res tie ne en el de sa rro llo de la con duc ta lec to ra Jua na se ña la
que:

En las bi blio te cas po pu la res, el bi blio te ca rio tie ne un am plio cam po de
tra ba jo y fre cuen te men te se con ver ti rá en un pro fe sor y en un tra ba ja dor
so cial. Su prin ci pal y más im por tan te fun ción con sis ti rá, ante todo, en po -
ner en con tac to al lec tor con el li bro que ne ce si te [...]45

Es tre cha men te re la cio na do con la for ma ción del bi blio te ca rio para guiar a otros
en la cul tu ra y para de sem pe ñar efi cien te men te su la bor de in for ma ción, Jua na des ta -
ca la ne ce si dad de que el pro pio bi blio te ca rio sea un lec tor; así, se ña la:

Un buen bi blio te ca rio de be rá te ner amor por los li bros; pero no con la
par ti cu lar afi ción de un bi blió ma no o de un bi blió fi lo [...], sino que de be rá 
amar los por lo que en sí va len como re cep tá cu los que con ser van para
siem pre el fru to de los ce re bros pri vi le gia dos. Este amor por los li bros en
tal for ma, lo con du ci rán a leer mu cho, cosa in dis pen sa ble para un bi blio -
te ca rio, guía de otros en la cul tu ra, y cuya ins truc ción y edu ca ción in te lec -
tual cons ti tu ye la base de su pro fe sión. Esto mis mo le ser vi rá [...] en su
la bor de in for ma ción que es una de sus im por tan tes fun cio nes.46

El con cep to de bi blio te ca mo der na y las ideas ex pre sa das por Man ri que de Lara
acer ca del co me ti do de ésta, per mi ten en ten der la im por tan cia de que la for ma ción del
bi blio te ca rio se sus ten te en “[...]una bue na y ex ten sa cul tu ra ge ne ral”, en un “[...]es pí ri -
tu de cor te sía y de ser vi cio” en ima gi na ción prác ti ca y “[...]en tu sias mo por su tra ba jo”.
Asi mis mo per mi ten di men sio nar el am plio y pro fun do sig ni fi ca do que para ella tie ne,
lo que ha de no mi na do “[...]los es tu dios téc ni cos en bi blio te co no mía”. 47

Para Jua na la for ma ción téc ni ca no se re du ce sólo a im par tir co no ci mien tos y ha -
bi li da des para la or ga ni za ción téc ni ca de las co lec cio nes y para la con se cuen te ela bo -
ra ción y or ga ni za ción de ca tá lo gos, sino a lo grar una ver da de ra com pren sión del co -
me ti do so cial de la bi blio te ca y de las me to do lo gías bi blio te co nó mi cas que con tri bu -
yen a que el bi blio te ca rio sea un agen te ac ti vo en la se lec ción de los acer vos, un guía
ha cia la lec tu ra y, en tér mi nos más ge ne ra les, en al guien que per mi te el lo gro de la de -
mo cra ti za ción de la lec tu ra y de la in for ma ción para que la bi blio te ca se con vier ta en
el es pa cio por ex ce len cia para que la co mu ni dad en cuen tre edu ca ción, in for ma ción y
re crea ción.
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44  Man ri que de Lara. “Bi blio te cas y bi blio te ca rios”, en Op. Cit., p.34.
45  Ibid.
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47  Ibid., pp. 34-35.



En ten de mos que para Man ri que de Lara la for ma ción en bi blio te co no mía (que
en tre ga al bi blio te ca rio tan to co no ci mien tos como ha bi li da des y ac ti tu des para ayu -
dar lo a que la bi blio te ca de sem pe ñe su ta rea en la de mo cra ti za ción de la lec tu ra y l a in -
for ma ción) debe es tar so por ta da en una cul tu ra am plia y só li da, en una vo ca ción de
ser vi cio y en una bús que da de ac tua li za ción,48 amal ga ma que per mi te la for ma ción
del bi blio te ca rio.

1923- 1924, PRO PUES TA IN TE GRAL PARA LA FOR MA CIÓN DEL 
BI BLIO TE CA RIO

Para Jua na, igual que para Dewey y para los cons ti tu cio na lis tas, era evi den te que el
fun cio na mien to de las bi blio te cas es ta ba es tre cha men te re la cio na do con la pre pa ra -
ción del bi blio te ca rio y que este pro yec to era con sus tan cial al de sa rro llo bi blio te ca rio.

A pe sar de que el Mé xi co ema na do de la re vo lu ción as pi ra ba a cons ti tuir bi blio te -
cas mo der nas com pro me ti das con la de mo cra ti za ción del li bro, la lec tu ra, la in for -
ma ción y la for ma ción del gus to lec tor, en el mo men to cum bre de fun da ción de bi -
blio te cas en todo el país, la edu ca ción bi blio te ca ria, para dó ji ca men te, no era un
pro yec to cen tral, ni si quie ra la ca pa ci ta ción que se le pro por cio na ba al bi blio te ca rio
era con gruen te con los co me ti dos atri bui dos a la bi blio te ca mo der na.

Bajo la pre ten sión de que la for ma ción del bi blio te ca rio co rres pon die ra a la as pi ra -
ción re vo lu cio na ria de lle var la lec tu ra y las bi blio te cas al pue blo, que era con gruen te
con el con cep to de Jua na Man ri que de Lara so bre la bi blio te ca y el bi blio te ca rio mo -
der no, ella le pro po ne a To rres Bo det una se rie de pro yec tos para me jo rar las con di -
cio nes de las bi blio te cas de nues tro país, en tre las cua les es ta ba la cen tra li za ción de la
ca ta lo ga ción y la cla si fi ca ción, pero le se ña la que el pro yec to cen tral que per mi ti ría el
fun cio na mien to de los otros debe ser, so bre todo, la for ma ción de bi blio te ca rios,
mis ma que le plan tea des de una nue va pers pec ti va.

Aun que la pro pues ta de Man ri que de Lara con te nía la no ción de avan zar ha cia el
res ta ble ci mien to de una es cue la de bi blio te ca rios49, lo que con ve nien te men te le pro -
po ne a To rres Bo det para es tar en el te rre no de lo po si ble, es en ri que cer con nue vas
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48  Ibid. Res pec to de las for mas de ac tua li za ción Jua na se ña la lo si guien te: “Por úl ti mo, un bi blio te ca rio
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para que se pue dan dar con fe ren cias so bre di fe ren tes ma te rias bi blio grá fi cas, lle van do un plan de -
ter mi na do.”



ma te rias la ca pa ci ta ción im pul sa da por Vas con ce los, aun que des de nues tro pun to de
vis ta lo que real men te se ña la ba era la ne ce si dad de con tar con un nue vo en fo que en la
for ma ción del bi blio te ca rio:

El pri me ro e in dis pen sa ble paso que es ne ce sa rio dar con el ob je to de un
me jo ra mien to ge ne ral de las con di cio nes pre sen tes del tra ba jo de bi blio te -
cas, es el de con ti nuar y re for zar con cla ses nue vas las con fe ren cias de bi blio te co no mía
que has ta aho ra di ri ge el se ñor Juan B. Iguí niz con el cuer po de bi blio te ca -
rios de la ciu dad de Mé xi co. Las cla ses que se ría ne ce sa rio in tro du cir, se rían 
las de Se lec ción de Li bros, En ca be za dos de Ma te ria y Ad mi nis tra ción pro -
pia men te di cha, dan do ade más, ele men tal in for ma ción so bre su ce sos
mun dia les y do més ti cos, ser vi cio de con sul ta en bi blio te cas, y al gu nas plá ti -
cas so bre las bi blio te cas de di fe ren tes ti pos en los Es ta dos Uni dos. Como
con se cuen cia de este tra ba jo de en se ñan za ven drá la ne ce si dad de es ta ble -
cer el es ca la fón de los em plea dos de bi blio te cas.50

Con ello pro po nía pa sar de una pers pec ti va re duc cio nis ta de la for ma ción téc ni ca
en bi blio te co no mía a una vi sión mu cho más am plia de ésta. En su pro pues ta tam bién 
res ca ta ba la for ma ción cul tu ral ge ne ral, el co no ci mien to de la di ná mi ca in ter na cio -
nal, na cio nal y lo cal, y la for ma ción para el ser vi cio de con sul ta, aun que se ña la ba que
es tos co no ci mien tos se im par tie ran en for ma “ele men tal”, se gu ra men te pen san do
en los an te ce den tes es co la res de los em plea dos de bi blio te cas.

La pers pec ti va in te gral, con gruen te con el con cep to de bi blio te ca mo der na, la en -
con tró Jua na re fle ja da en el plan de es tu dios que cur sa ba en la ci ta da es cue la de bi -
blio te ca rios de Nue va York,51 el cual in cluía ma te rias “nue vas” toda vez que el me dio
bi blio te ca rio me xi ca no no las ha bía con si de ra do has ta el mo men to como asig na tu ras 
para la for ma ción del bi blio te ca rio.

No hay que de jar de men cio nar que jun to a esta pro pues ta Jua na plan teó la de tra -
du cir y adap tar al gu nos tex tos im por tan tes en bi blio te co no mía que se usa ban en Es -
ta dos Uni dos,52 e in clu so ella mis ma es cri bió en ese mo men to ar tí cu los re la cio na dos
con al gu nas de las ma te rias que pro po nía. Al gu nos de los ar tí cu los que es cri bió des de
Nue va York se re vi san en este do cu men to.

Man ri que de Lara es ta ba con ven ci da de la im por tan cia que te nían las “nue vas”
ma te rias para el fun cio na mien to real de la bi blio te ca mo der na, para la for ma ción del
bi blio te ca rio y por ello pro por cio nó como base para su im par ti ción los pro gra mas
que ella cur sa ba en Nue va York.

Jua na sos te nía que el bi blio te ca rio de bía par ti ci par en la se lec ción, por lo que afir -
ma ba que:
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Una de las atri bu cio nes del bi blio te ca rio con sis te en re cha zar o acep tar los
li bros que se le pro pon gan para ad qui si ción de la bi blio te ca, y no sólo de be -
rá re cha zar aque llos que por su in mo ra li dad o fal ta de mé ri to no de ban ser
ad qui ri dos, sino los que por su ca rác ter es pe cial no se adap ten a la ín do le de 
la bi blio te ca, ya sea por que son li bros ra ros o pre cio sos, en cuyo caso de ben 
ser ad qui ri dos por las bi blio te cas- mu seos o por las gran des bi blio te cas, o ya 
por que tra ten de ma te rias cuya bi blio gra fía sea muy ex ten sa en su es ta ble ci -
mien to o por que no haya pro ba bi li dad de ser so li ci ta dos.53

Así, para ayu dar a los bi blio te ca rios me xi ca nos, prin ci pal men te a los de bi blio te cas
pú bli cas po pu la res a asu mir su pa pel fun da men tal en la se lec ción, es cri bió el ar ti cu lo
de no mi na do “La se lec ción de li bros para las di fe ren tes cla ses de bi blio te cas y en es pe -
cial para las bi blio te cas pú bli cas”54 sus ten tan do su con te ni do en las re glas y en los con -
cep tos de Mary Sa lo me Cuttler Fair child, bi blio te ca ria nor te ame ri ca na que con si de ra -
ba que la fun ción de la bi blio te ca mo der na “[...] es la de de sa rro llar y en ri que cer la vida
hu ma na de la co mu ni dad lle van do al pue blo [...] to dos los li bros que de he cho le per te -
ne cen,”55 y quien sos te nía la con cep ción de la bi blio te ca como me dio im por tan tí si mo
de edu ca ción po pu lar.56

Aun que Man ri que de Lara no es cri be en los años de 1923- 1924 un ar tí cu lo so bre el
ser vi cio de con sul ta, sos tie ne que la guía a la lec tu ra es uno de los prin ci pa les co me ti dos
de la bi blio te ca mo der na, y tam bién in di ca que la la bor de in for ma ción “[...] es una de
las mas im por tan tes fun cio nes que debe rea li zar el bi blio te ca rio.”57 Co men ta que el
ser vi cio exi ge ha bi li dad para es ta ble cer una bue na co mu ni ca ción y el de sa rro llo de la
ca pa ci dad de ob ser va ción, esto úl ti mo para per ca tar se por ejem plo del “gra do de in te -
lec tua li dad” del lec tor, tan ne ce sa rio para guiar lo en la lec tu ra y para pro por cio nar le in -
for ma ción. Asi mis mo con si de ra que las cua li da des an te rio res de ben apo yar se en “[...]el 
es pí ri tu de cor te sía y de ser vi cio en be ne fi cio del pú bli co que acu da a la bi blio te ca”,58 y
que to das es tas ca rac te rís ti cas de ben acom pa ñar se de una só li da cul tu ra ge ne ral y de
há bi tos de lec tu ra que son im por tan tes en quie nes guían a otros en la cul tu ra y pro por -
cio nan in for ma ción.

Jua na asu me que el pa pel del bi blio te ca rio en el ser vi cio y la con sul ta al pú bli co es a
tal gra do im por tan te que co men ta:
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Se dice que es pre fe ri ble que una bi blio te ca esté téc ni ca men te mal arre gla -
da, pero que ten ga un bi blio te ca rio ama ble y bien dis pues to a ayu dar al pú -
bli co en la bus ca de li bros, que una cuya or ga ni za ción sea irre pro cha ble,
pero cuyo bi blio te ca rio malhu mo ra y ás pe ro ahu yen te a los lec to res.59

De acuer do con el pro gra ma que se se guía en la es cue la de bi blio te ca rios de Nue va
York, es pro ba ble que lo que Jua na pro po nía que se im par tie ra en la ma te ria de con sul ta 
era que se fun da men ta ra el pa pel del de par ta men to de re fe ren cia o con sul ta en las bi -
blio te cas pú bli cas, y que se en se ña ra el ma ne jo de los prin ci pa les dic cio na rios y en ci clo -
pe dias con una di dác ti ca que ayu da ra en la so lu ción de pro ble mas de in for ma ción.

En ten de mos que para el co no ci mien to, la orien ta ción y la di fu sión de la lec tu ra,
Jua na pug nó por que se for ma ra al bi blio te ca rio en la ela bo ra ción de re sú me nes de li -
bros y re vis tas, de ahí que sos tu vie ron que:

Todo mo der no bi blio te ca rio está obli ga do a co no cer has ta en sus me no -
res de ta lles, el arte de la ano ta ción bi blio grá fi ca, y tam bién el de ha cer re -
vis tas de li bros que pue dan lle var el se llo de su per so na li dad y una cla ra y
jus ti fi ca da crí ti ca de los li bros que in ten ta juz gar.60

Por ello, y apo yán do se en una ex pec ta ti va de su tiem po, Jua na se ña ló que “[...]el
ca tá lo go del por ve nir será ano ta do”, y agre ga ba que “[...]en al gu nas bi blio te cas de
Es ta dos Uni dos se está lle van do a efec to ese ideal.”61 Su opi nión era “[...]que las sim -
ples lis tas de tí tu los al an ti guo es ti lo no cum plen ni con mu cho con lo que se es pe ra de 
ellas”, de ahí que in di ca ra que “[...]las bi blio te cas de be rán ser las pri me ras en in tro du -
cir este nue vo sis te ma de in for ma ción bi blio grá fi ca, en sus bo le ti nes, ho jas vo lan tes,
anun cios, etc., así como en sus lis tas es pe cia les de li bros so bre de ter mi na do asun to, o
para cier tos gru pos de per so nas.”62

Con si de ra ba que “[...]el prin ci pal ob je to de la ano ta ción es des per tar el in te rés so -
bre un li bro dado, con el ob je to de que el lec tor sien ta el de seo de le er lo, ya sea com -
prán do lo o con cu rrien do a la bi blio te ca”.63

Plan tea ba ade más que las bi blio gra fías ano ta das son im por tan tes no sólo para los
es tu dio sos e in ves ti ga do res sino tam bién para el tra ba jo téc ni co de los pro pios bi -
blio te ca rios.64
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Para apo yar la for ma ción del bi blio te ca rio en la ela bo ra ción de re sú me nes Jua na
es cri be en ese mo men to el ar tí cu lo “Ano ta ción y re vis tas de li bros” si guien do fun da -
men tal men te los con cep tos, los mé to dos y las téc ni cas para la ano ta ción pre sen ta dos
por el bi blio te ca rio bri tá ni co Er nest Sa va ge65 en su Ma nual of des crip ti ve an no ta tion for li -
brary ca ta lo gues.66

CON CLU SIO NES

Nues tras con clu sio nes gi ran prin ci pal men te en tor no a las me di das que se to ma -
ron para adop tar la pro pues ta de Jua na Man ri que de Lara en la for ma ción de bi blio te -
ca rios en Mé xi co, aun que se in clu ye tam bién una re fle xión so bre la im por tan cia que
en ma te ria de de mo cra ti za ción de bi blio te cas y del li bro ten dría el he cho de que las b i -
blio te cas pú bli cas me xi ca nas con ta ran con per so nal pro fe sio nal en bi blio te co lo gía.

Cabe se ña lar que aun que la su ge ren cia de for ma ción he cha por Jua na fue va lo ra da
en su mo men to por To rres Bo det, éste sa lió del De par ta men to de Bi blio te cas de la
SEP ante el cam bio de go bier no y no pudo po ner la en prác ti ca sino has ta 1945, cuan -
do como Se cre ta rio de Edu ca ción Pú bli ca tuvo la opor tu ni dad de abrir la Es cue la
Na cio nal de Bi blio te ca rios y Ar chi vis tas.

No obs tan te lo an te rior men te men cio na do con vie ne se ña lar que la pro pues ta
de for ma ción he cha por Jua na Man ri que de Lara se adop tó de in me dia to en 1925, al 
fun dar se en el pe rio do de go bier no de Plu tar co Elías Ca lles con Es pe ran za Ve -
lázquez Brin gas a la ca be za del De par ta men to de Bi blio te cas, la se gun da Es cue la de 
Bi blio te ca rios.

Esta se gun da es cue la de bi blio te ca rios se creó con el apo yo de Ve lás quez Brin gas
y gra cias al im pul so que le die ra al pro yec to la re cién crea da Aso cia ción de Bi blio te ca -
rios Me xi ca nos. Cabe aco tar que Ve lázquez Brin gas, al igual que los cons ti tu cio na lis -
tas, Man ri que de Lara y la re cien te aso cia ción de bi blio te ca rios, de fen die ron la ne ce -
si dad de for mar per so nal para las bi blio te cas a par tir de la fun da ción de una es cue la d e 
bi blio te co no mía.
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En ten de mos que Ve lázquez Brin gas, al igual que Man ri que de Lara, com pren día
que la es cue la de bía for mar tan to para or ga ni zar téc ni ca men te las bi blio te cas como
para pres tar me jo res ser vi cios al pú bli co. La es cue la fun da da en 1925 adop tó en esen -
cia el plan de es tu dios que Jua na, con ven ci da de los avan ces bi blio te co nó mi cos lo -
gra dos en Es ta dos Uni dos,67 le ha bía pro pues to des de Nue va York a To rres Bo det.
Este plan am plia ba la vi sión de la for ma ción téc ni ca68 y el ám bi to de com pe ten cia del
bi blio te ca rio al plan tear la ne ce si dad de in tro du cir la ma te ria de se lec ción. El pro gra -
ma plan tea ba tam bién la ne ce si dad de in cluir la asig na tu ra de con sul ta como par te
im por tan te de la for ma ción para el ser vi cio al pú bli co e in tro du cía como par te de la
for ma ción de los bi blio te ca rios ma te rias o con fe ren cias para me jo rar su for ma ción
en cul tu ra ge ne ral.69

La con cep ción de la pro pues ta he cha por Jua na per meó no sólo el plan de es tu -
dios de la es cue la de 1925 y la que de fi ni ti va men te se abrie ra en 1945 (Es cue la Na -
cio nal de Bi blio te ca rios y Ar chi vis tas) sino tam bién los cur sos que sur gie ron des -
pués de 1925 y las es cue las que na cie ron des pués de la Es cue la Na cio nal de
Bi blio te ca rios y Ar chi vis tas.

No obs tan te, la len ta pero cre cien te exis ten cia de pro fe sio na les de la bi blio te co lo gía
y los ba jos sa la rios pa ga dos en las bi blio te cas pú bli cas no han per mi ti do que el bi blio te -
ca rio pro fe sio nal se de sem pe ñe en ellas, si tua ción que a nues tro jui cio con tri bui ría a
me jo rar este fun da men tal tipo de bi blio te ca, y a cum plir su pa pel so cial, aho ra fa vo re ci -
do, al me nos teó ri ca men te, por la exis ten cia de las tec no lo gías de in for ma ción.
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