
La cri sis eco nó mi ca y sus efec tos en las ins ti tu cio nes
de edu ca ción su pe rior: el caso de la UNAM
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RE SU MEN

Este ar tí cu lo está ba sa do en la re co men da ción que hace la UNESCO, para que los Es ta dos m iem bros de esta or ga ni za ción des ti nen el
8% del Pro duc to In ter no Bru to (PIB) a la edu ca ción.
Se ana li za la dis tri bu ción del PIB en tre los tres sec to res bá si cos (agri cul tu ra, in dus tria y ser vi cios) en Mé xi co y se com pa ran los gas tos
en edu ca ción de nues tro país con otras na cio nes de Amé ri ca La ti na en re la ción con el PIB.
Fi nal men te se ana li za el pre su pues to de la UNAM ejer ci do en los años 1981, 1982, 1988, 1989 y se com pa ra con un do cu men to de la
Co or di na ción Na cio nal par la Pla nea ción de la Edu ca ción Su pe rior (CONPES) para el pe rio do 1981 – 1991. Se des ta ca el no ta ble apo -
yo que ha re ci bi do la in ves ti ga ción bi blio te co ló gi ca en la UNAM, en el mis mo pe rio do.

ABS TRACT

The ar tic le is ba sed on the re com men da tion made by the UNESCO that its mem ber sta tes as sign 8% of their NBP to edu ca tion. An
analysis is made of the NBP among the three ba sic sec tors (agri cul tu re, in dus try and ser vi ces) in Me xi co and the budger for edu ca tion in 
Me xi co is com pa red to other La tin Ame ri can coun tries in re la tion to the NBP.
Lastly, an analysis is made of the budget for the UNAM for the years 1981, 1982, 1988 and 1989 and the re sults com pa red to the do cu -
ment issued by the Co or di na ción Na cio nal para la Pla nea ción de la Edu ca ción Su pe rior (CONPES) for the pe riod 1981- 1991. The
support for re search in li bra rianship in UNAM has re cei bed a re marka ble in crea se in the same pe riod.

En los úl ti mos años se ha he cho más fre cuen te que di ver sas per -
so na li da des de la in ves ti ga ción cien tí fi ca se pro nun cien en con -
tra de la po lí ti ca gu ber na men tal de re cor dar sis te má ti ca men te los 
pre su pues tos de las ins ti tu cio nes de edu ca ción su pe rior en nues -
tro país, y el de nues tra casa de es tu dios en par ti cu lar.

En tre los más des ta ca dos in ves ti ga do res de la UNAM se en cuen -
tran René Drucker,
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 To más Bro dy,
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 Ruy Pé rez Ta ma yo

4
 y Jor ge

Flo res Val déz.
5
 En ge ne ral to dos la men tan la fal ta de apo yo a la

in ves ti ga ción cien tí fi ca y tec no ló gi ca, y ha cen alu sión re pe ti da -
men te a la fal ta de ob ser van cia por par te de las au to ri da des res -
pon sa bles de la pla nea ción na cio nal, a la re co men da ción de la
UNESCO en el sen ti do de des ti nar el 8% del Pro duc to In ter no
Bru to a la edu ca ción.

El pro duc to In ter no Bru to (PIB) y su dis tri bu ción en tre los sec to -
res agrí co la, in dus trial y de ser vi cios a pre cios de 1980, en mi llo -
nes M.N. ha sido el que se mues tra a con ti nua ción:

1982 1984 1986 1987

PIB (Mills) 4,591 4,500 4,725 4,793

**Agri cul tu ra 8 7 8.5 8.5

**In dus tria 37 38 27.1 27.3

**Ser vi cios 55 55 64.4 64.2

** Dis tri bu ción Por cen tual

Fuen tes: Al ma na que Mun dial 1990 p. 179
6
; INE GI. Sis te ma de

Cuen tas Na cio na les de Mé xi co  (Es ti ma ción pre li mi nar;
1987, p. 3)
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La dis tri bu ción del pro duc to in ter no bru to en tre los tres sec to res
prin ci pa les, mues tra que el sec tor de la agri cul tu ra se ha man te ni -
do cons tan te, el sec tor in dus trial ha su fri do una re duc ción, en
tan to que los ser vi cios, den tro del cual se ubi ca la edu ca ción ha
re ci bi do un in cre men to en los úl ti mos años.

El di rec tor del CO NACYT en su in for me de 1987,
8
 afir ma ba que el

gas to to tal en cien cia y tec no lo gía, os ci la ba al re de dor del 0.5% del
Pro duc to In ter no Bru to. (Cuan do se es pe ra ba que lle ga ra al 1.5%)

Se gún in for ma ción del Al ma na que Mun dial 1990.
9
 Los gas tos

de edu ca ción por par te del Go bier no Cen tral de los dis tin tos paí -
ses de Amé ri ca La ti na han sido los si guien tes, to man do como
base el Pro duc to In ter no Bru to:

Por su par te el Se cre ta rio de Edu ca ción Pú bli ca
10

 de cla ró que en
1982 el sec tor edu ca ti vo con tó con un pre su pues to de 2,256 mi -
llo nes de pe sos y que en 1988 éste ha bía as cen di do a 460,000 mi -
llo nes de pe sos, re pre sen tan do un au men to del 4.5% en el po der
ad qui si ti vo real a pre cios de 1982.

Para tra tar de en ten der este pro ble ma, to ma re mos como base un
tra ba jo de la Co or di na ción Na cio nal para la Pla nea ción de la
Edu ca ción Su pe rior (CONPES) en el que se con tem pla ban dos
al ter na ti vas de pla nea ción pre su pues tal para la dé ca da de 1981 a
1991,

11
 te nien do como base los por cen ta jes que en 1981 se de di -

ca ban a di ver sos as pec tos de la edu ca ción:

Los ejer ci cios pre su pues ta les de los años 1981,1982,1988 y
1989 en la UNAM fue ron los si guien tes: A1 21,1 32,143,154

** Es tos ru bros se in clu yen en otras par ti das, por lo que no es po si ble
des glo sar los

En los años 1981 y 1982 el re su men de egre sos de la UNAM
mues tra una ten den cia más cer ca na a la al ter na ti va “B” plan tea -
da por el CONPES. Se nota que en los ru bros de do cen tes e in ves -
ti ga ción se han dado in cre men tos de 2.1% en el pri me ro y de
4.5% en el se gun do, sin em bar go a la luz de los da tos, de 1989 se
ob ser va que los ru bros do cen cia e in ves ti ga ción prác ti ca men te
se han es ta bi li za do.

Un as pec to que vale la pena des ta cas es el he cho de que mien tras
los in cre men tos en las par ti das pre su pues ta les glo ba les des ti na -
das a la do cen cia y la in ves ti ga ción son mo de ra dos, la in ves ti ga -
ción bi blio te co ló gi ca en la UNAM ha re ci bi do un no to rio apo yo
pre su pues tal, que le per mi ti rá crear una só li da in fraes truc tu ra
para sus ac ti vi da des se gún pue de ob ser var se en el cua dro si -
guien te, En él se mues tran las ci fras por cen tua les asig na das, to -
man do como base el pre su pues to para el año 1985.

Es im por tan te des ta car que el pro me dio de los in cre men tos pre -
su pues ta les, con base en el pre su pues to asig na do para el año in -
me dia to an te rior, es de 208.5%

1 6

Esto nos lle va a con si de rar que los es fuer zos de pla nea ción eco -
nó mi ca de la Na ción han mar ca do las di rec tri ces para el de sa rro -
llo de la edu ca ción na cio nal en ge ne ral, del cual la edu ca ción
su pe rior y en par ti cu lar la UNAM, no pue de es tar aje na.
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Por otra par te, un in di ca dor bá si co para la pla nea ción edu ca ti va
en el mar co de la pla nea ción na cio nal de cual quier país, es aquél
es ta ble ci do por la UNESCO que re co mien da que del Pro duc to
In ter no Bru to se des ti ne el 8% a la edu ca ción, cri te rio que en Mé -
xi co no se cum ple. Más aun, la caí da del Pro duc to In ter no Bru to
se debe en tre otras cau sas a la fal ta de apo yo a la in ves ti ga ción y a 
la edu ca ción en di fe ren tes ni ve les y en am bien tes di ver sos en lo
eco nó mi co y en lo so cial, que re quie ren ser or ga ni za dos en un
sis te ma in te gra do no sólo a los pla nes de de sa rro llo eco nó mi co y
so cial del país, sino como un pro yec to in te gral de de sa rro llo cul -
tu ral de nues tro país.

La fal ta de apo yo a la in ves ti ga ción, es un he cho real que está
pro pi cian do que un alto por cen ta je de be ca rios no re gre sen al
país al con cluir sus es tu dios en el ex tran je ro y que mu chos in ves -
ti ga do res aban do nen la Uni ver si dad para irse a pres tar ser vi cios
a la ini cia ti va pri va da tan to na cio nal como trans na cio nal.

Este he cho pro vo ca que la po lé mi ca en tre in ves ti ga do res y au to -
ri da des uni ver si ta rias se re fie ra casi siem pre a la in ves ti ga ción
bá si ca, apli ca da y a la in ves ti ga ción tec no ló gi ca; ha cien do poca
o nula re fe ren cia res pec to a la ne ce si dad de crear un pro yec to ar -
mó ni co que in te gre la in ves ti ga ción cien tí fi ca con la hu ma nís ti ca 
y la ar tís ti ca.

Es de suma im por tan cia con ser var y acre cen tar el ca rác ter mul ti -
dis ci pli na rio del tra ba jo cien tí fi co en nues tra casa de es tu dios, el
cual re quie re de im por tan tes apo yos para la in te gra ción ver da de -
ra de la co mu ni dad cien tí fi ca, ma te ria li za dos és tos en equi pos de
la bo ra to rio ade cua dos, per so nal au xi liar, y pu bli ca cio nes es pe -
cia li za das que pro pi cien la di fu sión de los avan ces de las cien -
cias bá si cas, de la in ves ti ga ción tec no ló gi ca y su re la ción con las
ac ti vi da des pro duc ti vas, así como de las cien cias so cia les, de las
hu ma ni da des y las ex pre sio nes ar tís ti cas.

Sin em bar go, es im pe ra ti vo que para lo grar todo esto, la edu ca -
ción en ge ne ral y la edu ca ción su pe rior en par ti cu lar, re ci ban la
aten ción pre pon de ran te que les co rres pon de en la pla nea ción na -
cio nal y que ésta se ma ni fies te en el otor ga mien to de ma yo res re -
cur sos eco nó mi cos a esta ac ti vi dad. Es con ve nien te re co no cer
que la po si bi li dad de al can zar los me jo res ni ve les está en re la -
ción di rec ta con el in cre men to del Pro duc to In ter no Bru to de
nues tro país, lo cual es un reto para nues tra so cie dad ac tual, sin
ex cep ción de al gún sec tor. La edu ca ción es par te in te gral del pla -
nea mien to eco nó mi co y so cial, por tan to la pro mo ción de la edu -

ca ción y de la in ves ti ga ción a dis tin tos ni ve les y en am bien tes di -
ver sos re quie re de una pla nea ción y or ga ni za ción in te gra da al
de sa rro llo eco nó mi co y so cial de toda na ción.

La pla nea ción de la edu ca ción su pe rior du ran te los úl ti mos cin co 
años se ha rea li za do con una ten den cia mo de ra da de cam bios,
afec ta da prin ci pal men te por la re la ción peso/dó lar. El ejer ció ri -
gu ro so del pre su pues to en nues tra casa de es tu dios, mues tra tam -
bién ajus tes en sus di ver sos ru bros de bi do a los re cor tes que ha
su fri do el sub si dio del Go bier no; sin em bar go es cla ro que el ru -
bro de la in ves ti ga ción es el que más se ha in ten ta do for ta le cer,
como que da de ma ni fies to con el in cre men to de cua tro pun tos
por cen tua les que han ga na do en tre 1982 y 1988. Este avan ce sin
em bar go se es ti ma in su fi cien te si se com pa ra con el pre su pues to
de 1989 don de se ob ser va que los por cen ta jes se es ta bi li za ron,
in di can do una pe li gro sa ten den cia al sta tu quo que es a to das lu -
ces in jus to, prin ci pal men te para el sec tor de in ves ti ga ción. Por
esta ra zón se ha vuel to un cla mor in con te ni ble en tre la co mu ni -
dad cien tí fi ca el que se in cre men te el pre su pues to a la in ves ti ga -
ción. Es pe ra mos que como re sul ta do de las de li be ra cio nes y
acuer dos ema na dos del Con gre so Uni ver si ta rio efec tua do en
mayo de 1990, el Go bier no ca na li ce los re cur sos ne ce sa rios para
el apo yo de los pro gra mas que reac ti ven la in ves ti ga ción en la
UNAM.

Por úl ti mo, se gún el Pro gra ma Na cio nal de De sa rrol lo de la Edu -
ca ción Su pe rior

17 6
 se ña la que en 1970 y 1989 las ci fras de la

Edu ca ción su pe rior eran las si guien tes:

En la UNAM la si tua ción para años si mi la res es la si guien te:

Otra fuen te
187

 se ña la que a pro gra mas de in ves ti ga ción sólo se
des ti na el 0.4% del PIB, que el 90% de es tos re cur sos pro vie nen
de la Fe de ra ción y que la ma yor par te se uti li za para el pago de
sa la rios, pero a pe sar de esto los ho no ra rios tan to de pro fe so res
como de in ves ti ga do res son a to das lu ces in su fi cien tes en el mar -
co de las con di cio nes ac tua les de la eco no mía na cio nal.
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Ma nual para el ma ne jo y la apli -
ca ción de la Cla si fi ca ción del
Con gre so a la His to ria  cla ses
C,D y E,F.




