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RE SU MEN

Se rea li zan al gu nas con si de ra cio nes acer ca de los pro ble mas que exis ten en cuan to a las re la cio nes en tre la in ves ti ga ción y los es tu dios
de pos gra do. Se hace én fa sis en al gu nos as pec tos re la cio na dos con la in ves ti ga ción en Bi blio te co lo gía y sus po si bles vín cu los con el
pos gra do.

ABS TRACT

Some con si de ra tions are made con cer ning the pro blems that exist in the re la tion bet ween r e search and post-gra dua te stu dies. Em pha sis
is gi ven to cer tain as pects re la ted to re search done in the area of li brary scien ce and its pos si ble con nec tion with post-gra dua te stu dies.

Exis te la ten den cia a en fo car la in ves ti ga ción como un me dio
para ge ne rar co no ci mien tos en aque llas áreas que se con si de ran
in dis pen sa bles para la so lu ción de los múl ti ples pro ble mas de
nues tra so cie dad, con la idea de in ves ti gar para ge ne rar co no ci -
mien tos ca pa ces de in no var y de sa rro llar pro duc tos y apli ca cio -
nes téc ni cas. Como tras fon do a esta idea sub ya ce la es pe ran za de
que los aca dé mi cos trans mu ten, me dian te al gún pro ce so al quí -
mi co, el co no ci mien to cien tí fi co- téc ni co en de sa rro llo eco nó mi -
co.

Este en fo que por lo ge ne ral con du ce a pon de rar la in ves ti ga ción
tec no ló gi ca en de tri men to de la aca dé mi ca. Es de cir, se for ta le ce
la in ves ti ga ción apli ca da a la so lu ción de pro ble mas es pe cí fi cos
y se de di can po cos es pa cios a la in ves ti ga ción des ti na da a ge ne -
rar co no ci mien tos para fun da men tar el de sa rro llo de nue vos co -
no ci mien tos que ayu den a com pren der y ex pli car la rea li dad.
Exis ten plan tea mien tos que con si de ran am bos as pec tos de la in -
ves ti ga ción como ac ti vi da des ex clu yen tes, como si la so lu ción a
los pro ble mas que plan tea la in ves ti ga ción en las uni ver si da des
es tu vie se en res pon der a dos pre gun tas de di ver sa ín do le:

1. ¿Se quie re más tec no lo gía? En ton ces ha ga mos gi rar los pro -
gra mas de in ves ti ga ción en tor no a es pe cia li da des téc ni cas, la
prác ti ca y su apli ca ción.

2. ¿Se de sean co no ci mien tos úti les para com pren der la rea li dad?
Pues orien te mos los pro gra mas de in ves ti ga ción en tor no a pro -
ble mas y bus que mos la in ter dis ci pli na rie dad en la in ves ti ga ción, 
para lo grar una in ves ti ga ción en cau sa da ha cia el aná li sis de la
rea li dad y la ge ne ra ción de co no ci mien tos para com pren der la y
ex pli car la, así como co no ci mien tos que nos sir van para fun da -
men tar el de sa rro llo de nue vos co no ci mien tos.

Sin em bar go, con si de ra mos que la pre sen cia de la in ves ti ga ción
tec no ló gi ca y la pu ra men te aca dé mi ca for man par te de la vida
co ti dia na del queha cer uni ver si ta rio, son ele men tos in dis pen sa -
bles y com ple men ta rios. No de ben alen tar se aque llos plan tea -
mien tos que in vo lu cran una dis yun ti va en tre la in ves ti ga ción
tec no ló gi ca y la aca dé mi ca por que en ton ces nos co lo ca re mos en
la po si ción de per der nos el de ba te de fon do acer ca de los pro ble -
mas que afec tan a la in ves ti ga ción bi blio te co ló gi ca.

En el ám bi to de la Bi blio te co lo gía, en don de tra di cio nal men te se
ha pre va len ci do la in ves ti ga ción orien ta da ha cia la crea ción de
téc ni cas apli ca bles a la so lu ción de los pro ble mas que pre sen ta la
se lec ción y or ga ni za ción do cu men tal, re sul ta no sólo in dis pen -
sa ble sino sa lu da ble fo men tar la in ves ti ga ción pu ra men te aca dé -
mi ca. Esto úl ti mo con ob je to de lo grar co no ci mien tos que sir van
para sus ten tar una in ves ti ga ción sis te má ti ca acer ca de las for mas 
en cómo se pre sen ta la cir cu la ción do cu men tal en una co mu ni -
dad, para que la in ves ti ga ción so bre tec no lo gía apli ca da en la or -
ga ni za ción de do cu men tos y aná li sis de sus con te ni dos, cuen te
con los su fi cien tes fun da men tos para ofre cer res pues tas ade cua -
das a las ne ce si da des pro pias de la so cie dad me xi ca na.

La in ves ti ga ción bi blio te co ló gi ca no es ca pa a los fe nó me nos que 
afec tan a la in ves ti ga ción en ge ne ral, so bre todo por lo que res -
pec ta a cómo ge ne rar co no ci mien tos a par tir de la rea li dad que
plan tea la so cie dad me xi ca na, de tal for ma que la in ves ti ga ción
con ver ti da en co no ci mien to pue da ser di fun di da y asi mi la da por
la so cie dad. In vo lu cra, tam bién, re co no cer que es in dis pen sa ble
la pre sen cia de la Uni ver si dad Pú bli ca como ins ti tu ción preo cu -
pa da y des ti na da a ge ne rar y di fun dir co no ci mien tos que in vo lu -
cren no sólo aque llos as pec tos vin cu la dos a in te re ses es pe cí fi cos
o cír cu los so cia les de ter mi na dos, sino prin ci pal men te el in te rés
de la so cie dad en su con jun to.
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Esto úl ti mo re sul ta re le van te en el cam po de la in ves ti ga ción bi -
blio te co ló gi ca, por que in vo lu cra as pec tos vin cu la dos con la
crea ción de me ca nis mos (bi blio te cas, cen tros de in for ma ción y
do cu men ta ción) orien ta dos a fa ci li tar la di fu sión pú bli ca e in dis -
cri mi na da de la in for ma ción. Esto no quie re de cir que no exis tan
uni ver si da des o ins ti tu cio nes pú bli cas o pri va das en cau sa das a
in ves ti ga cio nes es pe cí fi cas; es in dis pen sa ble y sa lu da ble para la
so cie dad su exis ten cia. Pero de be mos evi tar con ce bir es tas cues -
tio nes como ele men tos que se con tra po nen. La Uni ver si dad
como ins tan cia de ser vi cio pú bli co es más ne ce si dad para el de -
sa rro llo del cuer po so cial en su con jun to, que sir ve como ca ta li -
za dor de pro ble mas que ata ñen al con glo me ra do so cial y al
me jo ra mien to de sus con di cio nes de vida.

La Uni ver si dad Pú bli ca re pre sen ta un en cla ve aca dé mi co den tro
de la so cie dad me xi ca na, pro duc to del éxi to del li be ra lis mo me -
xi ca no, en cuan to a su in sis ten cia de sus ten tar la edu ca ción pú -
bli ca en el uso del mé to do cien tí fi co y la li ber tad de cá te dra. Su
vir tud, y la fuen te de sus pro ble mas, ra di ca en ser una ins ti tu ción
que al tra tar de lle var a sus úl ti mas con se cuen cias la li ber tad de
en se ñan za- a pren di za je pro cla ma da por el li be ra lis mo, con la
úni ca li mi tan te del uso de mé to dos ra cio na les y cien tí fi cos como
cri te rio para nor mar sus ac ti vi da des, se en cie rra en gra ves con -
tra dic cio nes, por que den tro de su or ga ni za ción tra ta de con ci liar
el igua li ta ris mo pro duc to de la li ber tad de cá te dra, con la je rar -
qui za ción de ri va da de una tra di cio nal or ga ni za ción del queha cer
cien tí fi co y de las nue vas ten den cias de la pla ni fi ca ción de la
cien cia y la edu ca ción su pe rior.

Ade más, des de un pun to de vis ta bi blio te co ló gi co, la li ber tad en
el pro ce so de en se ñan za- a pren di za je in vo lu cra ne ce sa ria men te
la dis po ni bi li dad de acer vos do cu men ta les por me dio de bi blio -
te cas abier tas a todo pú bli co, para ga ran ti zar el ejer ci cio de la
pro cla ma da li ber tad de en se ñan za y de igual dad de opor tu ni da -
des en el ac ce so a la edu ca ción. No obs tan te, la prác ti ca co ti dia na 
con sus múl ti ples di fi cul ta des y li mi ta cio nes ins ti tu cio na les de -
ri va das de las ca rac te rís ti cas que ha ido ad qui rien do la ad mi nis -
t r a  c i ó n  u n i  ve r  s i  t a  r i a ,  i m  p o  n e n  p r a g  m á  t i  c a  m e n  t e  l a s
orien ta cio nes a la in ves ti ga ción, a la do cen cia y a las po lí ti cas de
for ma ción de acer vos do cu men ta les.

La es truc tu ra ac tual de las uni ver si da des pú bli cas me xi ca nas
basa su fun cio na mien to en un mo de lo ad mi nis tra ti vo cons ti tui do 
por una bu ro cra cia en la cús pi de, o cer ca de ella, cuya fun ción es
en fren tar a las múl ti ples ins tan cias del go bier no, pre pa rar pla nes
y pro gra mas y ade cuar los a la Con ta bi li dad Pú bli ca para con ven -
cer a los res pon sa bles del go bier no de que el di ne ro pú bli co que
se em plea en la uni ver si dad, de al gu na ma ne ra y por pro ce di -
mien tos mis te rio sos, se con ver ti rá en al gún mo men to en di ver -
sos be ne fi cios so cia les y eco nó mi cos. En sen ti do es tric to, este
mo de lo de or ga ni za ción ad mi nis tra ti va tie ne ma yor sig ni fi ca do
y tras cen den cia para el de sa rro llo de la in ves ti ga ción y do cen cia,
toda vez que no sólo in flu ye en la di ná mi ca y or ga ni za ción del
tra ba jo de in ves ti ga ción, sino, in clu si ve, en la de ter mi na ción de
su na tu ra le za y ob je ti vos. Por que si bien la dis po ni bi li dad y/o ca -
li dad de los re cur sos no cues tio na en prin ci pio las orien ta cio nes
me to do ló gi cas y/o ideo ló gi cas de la in ves ti ga ción- do cen cia, de

al gu na ma ne ra pue den lle gar a con ver tir se en una li mi tan te para
el de sa rro llo de las mis mas.

Como en al gu nas oca sio nes los re cur sos para la in ves ti ga ción se
tie nen que re ca bar en dis tin tas de pen den cias gu ber na men ta les
(cada una con sus pro pios cri te rios y po lí ti cas) se re quie re ade -
cuar los pro yec tos de in ves ti ga ción a dis tin tos pa rá me tros. Ade -
más, la na tu ra le za de los me ca nis mos de con trol ad mi nis tra ti vo
no siem pre pre veen toda la gama po si ble de las di fe ren tes ne ce si -
da des de la in ves ti ga ción en dis tin tos cam pos del co no ci mien to,
lo cual ori gi na la in ver sión de una bue na can ti dad de tiem po en
ajus tar las me tas y fi nes de la in ves ti ga ción a los re que ri mien tos
plan tea dos para el otor ga mien to de re cur sos.

Este tipo de pro ble mas re la cio na dos con prác ti cas ad mi nis tra ti -
vas co ti dia nas afec tan el de sem pe ño de la in ves ti ga ción al fa ci li -
tar la, dis tor sio nar la, de ter mi nar la u obli gar su ade cua ción ante la 
pre sen cia de re cur sos ines pe ra dos o con ce di dos a des tiem po.

La so lu ción a es tos asun tos no ra di ca ex clu si va men te en el aná li -
sis ca suís ti co de los mis mos, por que las di fi cul ta des no de ri van
ex clu si va men te de fa llas en la ac tua ción ad mi nis tra ti va, sino
tam bién de con cep cio nes de con trol ad mi nis tra ti vo, que ya no
re sul tan ade cua das para en fren tar los re que ri mien tos de la so cie -
dad ac tual. Es im por tan te com pren der que este pro ce so no afec ta
úni ca men te a la ad mi nis tra ción uni ver si ta ria. Los ad mi nis tra do -
res uni ver si ta rios es po si ble que ten gan más pro ble mas en co -
mún con los fun cio na rios de las gran des em pre sas o con los
ad mi nis tra do res del go bier no que con los aca dé mi cos.

El mo de lo de ad mi nis tra ción uni ver si ta ria for ma par te de la evo -
lu ción his tó ri ca de las uni ver si da des oc ci den ta les. Du ran te al gún 
tiem po rin dió bue nos fru tos en la me di da en que una uni ver si dad
pudo con tar con un efi cien te gru po bus ca dor de fon dos para la
ins ti tu ción. Su trans for ma ción tra jo apa re ja do, como par te de su
mis mo éxi to, al mo de lo po lí ti co.

La uni ver si dad lle ga a in cluir lo todo. Los már ge nes en tre la uni -
ver si dad y la so cie dad se des di bu jan. Los in te re ses de la vida po -
lí ti ca se re pi ten en el mi cro cos mos uni ver si ta rio, que no está
pre pa ra do para ellos por que se gún su pro pia teo ría no de be rían
su ce der. La po li ti za ción del mo de lo ad mi nis tra ti vo, con du jo al
Go bier no a in sis tir en un ma yor con trol de los pre su pues tos uni -
ver si ta rios y a un ma yor cre ci mien to del sec tor pú bli co de la edu -
ca ción su pe rior en de tri men to del uni ver si ta rio y cho ques en tre
los es tu dian tes po li ti za dos y las au to ri da des que tra tan de ex pan -
dir la efi cien cia del mo de lo ad mi nis tra ti vo.

Un paso ine vi ta ble del mo de lo de ad mi nis tra ción uni ver si ta ria se 
en cuen tra en di rec ción de la des cen tra li za ción de la toma de de -
ci sio nes y la crea ción de un or den re gla men ta rio, que per mi ta a
las de pen den cias uni ver si ta rias una ma yor au to no mía y al in ves -
ti ga dor una ade cua da par ti ci pa ción en la toma de de ci sio nes, así
como la co rres pon dien te res pon sa bi li dad por su ac tua ción.
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En el caso de los es tu dios de pos gra do, la par ti ci pa ción del in ves -
ti ga dor en la toma de de ci sio nes y una cla ra de fi ni ción de los ob -
je ti vos a per se guir son par ti cu lar men te cla ve para en fren tar sus
pro ble mas. En el caso de la bi blio te co lo gía, el pos gra do se ha
con ver ti do en una pro lon ga ción de la li cen cia tu ra al tra tar de so -
lu cio nar los pro ble mas de la es pe cia li za ción y la ac tua li za ción
pro fe sio nal, al no exis tir una cla ra vin cu la ción en tre do cen cia e
in ves ti ga ción.

No exis ten en la ac tua li dad me ca nis mos co ti dia nos que per mi tan 
a los in ves ti ga do res, cuyo tra ba jo se re la cio na con el ám bi to bi -
blio te co ló gi co, el par ti ci par sin ma yo res com ple ji da des en el
pos gra do, no sólo como do cen tes sino in clu so como par te de su
for ma ción aca dé mi ca, cuan do así lo con si de ren con ve nien te
para el cum pli mien to de sus ne ce si da des y ob je ti vos aca dé mi -
cos.

La orien ta ción del pos gra do en Bi blio te co lo gía, en ca mi na do ex -
clu si va men te al cum pli mien to de una cu rrí cu la y sin po si bi li da -
des de in cluir ne xos con los tra ba jos de in ves ti ga ción, pro vo ca
que los tu to res aca dé mi cos del pos gra do, que jue gan un pa pel
fun da men tal en cuan to a la orien ta ción y for ma ción de los alum -
nos, se preo cu pen prio ri ta ria men te por ha cer que el alum no cu -
bra las ma te rias in dis pen sa bles para cum pli men tar los ob je ti vos
del plan de es tu dios y de jan de lado cual quier otra con si de ra ción, 
con lo cual el alum no ne ce sa ria men te se ve con di cio na do a se -
guir un plan de es tu dios rí gi do y ex clu yen te de los pro gra mas de
in ves ti ga ción en cur so.

Las re la cio nes en tre in ves ti ga ción y es tu dios de pos gra do es una
cues tión que se en cuen tra plan tea da en los re gla men tos. Sin em -
bar go, una apre cia ción li ge ra de la rea li dad mues tra que esta re -
la ción no ha fun cio na do. Y no es una cues tión que po da mos de jar 
de lado.

La in ves ti ga ción pier de algo de su agu de za cuan do se ais la y no
exis te la pre sión de co mu ni car co no ci mien tos a las nue vas ge ne -
ra cio nes o ha cia otros cam pos dis tin tos de la es pe cia li dad que se
ma ne ja.

El pos gra do ve re du ci da su ri que za de po si bi li da des al cir cuns -
cri bir se a una ac ti vi dad do cen te es ca sa men te vin cu la da a los pro -
ce sos y re sul ta dos de la in ves ti ga ción en cur so. En este sen ti do es 
que re sul ta sa lu da ble la in te rac ción con los es tu dios de pos gra do. 
Pero exis ten múl ti ples aris tas del pro ble ma que es ne ce sa rio en -
fren tar, uno de ellos se ría la re va lo ri za ción de los cri te rios de
eva lua ción de la in ves ti ga ción, pun to par ti cu lar men te neu rál gi -
co para la re la ción in ves ti ga ción- es tu dios de pos gra do, por que,
por su pro pia na tu ra le za, el pos gra do re quie re de ar ti cu lar y fun -
da men tar co no ci mien tos en un me dio am bien te den tro del cual
no exis ten en for ma sis te má ti ca, lo cual re quie re de una bue na in -
ver sión de tiem po, no con tem pla da den tro de los cri te rios ac tua -
les acer ca de la in ves ti ga ción.

Es ta ble cer vín cu los en tre in ves ti ga ción y es tu dios de pos gra do
con lle va la ne ce si dad de sis te ma ti zar los re sul ta dos de la in ves ti -
ga ción, para fa ci li tar su apro pia ción y di fu sión, lo cual nos con -
du ce a un in dis pen sa ble re plan tea mien to de las ac ti vi da des de

in ves ti ga ción y a in cluir la ela bo ra ción de sín te sis crí ti cas –au to -
ma ti za das por su ni vel aca dé mi co- como una ac ti vi dad va lio sa
para la in ves ti ga ción, por que su ob je ti vo es fun da men tal men te la 
in ves ti ga ción y la do cen cia. Es de cir, no res pon de a fi nes uti li ta -
rios sino que bus ca la ex pan sión de los co no ci mien tos u no se re -
du ce a pro ble mas es pe cí fi cos ni sus ob je ti vos es tán orien ta dos a
cor to pla zo o a in ten tos para me jo rar un pro ce so o ser vi cio, sino
ha cia la ela bo ra ción de teo rías, es que mas, ex pli ca cio nes y fun -
da men ta ción del co no ci mien to in dis pen sa bles para el sano de sa -
rro llo de la do cen cia y la in ves ti ga ción; so bre todo en áreas del
co no ci mien to como el bi blio te co ló gi co cu yos su pues tos bá si cos
es tán sien do ob je to de una pro fun da re vi sión en en cla ves aca dé -
mi cos de dis tin tas par tes del mun do.

Un pro ble ma fun da men tal que debe es tar pre sen te en este tipo de
cues tio nes son los re que ri mien tos de re cur sos hu ma nos de alto
ni vel aca dé mi co que con lle va cual quier es fuer zo por me jo rar el
pos gra do. En una uni ver si dad como la UNAM no pue de afir mar -
se ca te gó ri ca men te que se dis po ne so bra da men te de es tos re cur -
sos. Ade más, en el caso es pe cí fi co de la Bi blio te co lo gía, dado el
tra di cio nal én fa sis que los egre sa dos de la li cen cia tu ra ha cen en
el ejer ci cio pro fe sio nal, los re cur sos hu ma nos in te re sa dos en la
in ves ti ga ción y pro fe sio nal men te ca pa ci ta dos para la mis ma son
es ca sos. Por ello, es in dis pen sa ble, tam bién, aten der es tos as pec -
tos sin caer en la ten ta ción de la rá pi da im pro vi sa ción o de so bre -
car gar con ac ti vi da des do cen tes a los cua dros de in ves ti ga ción.
Am bas po si bi li da des con lle van gra ves ries gos que, in du da ble -
men te, afec ta rán la ca li dad aca dé mi ca a lar go pla zo, ge ne ran do
pro ble mas de tipo re cu rren te.

Para so lu cio nar los pro ble mas del pos gra do no sólo se re quie re
de más in ves ti ga do res, tam bién re de fi nir y for ta le cer la for ma -
ción de re cur sos aca dé mi cos por el úni co me dio pro ba do para
ha cer lo: to mar per so nal con el gra do y la for ma ción aca dé mi ca
in dis pen sa ble y es ta ble cer una re la ción de en se ñan za- a pren di za -
je, tu te la da por aque llos aca dé mi cos que han pro ba do sa ber in -
ves ti gar.

Cual quier mo di fi ca ción de la cu rrí cu la del pos gra do, sin con tar
con los re cur sos hu ma nos con ca pa ci dad aca dé mi ca para ana li -
zar la rea li dad, pro ble ma ti zar la y ge ne rar so lu cio nes apro ve -
chan do los co no ci mien tos acu mu la dos, será con ti nuar en la lí nea 
de to mar al pos gra do como una pro lon ga ción de la li cen cia tu ra.

El pos gra do debe con si de rar se como un ins tru men to para la for -
ma ción de re cur sos hu ma nos para el queha cer aca dé mi co y no
úni ca men te como la so lu ción a pro ble mas de es pe cia li za ción.
Debe ofre cer al alum no la po si bi li dad de es co ger en tre múl ti ples
en fo ques para su for ma ción. Debe pro mo ver se la ex plo ra ción de
aque llos ca mi nos que re duz can el ais la mien to de los pos gra dos
en tre sí. Tam bién se debe evi tar que pre va lez ca el en fo que en la
for ma ción de tec nó lo gos, no por que no los ne ce si te la so cie dad
me xi ca na, sino por que tam bién exis te la ur gen cia de re cur sos
hu ma nos con for ma ción aca dé mi ca.
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Por otra par te, es in ne ga ble que la di fu sión de los re sul ta dos de la
in ves ti ga ción como par te de la ac ti vi dad do cen te del pos gra do,
deja mu cho que de sear. Esto no de ri va pro pia men te de la or ga ni -
za ción ins ti tu cio nal de la in ves ti ga ción y del pos gra do, sino de
en con trar los me dios ins ti tu cio na les idó neos para lo grar di fun dir 
el co no ci mien to, ya no sólo en tre los alum nos del pos gra do sino,
in clu si ve, en tre los mis mos in ves ti ga do res, lo cual no es de fá cil
so lu ción pues mien tras la in ves ti ga ción siem pre ac túa so bre as -
pec tos par cia les del co no ci mien to (pre su po nien do que el des ti -
na ta rio de la mis ma co no ce to dos los as pec tos y vin cu la cio nes
del asun to de que se tra ta), la do cen cia re quie re de sín te sis de co -
no ci mien tos bien fun da men ta dos. En este as pec to ten drá que re -
va lo rar se la fun ción de la in ves ti ga ción bi blio te co ló gi ca en
cuan to a sus po si bles re la cio nes con los es tu dios de pos gra do, so -
bre todo en aque llos as pec tos que in vo lu cran la sis te ma ti za ción y 
di fu sión de co no ci mien tos ne ce sa rios para un ade cua do de sa rro -
llo del pos gra do en bi blio te co lo gía.

 En este sen ti do per sis te un va cío. Es tas cues tio nes no son pro pias
de la uni ver si dad pú bli ca, sino re la ti vas a la es truc tu ra de la co mu -
ni ca ción cien tí fi ca y es mo ti vo de preo cu pa ción para la bús que da
de so lu cio nes. Pero de al gu na ma ne ra las po si bles res pues tas que
se en cuen tran a la di fu sión del co no ci mien to ge ne ra do por la in -
ves ti ga ción, para que pue da ser apro ve cha do por la do cen cia y por
los mis mos in ves ti ga do res, no es una cues tión que pue da re sol ver -
se de ma ne ra sim plis ta ni a cor to pla zo, ra zón de más para abor dar -
lo de for ma con sis ten te y lo más pron to po si ble.

To dos es tos cues tio na mien tos tie nen la in ten ción de des ta car la
im por tan cia de es ta ble cer ma ti ces en cuan to a la ad mi nis tra ción
de la in ves ti ga ción y se ña lar que do tar de ca pa ci dad de de ci sión a 
las di fe ren tes de pen den cias de in ves ti ga ción no des tru ye el con -
cep to de la uni dad de la Uni ver si dad cuan do, como prin ci pio bá -
si co, se re co no ce que tan to la au to ri dad como la ca pa ci dad para

la toma de de ci sio nes debe fun da men tar se en la ca li dad aca dé mi -
ca de quien la ejer ce.

Los pro ble mas po lí ti cos y eco nó mi cos del país ha cen acto de
pre sen cia en la vida uni ver si ta ria. Ten dre mos que acos tum brar -
nos a con vi vir con ellos por que es tos pro ble mas no se re du cen a
la sim ple y có mo da mi li tan cia par ti dis ta. En el caso de la in ves ti -
ga ción bi blio te co ló gi ca se tra ta de algo más com ple jo: cómo dar
res pues ta, den tro de los es tre chos lí mi tes de las po si bi li da des de
ac ción uni ver si ta ria, a aque llos que pre ten den con ver tir a la Uni -
ver si dad en ins tru men to de quie nes han acu mu la do y aca pa ra do
todo lo re la cio na do a los re cur sos in for ma ti vos y do cu men ta les;
al mis mo tiem po se de ben bus car so lu cio nes ade cua das para que
la uni ver si dad pú bli ca abra es pa cios para que aque llos que nada
tie nen pue dan apro ve char los co no ci mien tos y la in for ma ción a
tra vés de los ser vi cios pú bli cos bi blio te ca rios.

Ten drá que ha cer se lo ne ce sa rio para que la Uni ver si dad siga
com pro me ti da con el in te rés pú bli co de la so cie dad me xi ca na en
su con jun to. Es lo úni co que la pue de man te ner vin cu la da a la
rea li dad. Des vin cu lar las ac ti vi da des uni ver si ta rias del aná li sis
de la rea li dad pue de re sul tar có mo do a cor to pla zo, pero con lle va 
a lar go pla zo la pre sen cia cada vez más acen tua da de la in di fe -
ren cia.

Una uni ver si dad vin cu la da a la rea li dad me xi ca na pue de crear
co no ci mien tos y la so cie dad apro ve char los con for me a los re cur -
sos que ten ga a su dis po si ción. Una uni ver si dad in di fe ren te y
des li ga da de la rea li dad na cio nal, no hará otra cosa que acu mu lar
da tos que con tri bu yan a au men tar la frus tra ción so cial y la de -
pen den cia del país.
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Ma nual  par ob te ner in di ca do res c o m o

apo yo a la eva lua ción de ser vi cios bi blio -

te ca rios en ins ti tu cio nes de edu ca ción

su pe rior
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