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Repercusión de la Biblioteca Indígena 
en el desarrollo de las comunidades1

céSar aUgUSto ramírez velázqUez
Universidad Nacional Autónoma de México

introdUcción

La biblioteca pública en México ha sido una respuesta 
que el gobierno le ha dado a la sociedad para aten-
der las necesidades informativas de los individuos que 

la consultan; éstas van desde una pregunta muy sencilla y 
concreta sobre un tema determinado hasta preguntas par-
ticulares que requieren de un trabajo de investigación más 
exhaustivo por parte del personal bibliotecario, así como 
de servicios, herramientas más sofisticadas y material docu-
mental especializado en los tópicos requeridos.

Sin embargo, en México, dentro de los grupos vulnera-
bles, existe uno en particular que, dado su valor como repre-

1  Se agradece el apoyo de la Dirección General de Asuntos del Personal Aca-
démico (dgapa) de la Unam, a través del Programa de Apoyo a Proyectos 
de Investigación de Innovación Tecnológica (papiit ig400417), para la ela-
boración de este trabajo en el marco del proyecto “Fortalecimiento, organi-
zación y preservación de la información originaria: bases para construir un 
modelo de biblioteca indígena de la comunidad purépecha en el municipio 
de Cherán”.
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sentante y custodio de las raíces y cultura del país, demanda 
atención especial en cuanto a información a través de ser-
vicios bibliotecarios. Hablamos de las comunidades indíge-
nas, conformadas por personas que comparten una serie de 
factores que los vuelven únicos y con una identidad propia.

Los factores a los que nos referimos son, entre otros, la 
lengua que hablan; el hábitat o los espacios geográficos 
que circundan las poblaciones donde radican; los medios 
de comunicación que utilizan; la idiosincrasia que los ca-
racteriza; la particular cosmovisión del mundo que los ro-
dea, y sus tradiciones y costumbres propias. Se trata, en 
pocas palabras, de la cultura que han desarrollado desde 
tiempos inmemoriales.

A partir de lo anterior, el presente trabajo muestra una 
propuesta de biblioteca a la que se ha denominado “Biblio-
teca modelo indígena”, y se valora el impacto que ésta pue-
de tener en el desarrollo de estas importantes comunidades.

antecedenteS

En 2016, dentro del marco de los trabajos realizados en 
concordancia con la agenda del Seminario de Información 
y Comunidades Indígenas (ici) del Instituto de Investiga-
ciones Bibliotecológicas y de la Información (iiBi) de la 
Unam, los miembros de este seminario se dieron a la tarea 
de realizar un proyecto que reflejara el trabajo de discusión 
y análisis sobre los problemas que en materia de servicios 
bibliotecarios y de información tienen las comunidades ori-
ginarias del país y de otras latitudes.

Así, se vislumbró la posibilidad de realizar un proyecto 
de investigación aplicada que se propusiera resolver algu-
nos de los problemas que originan la pérdida de informa-
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ción de las comunidades al no resguardar ni preservar los 
conocimientos antiguos que provienen de los orígenes de 
su cultura, así como la botánica y herbolaria utilizada como 
medicina tradicional, o la forma de preparar sus alimentos, 
utensilios y herramientas, o la veneración de sus deidades, 
su visión del universo que los rodea y hechos históricos 
memorables, entre otros que, además, les son y han sido 
comunicados oralmente a través de su lengua original.

Después de varias sesiones del seminario, se decidió que 
el proyecto se denominara “Fortalecimiento, organización y 
preservación de la información originaria: bases para cons-
truir un modelo de biblioteca indígena de la comunidad 
purépecha en el municipio de Cherán”. La elección de la 
comunidad purépecha del municipio de Cherán, Michoacán, 
coincidió con la realización de la 2ª Sesión del Seminario de 
Investigación sobre Información y Comunidades Indígenas, 
en marzo del 2016, en las instalaciones de la Escuela Nacio-
nal de Estudios Superiores, campus Morelia, de la Unam, que 
contó con el apoyo de sus autoridades y del primer labora-
torio nacional aprobado por el Consejo Nacional de Ciencia 
y Tecnología (conacyt) en el área de las humanidades, así 
como con el Laboratorio Nacional de Materiales Orales (lan-
mo), cuyos fundadores y responsables son la doctora Bere-
nice Araceli Granados Vázquez y el doctor Santiago Cortés 
Hernández, ambos académicos de la eneS Morelia. En esa 
sesión del seminario, siguiendo la propuesta de la maestro 
Laura Leticia Cervantes Naranjo, profesora e investigadora 
de la Universidad Intercultural Indígena de Michoacán (Uiim) 
y miembro del Seminario ici, se tenía previsto presentarles 
el proyecto a algunas comunidades indígenas del estado; sin 
embargo, como a la invitación sólo respondieron los miem-
bros del Consejo Mayor y el Consejo de Jóvenes de la comu-
nidad purépecha de Cherán, se decidió apoyarlos a ellos.
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A los miembros de ambos Consejos les agradó el pro-
yecto y lo llevaron a su comunidad para darlo a conocer a 
la población y preguntar si era viable que se llevara a cabo 
en el municipio. Pocos días después, en el mismo mes de 
marzo, el Consejo Mayor de Cherán notificó a los miembros 
del seminario ici, a través de un oficio de la Casa Comunal, 
su “[…] disposición y la anuencia a formar parte del proyec-
to […] De la misma manera queremos manifestar el agrado 
con que toma la comunidad el poder ser comunidad pione-
ra en este gran proyecto.” (Casa Comunal, 2016).

Posteriormente, en el mes de agosto del mismo año y de 
acuerdo con la Convocatoria 2017 del Programa de Apoyo 
a Proyectos de Investigación e Innovación Tecnológica (pa-
piit), de la Dirección General de Asuntos del Personal Acadé-
mico (dgapa) de la Unam, se presentó el proyecto y resultó 
aprobado para recibir apoyos de diversa índole, con el fin de 
realizar las actividades de investigación programadas.

aSpectoS generaleS del proyecto

La “Biblioteca modelo indígena” se planeó con la idea de 
fortalecer, organizar y preservar la información originaria, 
para lo cual se concibió el establecimiento de servicios 
bibliotecarios y de información de una biblioteca pública, 
de acuerdo con los intereses informativos de los grupos 
originarios ávidos de lectura, análisis, uso y generación 
de conocimientos que apoyen su bienestar en vertientes 
como la cultural, económica y social, entre otras. El pro-
yecto debe concebir la integración de servicios biblioteca-
rios y de información novedosos e incorporar tecnologías 
de información y comunicación que brinden diferentes 
formas de acceder a los recursos informativos contenidos 
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en la biblioteca como las diversas plataformas, páginas, 
programas y aplicaciones.

Debido a lo anterior, el proyecto se integró en ocho 
subproyectos que atenderán cada uno de los rubros que se 
consideró que debería contener la biblioteca modelo para 
su operación. A continuación, se describen los subproyec-
tos para mostrar una visión más amplia de sus objetivos y 
alcances.

información para la comUnidad pUrépecha: 
análiSiS de SUS neceSidadeS de información

La importancia que tienen los estudios de usuarios y, entre 
éstos, los estudios sobre necesidades de información, son 
un componente primordial del desarrollo de colecciones y 
su integración, así como materia prima de información es-
pecífica para los usuarios. En este sentido, si se atiende al 
usuario como elemento vital de una biblioteca y si ésta co-
noce sus necesidades informativas, podrá hacer un mejor 
planeamiento del desarrollo de sus colecciones, y por ende 
tendrá y podrá ofrecer información más actualizada, fide-
digna y oportuna.

Las comunidades indígenas del país forman parte de un 
sector social que por su conformación requiere de informa-
ción que la ayude a desarrollar sus actividades en el interior 
de la comunidad, además de las que realizan fuera de ésta 
con otras instituciones tanto gubernamentales como no gu-
bernamentales. Aunque parte de esa información es genera-
da en el interior de cada comunidad, ésta también requiere 
de aquélla. La información, así, es producida fuera de las 
comunidades, en instancias públicas o incluso privadas, tie-
ne un fuerte impacto en esos grupos originarios.
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Los objetivos son:

• identificar la información que necesita la comunidad 
purépecha para desarrollar sus actividades tanto en lo 
colectivo como en lo individual,

• determinar las instituciones que generan la información 
que necesita la comunidad purépecha y

• elegir los soportes donde se encuentra la información 
que necesita esta comunidad (Calva, 2016).

Calva (2016) indica que:

[…] es preciso identificar la información que necesitan, con el fin 
de que puedan no sólo conservar la información que ellos mismos 
generan, sino a la vez tener acceso a la información externa gene-
rada fuera de ellas por otras instancias. La comunidad indígena en-
tonces tiene derecho al acceso a la información para fortalecer su 
identidad y para desarrollarse social y económicamente, así como 
para fortalecer sus bienes personales y comunales.

cien SonidoS del paiSaje Sonoro pUrépecha . 
propUeSta para la preServación docUmental 
del paiSaje Sonoro como herencia viva

El paisaje sonoro está constituido por el conjunto de soni-
dos que forman parte de la identidad de un pueblo y tam-
bién es su memoria social. Así pues, el paisaje sonoro de la 
comunidad son todos aquellos sonidos que se producen al 
interior y en los espacios circundantes, sonidos que caracte-
rizan propiamente la personalidad de esa comunidad y que 
no han sido debidamente preservados, lo que ha ocasiona-
do la pérdida parcial de rasgos de identidad y culturales.

Los objetivos referentes al paisaje sonoro como herencia 
viva de la comunidad purépecha son:
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Objetivo general

• Establecer una propuesta comunitaria y documental 
para preservar el paisaje sonoro purépecha.

Objetivos específicos

• Que la comunidad purépecha participe en la identifica-
ción de los sonidos que forman parte del paisaje sonoro.

• Grabar y documentar el paisaje sonoro purépecha.
• Conservar y dar acceso al paisaje sonoro purépecha en 

la biblioteca de la comunidad (Rodríguez, 2016).

Se pretende que la comunidad participe identificando y 
reconociendo los sonidos más vinculados que forman parte 
del su patrimonio como paisaje sonoro y que desean pre-
servar para el futuro. Se grabarán, resguardarán y difundi-
rán con base en lo que indica la UneSco: “[…] el patrimonio 
es entendido como la herencia del pasado que vive hoy 
y que debemos resguardar para las generaciones del futu-
ro” (UneSco, 1972, en Rodríguez, 2016); además, “[…] es el 
conjunto de bienes naturales o culturales que se pasan de 
una generación a otra, por lo que el paisaje sonoro ha sido 
reconocido como patrimonio inmaterial.” (Rodríguez, 2016).

“liBroS vivienteS” de la comUnidad pUrépecha 
en cherán, michoacán

El doctor Castro (2016) indica que:

La memoria oral constituye una valiosa fuente de información 
que los pueblos necesitan preservar y difundir para mantener su 
identidad cultural. En la comunidad purépecha, como en otros 
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pueblos, las principales depositarias de dicha memoria son las 
personas ancianas o libros vivientes y, por lo mismo, se encuen-
tran en constante riesgo de perderse. Generalmente, tanto en los 
pueblos indígenas como en las comunidades mestizas, no existen 
acciones que promuevan su recuperación, documentación y difu-
sión a través de proyectos bibliotecarios que aseguren su adecua-
da difusión.

Objetivo:

• Revalorar los saberes y conocimientos de los pueblos 
indígenas como fuentes de información de la biblioteca.

Por su enorme importancia para la preservación de la 
identidad cultural de un pueblo, la memoria oral (cono-
cimientos y saberes) debe ser objeto de identificación y 
fortalecimiento mediante estrategias que involucren a la po-
blación bajo la orientación de la biblioteca adoptada, en 
este caso, por el pueblo purépecha. El presente proyecto 
está orientado a documentar los conocimientos y saberes de 
las personas ancianas o “libros vivientes” de la comunidad 
purépecha con la finalidad de ser preservada en su lengua 
original como parte de su patrimonio cultural y difundida 
en beneficio de la propia comunidad.

normatividad jUrídica mexicana 
aplicaBle a indígenaS

La doctora Berrueco (2016) sostiene que

[…] la incorporación de los derechos de los indígenas en el ar-
tículo 2º de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexi-
canos ha generado la creación de normas jurídicas secundarias 
en casi todos los campos del derecho, cuya finalidad es hacer 
aplicable[s] los derechos humanos de los indígenas. La gran can-
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tidad de ordenamientos jurídicos que están vigentes en nuestro 
país provoca que [sólo] un reducido número de personas conoz-
can su contenido y puedan aprovechar los programas sociales y 
estímulos que en esos ordenamientos se establecen, esta anoma-
lía es más común entre las comunidades indígenas porque no 
todos sus integrantes leen en español y por la diversidad de fac-
tores de marginalidad que padecen estos compatriotas.

Objetivo general:

• Identificar las disposiciones jurídicas que se han emiti-
do recientemente en México para coadyuvar en el desa-
rrollo de las comunidades indígenas.

Objetivos específicos: 

• Conocer las normas jurídicas que se han promulgado 
recientemente para preservar las lenguas y demás ele-
mentos culturales de los indígenas mexicanos.

• Crear una colección con información sistematizada de 
las normas jurídicas vigentes en México aplicables a in-
dígenas para que sea utilizada en beneficio de estas 
personas.

• Satisfacer una parte de las necesidades de información 
de una comunidad indígena de Michoacán.

Al lograr dichos objetivos, la biblioteca les proporciona-
rá a los individuos de esas comunidades las herramientas 
jurídicas que contengan la información que requieren para 
poder ejercer sus derechos ante cualquier instancia guber-
namental y federal. Asimismo, se obligará a incorporar, or-
ganizar y preservar toda aquella información jurídica que 
sea generada por la propia comunidad para el conocimien-
to y uso de las siguientes generaciones.
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diSeño de infraeStrUctUra y ServicioS 
de información para la comUnidad pUrépecha

El rechazo que han soportado los pueblos indígenas ha sido 
una constante en la vida nacional. Sus territorios han sido 
permanentemente violados por los explotadores de sus re-
cursos naturales, lo cual ha provocado miseria y, en el mejor 
de los casos, la migración a las ciudades. Así, debido a la si-
tuación en la que se han mantenido los indígenas mexicanos, 
los gobiernos federal, estatales y municipales han asumido 
posturas que van desde el asistencialismo hasta el desarro-
llismo para su atención, lo cual también ha determinado que 
los espacios designados para la negociación con las culturas 
indígenas sean, entre otras instituciones, las escuelas.

Junto a las escuelas, han estado presentes las bibliote-
cas públicas y pequeñas colecciones creadas para apoyar la 
educación. Más recientemente, se hicieron esfuerzos para 
llevar las tecnologías de la información y la comunicación a 
las comunidades indígenas. El impacto de una infraestruc-
tura y servicios de información diseñados ex profeso para 
la comunidad purépecha será significativo para el fortaleci-
miento de su identidad y para prevenir actos de discrimina-
ción. La comunidad purépecha será beneficiada, así como 
otras comunidades que establezcan bibliotecas con servi-
cios de información diseñados específicamente para ellas.

Objetivos:

• Diseñar la infraestructura que requiere cada comunidad 
indígena purépecha para el establecimiento de servi-
cios y tecnologías de la información.

• Establecer unidades de información con los servicios de 
información y comunicación requeridos por las comu-
nidades.
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• Planear un programa de capacitación y adiestramiento 
en el uso de los recursos tecnológicos y de información, 
acordes con los requerimientos de las comunidades in-
dígenas (Hernández, 2016).

Aunado a lo anterior, se pretende contar con una infraes-
tructura acorde con los tiempos actuales; es decir, que con-
temple los servicios tradicionales, como los de préstamo 
en sala y a domicilio, y consulta y referencia, pues éstos 
ofrecen información, orientación, instrucción y guía sobre 
los recursos informativos disponibles. También se deberán 
planear, organizar y establecer servicios basados en las tic 
y sus redes con el fin de facilitarles a los usuarios el acceso 
a la información que se les provee a través de las diversas 
aplicaciones, a partir de cualquier dispositivo electrónico 
del cual dispongan y desde cualquier lugar en que se en-
cuentren.

empoderamiento de la comUnidad pUrépecha 
a travéS de la alfaBetización informativa

A los problemas de marginación y pobreza que afrontan 
las comunidades indígenas desde hace tiempo, se les han 
sumado en los últimos tiempos los de la exclusión tecno-
lógica y la brecha digital, relacionados con las dificultades 
o incapacidad de acceder y beneficiarse del uso de las tic. 
Hoy en día, no es suficiente el acceso a las tecnologías y a 
la información. Es necesario desarrollar y fortalecer la capa-
cidad de los indígenas de poder usarlas adecuadamente y 
de forma autónoma para su propio beneficio. Una vez que 
una comunidad indígena tiene acceso a las tic y los sufi-
cientes conocimientos informáticos, el siguiente paso para 
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poder aprovechar al máximo el conocimiento que éstas les 
brindan es desarrollar las habilidades y destrezas necesarias 
para poder utilizar la información adecuadamente y favore-
cer su empoderamiento (Fernández, 2016).

Con base en lo anterior, se proponen los siguientes ob-
jetivos:

• Conocer y mejorar las competencias informativas de la 
comunidad purépecha.

• Efectuar un diagnóstico de las competencias informati-
vas de la comunidad objeto de estudio.

• Diseñar e implementar un programa de formación en 
competencias informativas ajustado a las necesidades 
de la comunidad.

La biblioteca realizará estudios que la ayuden a conocer 
la situación respecto de la experiencia en el uso de las tec-
nologías de información y comunicación (tic) y en cuanto 
a la alfabetización informativa que presenta la comunidad 
a la que va a servir con el fin de crear programas de cursos 
permanentes para elevar las habilidades informativas de sus 
usuarios y que les permitan “[…] desarrollar en cada ciu-
dadano un sentido de responsabilidad de adquirir conoci-
mientos y profundizar su comprensión a través de un mejor 
uso de la información y las tecnologías relacionadas […]” 
con el fin de “inculcar un interés por aprender, una emo-
ción en la búsqueda, y una alegría en descubrir”, también 
habrá que “[…] enseñar a jóvenes y mayores a cómo saber 
cuándo tienen una necesidad de información y cómo reco-
pilar, sintetizar, analizar, interpretar y evaluar la información 
que los rodea.” (ala, 1989).
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formación de perSonal: Seminario taller SoBre 
BiBlioteca intercUltUral indígena

La organización y el desarrollo de bibliotecas en contex-
tos de comunidades indígenas implican una serie de co-
nocimientos y habilidades complementarias a los que se 
imparten a través de los programas regulares de formación 
bibliotecológica en general. El personal de tales bibliote-
cas debe estar en condiciones de analizar y revalorar los 
conocimientos indígenas, así como de procurar su adecua-
da organización, preservación y difusión, considerando el 
contexto social y cultural de la comunidad o pueblo al que 
ellos pertenecen.

Del mismo modo, dicho personal deberá conocer y do-
minar las habilidades y estrategias de comunicación con los 
líderes y la población de una comunidad indígena, a fin de 
involucrarlos en el proceso de planificación, organización y 
desarrollo de la biblioteca indígena intercultural. La organi-
zación interna de las bibliotecas y de sus documentos debe 
salir del contexto de cada grupo indígena, realizándose de 
manera que se dé por y para sí misma, o sea con las necesi-
dades propias de cada comunidad; para lo cual se constru-
yen y o adecuan uno o varios métodos de capacitación con 
el fin de cumplir con las expectativas de la misma.

Los objetivos que se pretenden cumplir con este subpro-
yecto son:

• Complementar la formación profesional en biblioteco-
logía y disciplinas afines con conocimientos, habilida-
des y destrezas necesarios para planificar, organizar y 
desarrollar bibliotecas indígenas interculturales.

• Organizar y ejecutar talleres de formación de bibliote-
cas en territorios indígenas.
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Para la formación del personal de la biblioteca indígena 
modelo de la comunidad purépecha, se elaborarán dos pro-
gramas:

 1. Un programa de capacitación destinado a profesionales de 
bibliotecología o profesionales de disciplinas afines a desa-
rrollarse mediante dos seminarios talleres (i y ii), en donde 
los participantes [se] familiarizarán con el fundamento de la 
biblioteca modelo indígena; conocer, aplicar e instrumentar 
los procesos de organización, preservación de los materiales 
informativos en diferentes formatos; y diseñar e implementar 
un plan de servicios bibliotecarios y de información adecua-
dos a la población indígena.

 2. Un programa de capacitación teórico práctico en la misma co-
munidad con las personas involucradas (Comité de biblioteca, 
algunos de los Consejos, etcétera). De igual forma, a través de 
estas capacitaciones, las personas participantes se familiariza-
rán con el fundamento de la biblioteca en el contexto indíge-
na (Sánchez, 2016).

información para la conStrUcción ciUdadana 
en comUnidadeS indígenaS

Como grupos con “nuevas identidades” que han luchado 
por su visualización, así como por su reconocimiento social 
se encuentran las mujeres, los jóvenes, las personas de la 
tercera edad, las personas con alguna discapacidad física, 
los grupos con diferentes gustos sexuales, así como las “mi-
norías” raciales o culturales en las que se podría incluir a las 
comunidades indígenas.

En este sentido, relacionado directamente con la ciuda-
danía y las comunidades indígenas, se ha llegado a argu-
mentar que “para los pueblos indígenas, conquistar la plena 
ciudadanía en su propio país ha sido una carrera de obstá-
culos”. Tales obstáculos van desde los económicos, sociales 
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y políticos hasta la evidente falta de respeto a las formas 
particulares de visualizar el conocimiento y la maneras de 
entender la vida. De igual forma, un elemento transversal 
en los diferentes tipos de problemáticas es la carencia de 
acceso a información útil y pertinente relacionada con la 
realidad concreta con la que los indígenas pudieran tener 
mayor participación en los asuntos públicos de sus comuni-
dades específicas, así como en las decisiones y rumbos que 
tome la nación.

Para cumplir con lo anterior, el subproyecto se propone 
los siguientes objetivos:

• Conocer las características específicas de las entidades 
facilitadoras de información en las comunidades indí-
genas purépechas del estado de Michoacán, con objeto 
de llevar a cabo un diagnóstico y propuestas de mejora 
para que estas comunidades puedan contar con mejores 
canales para la obtención de información, y con ello, de 
construcción de ciudadanía.

• Profundizar en el análisis de los instrumentos que re-
sultarían necesarios para que la participación ciuda-
dana indígena realmente pueda impactar en la elabo-
ración de políticas y estrategias para el desarrollo de 
esas comunidades.

repercUSioneS de la BiBlioteca indígena 
en SUS comUnidadeS

Considerando las oportunidades de crecimiento que les 
ofrece en todos los ámbitos, la posibilidad de ejercer sus 
derechos y defenderlos sin menoscabo de la comunicación 
a través de su propio idioma, así como la defensa, preser-
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vación y florecimiento de su cultura, la biblioteca indígena 
debe enfocar toda su atención en contribuir y participar en 
el desarrollo de la comunidad al establecerse como:

• Entidad primordial fuente de la información originaria 
emanada de la propia comunidad.

• Entidad preservadora de la cultura original en todos los 
formatos disponibles y futuros, cuidando siempre de 
mantenerse actualizada respecto de los cambios que en 
la materia se vayan gestando en las tic.

• Impulsora fundamental de la defensa de su identidad, 
al proporcionar los servicios bibliotecarios y de infor-
mación que difundan y divulguen las características y 
factores primordiales que le dan sustento, con el fin de 
que las nuevas generaciones se sientan orgullosas y la 
asuman dignamente.

• Promotora fundamental de los valores culturales, al 
crear servicios de extensión con cursos y talleres que 
den a conocer y salvaguarden su cultura entre los diver-
sos estratos de la comunidad.

• Defensora esencial de los derechos humanos de los in-
dividuos, al proporcionar información jurídica y legis-
lativa que lleve a la comunidad a ejercer y defender 
sus derechos ante cualquier instancia gubernamental, 
federal y/o civil.

• Elemento sustancial para comprender la vida, entender-
la y transformarla, al facilitar la información que cada 
individuo requiera para satisfacer sus necesidades in-
formativas particulares y con ello ayudar a elevar el co-
nocimiento y la comprensión de su entorno en todos 
los aspectos.

• Aporte definitivo de la biblioteca en relación con la 
construcción de ciudadanía y parte esencial de la com-
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prensión, entendimiento e integración al modelo de 
gobierno comunitario por parte de las nuevas genera-
ciones, para que se incorporen con convicción y cono-
cimiento a las tareas sustantivas que de ellos espera la 
comunidad.

• Elemento de consolidación de la información como par-
te fundamental de su desarrollo, al tener la biblioteca 
como objetivo principal ser parte esencial del empode-
ramiento y el progreso social, económico y cultural de 
los miembros de la comunidad a partir de sus activida-
des de acopio, organización, preservación y difusión de 
la información.

El trabajo se vislumbra en cierto modo irreal, utópico y 
difícil de realizar debido a los problemas que han surgido en 
el camino; sin embargo, se han logrado iniciar las primeras 
etapas del proyecto y se han alcanzado los primeros pro-
ductos, lo que lleva a pensar que con capacidad, esfuerzo, 
iniciativa, perseverancia y entrega se alcanzarán los objeti-
vos propuestos y se consolidará una institución cultural de 
servicios bibliotecarios y de información denominada “Bi-
blioteca modelo indígena”, que apoyará en gran medida el 
desarrollo, el progreso y la sustentabilidad de las comuni-
dades indígenas.
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